((EKOS electric

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi
Basvuru fzahnamesi

Bagvurn fzahnamesi yayumlanma tariki itibariyla Sermaye Pipasast Karulu'na vapilan bagvuru
pergevesinde incelenmekte olup henfiz onaylan muamestir. Sermaye Pipasase Kuralu'nun onayee
takiben kesinlesen fzahmame ayrica Sirker'in (www.ehoselectric.com) adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracihk edecek ofan Deniz Yatrim Menkal Kiymeder A.5. "nin (www.denizyasivim,com)
adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydmiatma Platformiu’nda (www.kap.org.ir) yayumlamacakir.

Haika arz kapsawanda herhangi bir yatirim karan Sermaye Piyasase Kurulu'sun omayrm milteakip
verilmell ve yanrumclar yatiran kararlarin nikai Fzahnamede yapaklars incelemelere davandirmalidir,




Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi

Basvaru [zahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuralu (Kurul)'nea ...... levseestissss, tarihinde onaylanmistir.

Ortakhfzmizin ¢ilkanlmiz sermayesinin 220000000 TL'den 280,000,000 TL've gikariimas:
nedeniyle artiridacak 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu paym halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan hilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffilld anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fivatinmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay vetkisi voktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonocn verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimizn (www.ekoselectric.com) ve halka areda satisa aracilik edecek
Deniz Yatim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi'nin (www.deniryatirim.com) adresk
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmalitadar.

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'unca maddesi uyarinca, irashnamede ve
izahnamenin eklerinde ver alan yanhs, vamiltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ibhraggr sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea
belli olmas: halinde; halla arz edenler, ihraca araciik eden lider vetkili kurulus, varsa
garantbr ve ihragemm yinetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine ghre
zararlar kendilerine yiikletilebildigi fl¢iide sorumiudur. Ancak, izahnamenin di

ile hirlikte okundu fzetin vaniltie h veya tutarsiz olmas) durumu hari
lize fzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki s luk viiklenemez.
Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluslar gibi lzahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporian hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamilne ve cksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumlodur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “distiniilmektedir™, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir™,
“beklenmekiedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik apiklamalar icermekiedir, Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekie olup, sadece izahnamenin vayim tarihindeki Sngoriileri ve
beklentileni pdstermekiedir. Birpok fakidr, ihraggmun  gelecefie vonelik agiklamalarinin
dngdrillenden ¢ok daha farkl sonuclanmasina vol acabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

: merkezleri, konteymr

KISALTMALAR TANIMLAR
1 ABD Dolan cent 1 ABD Dolar’nin 1100 iine esit olan para birimi
202271 : | 30.06.2022 tarihinde sona eren ditnem
202371 ¢ | 30.046.2023 tarihinde sona eren dinem
A ¢ | Amper
ALS. : | Anonim Sirketi
ABR Avrupa Birlifi
ABD t | Amerika Birlesik Devletler
ABD Dolar / USD / : e .
Asetikan Dok Amerika Birlesik Devletleri Dolan
AC Alternarif alim
AG : | Algak gerilim
e . | Bir sistem veya cihazin tasarlandifn ve belirli galigma diizeneginin
Anma getilimi * | dayandinildsh gerilim
Arf Teknoloji - | Arf Teknoloji Anonim Sirketi
AR-GE Aragtirma - Gelistirme
Avro / EUR { Euro Avrupa Barligi para birimi
Bara .| Aym gerilim ve frekansta elekirik enerjisinin toplandign ve
" [ dagatildign dinite
Sirket’in Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7. Cadde, Ekosinesji
Blok, No: 17-19A, Ig Kapm No: 1, Alneylil, Balikesir {merkez)
adresinde bulunan ve orta gerilim hava yahtimh hilereler veya gaz
valiimbh hilcreler (metal mahfazali modiiler veya kompakt), sabit
Ana Fabrika ve mobil kompakt trafo merkezleri, metal bélmeli (meral clad)
hilcreler, orta perilim gar izoleli vik ayiricilar, alcak perilim
koruma-kontrol-kumanda ve dafitm panolan, orta gerilim
kesiciler ve yliksek gerilim anahtarlama sistemlerinin firetimini
gergeklestirdigi fabrikas:
Sirket'in Gaziosmanpasaosb Mahallesi, 7. Cadde, No: 24/A,
Balikesir 2 Fabrikass Alteylil, Bahkesir adresinde bulunan beton ve sac trafo

birlegik. ¢bzim Urinled dretimini
erpeklestirdifi fabrikas:

Balikesir 3 Fabri 1[

Sirket'in  Gamiosmanpagaosb Mahallesi, 4. Cadde, Sefadil
Catering Blok, No: 17, Alueyliil, Bahkesir adresinde bulunan orta

| genlim ve yilksek gerilim anahtarlama ve kontrol panolan ve

mobil trafo merkezleri iiretimini gerceklestirdigi fabrikas
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KISALTMALAR TANIMLAR
. Uluslararas: standartlarca tasarlanan, hava yalinml, van g8miild
E::;[ngﬁ 7 ek ;| veva gaz yahoml kompakt tip YG/AG  transformatfr
merkezlerini olugturan, kompakt monoblok beton yapilar
BIAS / Borsa/ Borsa |
istanbul / BIST > | Booss lataribul A.3.
BM : | Birlegmiy Milletler
Covid-19 ¢ | Koronavirds hastahgn 2019
CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Eaporu | Cevresel Etki Deferlendirmesi Raporu
CED Yénetmeligi .| 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan |

Cevresel Etki Degerlendimmesi Yonetmeligi

Cevre lzin ve Lisans

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan

Y inetmeligi Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
G .| 11.DB. 1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete’de vayimlanan
frevze: Kanum " | 2872 saih Cevre Kanunu
CFA : | Bati Afrika CFA Frang
DC : | Dojiru akim

| DenizYatimm / Yetkili
Kurulug

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi

EPDE’ dan dafitim lisans: temin ederek faalivet gdsteren elektrik
dafitm  girketlerinin ticaret unvanlarinda yver alan “Elektrik

EDAS : | Dafnum Anomim Sirketi” ibaresini ifade etmekte olup; EDAS
kisaltmass isbu fzahname kapsarminda avnica, “elektrik dafitm
girketi” ibaresinin kisaltmasi olarak da kullamlmaktadir,

Ekos / Sirket / Ihraggr | : | Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirket

Bk Cexayic ) E-irkatfiu Cezavirde kurulu bagli oraklifi olan Sarl EKOS
Energic

Ekos Holland Eirkn_t'in Hollanda'da kurulu bafih ortakhpy olan Ekosinerji
Holding BV,

Ekos Mobilite : | Ekos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret ALS.

; 2 Sirket"in Portekiz'de kurulu bagh ortakhi olan Ekos Furope,

Ekos Portekiz 1:@ pes soil Lida

Ekos Senegal Sirket'in Senegal'de kurulu bagh ortaklig: olan Sarl EKOS Africa

ElcktntmkﬂP:}'asam | 09.05.2021 tarthli ve 31479 zayih Resmi Gazete'de yvayimlanan

.!..EF“ eligi | Elt:kEjE li'l}.’ﬂﬂ-ﬂElndﬂ. Depolama Faalivetlenn Ydnetmeligi

Elektrik Pivasas: 1 14.03.2013 tarthli ve 28603 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan

Kanunu / EPKn jﬂ| _| 6446 sayil Elekirik Piyasas: Kanunu

Mithendislik (Engineering), Tedarik {Procuremeni) ve Ingaat
truction)
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KISALTMALAR

TANIMLAR

EPDEK

: | Enemp Pivasas: Dilzenleme Kumumu

Esas Sdzlesme

: | Ekos Teknoloji ve Elekirik Anonim Sirketi esas séizlesmesi

Eski Hendek Fabrikas:

Sirtket'in Gebze'den sonra ancak Balikesir'den Gnce iiretim

. | faaliyetlerini perceklegtirdifi, gincel durumda Sirket’in herhangi
" | bir faaliyetinin bulunmadifn ve tGglined kisilere kiralanmig olan

eski firetim fabrikas:

Gaz valitiml hilcre /
Gaz izoleli hilere / GIS

Uluslararas  standartlarca tasarlanan, orta gerilim dafitim
sistemlerinde kullamlan, anma gerilimi 36 kKV'a kadar olan, metal
mahfazal, anahtarlama elemanlanmn ve toprak aymecilarmn
gerilim albndaki aktif btlimleri SFe gan ile yalitlmis olan
firiinler

GE / General Electric General Electric Intemational, Ine.

GES Gilneg elektrik santrali

Grup Sirket, bagh ortakliklanyla birlikte “Grup™ olarak amlacaktr.

GVE .| 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
193 savih Gelir Vergisi Kanunu

GwW : | Giga wail

GWh | - Gliga watl saat

Halka ArzEdilen. || i edenile il 60.00000

TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu pay

Hava yahtimh hiicre /
hava izoleli hilcre

Uluslararas:  standartlarca tasarlanan, orta perilim dafmm
sistemlerinde kullamlan, anma gerilimi 36 kV'a kadar (36 kV

: | dahil) baralan ve kablo / bara bagilanti bélitmil hava valitiml olan,

tek barah, metal mahfarali modiller anahtarlama ve komntrol
ditzeneklerini igeren yaliilmg tirinler

r e

IEC .| Vluslararasi  Elektroteknik  Komisyonu  (International
Electrotechnical Commission)
IT : | Bilgi Teknolojileri
[5G s sagh ve glivenligi 1
™ - | Indirici trafo merkez
kA : | Kilo amper
o ke | | 000 0 T o et O i
KAP ¢ | Kamuvu Ayvdindatma Platformu
atma Deger Verpisi

DS € Pivasas Kurulu

s DENIZ YATIRLM
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KISALTMALAR TANIMLAR
kv Kilo volt |
KVE 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
3520 savil Kurumlar Vergisi Kanunu
Ld. Sti. Limited Sirketi
m’ hMetrekare
Mal Al | i i :
Ufgll]ﬂﬂ'n.: thaleler .| 04.03.2009 tarihli ve 27159 sayih 1. Mikerrer Resmi Gazete'de
Yaneimeligi yayumlanan Mal Alim thaleleri Uygulama Yanetmeligi
MEK : | Merkea: Kayit Kurulugu ALS.
mm : | Milimetre
MVA ;| Mega volt amper
MW Mega watt
MWh Mega walt saat
OEM Orijinal firin dreticisi ( @riginal Equipment Mamufacturer)
0G Orta gerilim
0SB Orpanize Sanayi Bolgesi
| 15.04.2000 tarihli ve 24021 sayith Resmi Gazete'de yayimlanan |
08B Ka i ; . ; *
T 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu
O3B Yonetmeligi > | Organize Sanayi Bolgeleri Uvgulama Yonetmeligi
Osel Elekirik : | Osel Elekirik Sanayi A.S.
Sirket'in Rua Nova da Rainha, no 472, Arcozelo, Vila nova de
. . . | Gaia, Porto, Portekiz adresinde bulunan ve 2023 vilimin 3. ceyrefi
Potelii: Falailin " | tibaryla faalivete gegmesi planlanan, OG  anahtarlama
ekipmanlari iretimini gergeklestirecegi fabrikas:
Yiiksek genlim iletim sistemlerinde kullanilan, anma gerilimi 36
Primer gaz yahtimh | kV*a kadar olan, metal mahfazal, anahtarlama elemanlannin ve
hiicre " | gerilim altindaki aktif bélGmleri SFs gam ile yaliblmiz olan
firlinler
RES ;| Riizgar elektrik santrali

RMU / RMU hticre

Metal mahfazal gaz yalimh kompakt hiicre (Ring Main Unir)

SCADA

Veri mbanl kontrol ve gizetleme sistemi (Supervisory Control

*| And Data Acgulsition System)
ST gilim “Kiikilrt Hekzaflorile™ olan, vilksek dielektrik dayammy
i an, renksiz, kokusuz ve yanmaz yalitkan bir gaz
SGK
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KISALTMALAR TANIMLAR
Sonel . | Cezayir"de elektrik ve dogal gaz dagitimindan sorumiu devlete ait
R " | bir kamu kurulusu (Société Nationale de I'Electricité et du Gaz)
SPKn .| 30.12.2012 warihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
" | 6362 sayih Sermave Pivasas: Kanunu
Sarj Hizmeti 02.04.2022 tarih ve 31797 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Yiinetmeligi Sarj Hizmeti Yonetmeligi
T.C. : | Tirkiye Cumhuriyeti
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
Sirket'in Gzkaynaklarindan yaptg ddemelerle, 2021 yilinda
Tahsisli Arazi . | kendisine tahsisini saglamis cldugu, Balikesir 0SB nin genisleme
‘| alannda ve Ana Fabrika’mn  bitisiginde 3573642 m’
biivikliglindeki arazi
Ren Eu, Biteckes : | Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankas:
TEDAS : | Thrkiye Elektrik Dafiim A.5.
TEIAS Tarkiye Elektrik lletim A_S.
TESK : | Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu
TEYDER .| TUBITAK'm  Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Bagkaniin
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Lirasi
i .| 14.02.2011 rarihli ve 27846 sayils Resmi Gazete'de vayimlanan
" [ 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG i | Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK : | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE : | Tilketici Fiyat Endcksi
TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK s | Tirk Akreditasvon Kurumu
Sirket’in merkez adresinde bulunan ve 2024 yihmn 1. gevregi
itibaryla faaliyete gegmesi planlanan, halihazirda  Sirket
Trafo Fabrikas: tarafindan dretilmeyen, orta ve vilksek gy dafitim trafolan ile
yenilenebilir enerji santralleri &zel trafolanmn  firetimini
gerpeklestirecegi fabrikas:
T5E Standartlar Enstitiisi
i NH}'E Sermaye Pivasalan Birligi




KISALTMALAR TANIMLAR
(IFE Uretici Fivat Endeksi
UR-GE Urtin— Gelistirme
YEK Yenilenebilir enerji kaynaklan
YEKA Yemlenebilir enerji kaynak alanlan
YEKDEM : | Yenilenebilir enerji kaynaklan destekleme mekanizmas
YEKDEM 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayih Resmi Gazete'de vaymmlanan
Yénetmelis | Yenilenchilir  Enerji  Kaynaklanmn Belgelendirilmesi  ve
Desteklenmesine lliskin Yanetmelik
e 18.05.2005 tarihli ve 25819 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Yenilenebilir F el yay
Eﬂ* 01 11| 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklanmn Elekirik Encriisi
Uretimi Amagh Kullanimima [liskin Kanun
i e .| 13.09.2014 tarihli ve 29188 sayii Resmi Gazete'de yavimlanan
Yeri Mah Tebligi | © | 5650 2014/35 sayih Yerli Mah Tebligi
YG - | Yiiksek gerilim
YRO ;| Yaturma katki oram
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I. BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul gorigii ilerleyen asamalarda tamam lanacakir.
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KisSILER

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde, perefe
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tirld makul Geenin pdsterilmiz oldugunu beyan ederiz.

1

Ihrace
Ekos Teknoloji ve Elekiri unim

SRS TEMMOLOMN VE EdEX TR
Tarih: 04.09.2023 m...r._..ﬁ\i Tt it i % a
Adi Soyady: Tarnk » ffV

Gorevi: Yinetim Kurulu Bagham o vt

Sorumlu Oldugu Kisim:

Eority.si

Halka Arza Aracihk Eden Wetkili Kurulus

Deniz Yatinm Menkul Kymetler Anonim Sornmiu Oldugu Kisum:
Sirketi

Tarih: 04.09.2023

Goreviz Genel Mildiir Yarduncisi ./
- IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 04.09,2023

Adi Soyadi: ihsan Engindenis
Gorevi: Boliim Mildird

|zahnamenin bir pargasi olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
gercevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tirli makul Gzenin gosterilmis oldugunn bevan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde ver almaktadir,

i]glil Bagimsiz Denetim Raporunn Hazrlayan
Kurolus

Vieyen Grup Bagimsiz Denctim ALS.

Sorumlu Oldugu Kisim:

" Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021,
Adi Soyadi: Mehmet Akif Ak 31.12.2022, 30.06.2023 tarihlerinde

Giirevi: Sorumlu Denetgi sona eren finansal dénemlere iligkin
fzel bagimsiz denetim raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Apiklama Y il kiim il gl

Al

A2

Giris ve uyarilar

Bu fizet izahnameye giris olarak okonmaldir,
Sermaye pivasas: araclarma iliskin vatirm
kararlann izahnamenin bir bitiin  olarak
flcﬁtdmdiriimesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmas durumuonda,
davact vatimmes, halka armn gergeklestigi
filkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
ahnamenin ¢evirisine iliskin  maliyetlere
vasal siirecler baslatlmadan fince katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagil olarak (eevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuoki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin difer kisimlann ile birlikte
okundugn takdirde yamltics, hatah veva
tutarsiz olmasi veya yatinmeillarn yatirim
kararim vermesine yardimer olacak iinemli
bilgileri saglamamas: durumunda gidilir.

fzahna ﬁlenin :mnrald

[zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktar.

B.1

ihraggmmm ticaret unvam
ve isletme ady

B.2

B—IHRACCI

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi

Ihragemin hukuki statiisii,
tabi oldugu  mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki statilsli: Anonim Sirket

Tabi oldufn meveoat: Tickive Cumburiveti
Kanunlar)

Kuruldugu dlke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7. Cadde,
Ekosinerji Blok, No: 17-19A, I¢ Kam No: 1,
Albeviill, Bahkesir

B.3

Ana iiriinhizmet
kategorilerini de igerceek
sekilde ihracqimin meveat
faalivetlerinin Ve
faalivetlerine ethki  eden
tinemli faktirlerin tanim
ile  faalivet glsterilen
sektirler/pazaglar
hakkinda bilgi

sirket, Esas Sozlegmesi uyannca, elektrik enerjisi
koruma ve kontrol sistemlennin projelendirilmesi,
imalati, otomasy o ve pazarlanimas:
faalivetlerinde  bulunmaktadir, Sirket’in  temel
faalivet alam orta ve yilksek gerilim sevivesindeki
clektrix  sebekelerinin  denetimini  saflavan
anahtarlama  wve  otomasyon ckipman wve
sistemlerinin - tasarlanmas;,  mithendislifinin
vapilmasy, Gretilmesi ve hizmete alinmasidir,
Sirket'in drettifi bu (lriinler ve safiladifn bu
hizmetler, meskenlerden enerji santrallerine kadar
elekirik enerjisi defer zincirinin her halkasinda arz
gilvenlifinin temel giivencesi olmas: bakimindan,
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clektrik enerjisinin transfer edildifii her noktada
kullamim atamna sahiptir,

wirket'in merkezi Bahkesir OSB°de olup, merkex
adresinde 26.383 m? alan fizerinde kurulu toplameda
14364 m" kapali alana sship Ana Fabrika
bulunmaktadir. Ana Fabrika'mn yani sira, Sirket
Oretim faalivetlerini, Balikesir'de bulunan 12.234
m’ alan fzerine kurulu toplamda 1.200 m? kapal
alana sahip Balikesir 2 Fabrikasi ve 7.297 m® alan
lizerine kurulu toplamda 2.000 m? kapali alana
sahip Balikesir 3 Fabnkasi'nda  da
gerceklestirmektedir. Sirket’in yonefim, sahs ve
pazarlama, finans ve muhasebe bilimler ise
Gebze’de bulunmaktadr,

Sirket'in aynea, igbu lzahname tarihi itibariyla
yanrm siregleri devam etmekte olan Trafo
Fabrikas: ve Portekiz Fabrika yanrmlan da siz
konusu olup; Portekiz Fabrikasi mn 2023 vilimn 3.
geyreginde ve Trafo Fabrikasi'mn ise 2024 yilimn
ilk geyreginde dretim faslivetierine gegmesi
planlanmaktadur.

Jirket Uretimini gergeklegtinmis oldufu trinlerin
¥am sira, aym zamanda GE'nin yetkili bayisidir ve
GE'nin  Thrkiye ve Cezayir pazarlannda
migterilerine  dofrudan  yaphj  sabslardan
komisyon geliri elde etmekiedir. Aynca Sirket,
anahtar teslim hizmetler ile servis hizmetlen de
saglamakta ve tedarikgilerine ham madde satislars
gerpeklestirmektedir.
Sirket'in tretimini gergeklestirdifii tiriinler 3 ana
kategoride simiflandinilabilir;

1. Orta Gerilim {OG) Anahtarlama Urlinleri

2, Monoblok Transformatiir Merkezleri

3. Koruma Kumanda Panolan

30.06.2023 itibaryla Sirket’in satiglarinin %52.5"s1
Orta Gerilim (OG) anahtarlama  {rdinlerinden,
%22,07si monoblok transformatdr merkezlerinden
ve %16'si koruma kumanda panolarindan
olusmaktadir, Ticari mal satislan toplam satizslann
%]14,5"ini ve anahtar teslim projeler ise %3,9 unu
olusturmaktadir.

Sirket"in miigterileri ise baglica TEIAS ve TEIAS
viklemeileri, elekirik dafitim sirketleri, bagimsiz
elektrik treticileri ve orijinal {irlin treticilerinden
olusmalktadir.

Sirtket, enerji ve elekirik sekidrinde Faaliyet

[resiary T

iR e

LTSR ]

e TR

e

ERCE TELMO L:W- 3

K TRIR, 2

gistermektedir. Enerji sekidrll son yillarda diinya
o ; '

R-TTRT:

14

[




genelinde dnemli bir doniis@imden geemekte ve
kaynak degigimi, tilketimdeki artis ve benzeri
etkenler nedeniyvle olusan ve defisen talepler
degrulusunda de@isim igerisindedir. Global dleiide
elektrik talebi, gelismekie olan ekonomilerdeki
refahuin  artmasivia  birlikte Gnemli  Slglide
genislemektedir.

Bunun yamnda, kiiresel ismmanin yol agh
etkileri  arzalimak amaciyla hiz  kazanan
yenilenebilir eneni gereksinimleri, fosil yakitla
¢alisan biiyik giiglii enerji santrallerinin yerine
daha kiiglik glglerde calsan, kimi zaman wverel
yinetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde
kurulan rilzgdr ve glines santrallenind getirmekte ve
bu gereksinim tim elektrik eneqisi deger zincirini
dinfistiirmektedir.

Rusya-Ukrayna savasin neden oldufin kilresel
enerji arzndaki bozulma ve buna bagh enerji
kathiklarimin kiiresel enerji sistemi Gizerinde uzun
siireli etkilere sahip clmas: beklenmektedir. Enerji
givenligi konusunda artan endiseler, yerli tretimli
venilenebilir enerji kaynaklan ve diger fosil vakit
olmayan yakitlarm talebini arfirarak enerji gegisini
hizlandirmaya vardime olmaktadar,

Trkiye'de 2020 yibinda 959 GW olan elekirik
kurulu  giiclt 2025 wyibnda 1897 GW'a
yilkselmektedir. 2020 yilinda kurulu giig iginde
%52 olan venilenebilir enerji kavnaklarmin pay:
2035 wilma kadar %64, 7've ulagmaktadir.
Hidroelekirik santraller, orta-uzun dénemde 33,1
GW kurulu pilic deferine ulasmaktadir, Rilzgar
enerjisi kurulu ofici 29,6 GW'a ulasmakta olup
glnes enerjisi  kumlu  gici 529 GW'a
vitkselmektedir,

Sz konusu kurulu giie artigimn bity(ik gogunlugu
glnes wve rmizgar enenjisi  kaynaklanndan
olusmaktadir ve yallik yeni kapasite gereksinimleri
sirastyla ortalama 3.1 GW ve 1.4 GWar.

Bu gercevede, enerji depolama, veni baz'esnek
kapasite gibi elektrik sistemine ilave esneklik
saflayabilecek unsurfarnn Snemi artacaktir,

Sirket'in bagh ortakhfi Ekos Mobilite ise “Sarj A
Isletmecisi” lisansina sahip olup elektrikli arag sarj
istasyonlan  isletmecilifi  alamnda  yatimmlar
gerceklestirmektedir. Lilastirma seluini
Tilrkiye nin toplam nihai enerji talebinin %626 sim
olusturmaktadir. Ulastirma sekttriinden |

OENIZ YATIRIM

MEMEUL KIVMETLER A.5
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 kaynaklanan CO: emisyonlanm azaltmak igin ||
elektrifikasyon ve petrol bazh friinlere alternatif
olabilecek digik karbomlu yakitlar gibi gesitli
segenckler meveuttur, Elekinikli araglar, schirlerde
daha temiz bir gevrenin olusmas: igin yaptklan
katk:, elektrik yiikil vénetimi ve daha fazla enegi
verimlilifn g faydalanindan dolay: pek ok
flkede gittikce artan sekilde kullamiimaktadir,
Dinya ¢apimdaki toplam savilan, arag piyasas
yaraimaya ve altyam olusturmaya yonelik politika
gabalanmn ve malivet egilimlerindeki diistislerin
etkiziyle 2018 wih sonu itibarivle 53 milvonu
gecmigtir. Aym wvil, Tirkiye'deki toplam 12,5
milyon binek aracin igerisinde 1.000 kadar
elekirikli arag meveutiur. Bu araglarm yillik toplam
elektrik talebi 1.5 GWh civaninda oldugu tahmin
edilmektedir. Paris [klim Anlasmasina  slire
iilkelerin net sifir karbon hedefine ulasmast igin
clekirikli arag sayimmn 2050 yilna kadar 1.1
milyann fizerine gilkmasi gerekmekiedir,

Bu baglamda elekirikli araglara olan talebin arimas:
halinde sarj altyapismun olusturulmasimn vallar
igerisinde artan  bir Gneme  sahip  olmas:
Ongirilmektedir,

B4

ihrageryi  ve  faalivet
giisterdigi sektiirii
etkileyen dnemli en son

efilimler hakkinda bilgi

Ihrager ve faalivel gosterdigi sektorii etkileven
dnemli  efilimler olarak, elekirik  eneri
yvatrmlanmn hizlanmasina ragmen yatinmeilann
karsilagabilecefi finansmana ulasim problemleri ve
viiksek faizler, viksck enflasvon, makroekonomik
belirsizlikler ve Rusva Ukrayna Savasi'min neden
oldugu belirsizlik nedeniyle artan enerji ve emtia
fivatlan gosterilebilir.

B.5

ihragemin  dahil  oldugu
grup ve grup icindeki yeri

Sirket"in meveut ortaklar, paylann %650"sine sahip
olan Tank Can Akbag ve diger %650"sine sahip olan
Tunahan Akbas'tir. Sirket’in dahil oldugu grop
Sirket’in yurt igi ve vurl disinda bulunan bagh
ortakliklarindan ve Sirket’in pay sahipleri olan
Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas™in pay sahibi
oldufu sirketlerden olugmaktadir. Sirket’in dahil
oldufu grup hiinyesinde asafndaki sirketler yer
almaktadir:

Baih Ortakhklar
o Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Ekos Mobilite'nin “Sa A Isletmecisi”
lisanst bulunmakta olup, elektrikli arac sar
1stasyonlan isletmeciligi alanimda

yatmmiar gergeklestirmektedir,

__DENIZ YATIRING
MEMEUL KIYMETLER
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Sirket’in %100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Senegal, Senegal ve Ban Afrika
iilkelerine satig ve mithendislik hizmetlen
vermekiedir.

Sirket’in %699 oramunda pay sahibi oldugu
Ekos Cezayir, yilksek gerilim (YG) - orta
gerilim {(OG) trafo merkezi anahtar teslim
projeleri, primer-sckonder  mithendislik,
montay  ve devreye alma hizmetlen
vermektedir.

Sirket'in %5100 cramnda pay sahibi oldugu
Ekos Portekiz, Porto'da vatmm: devam
eden tdretim tesisinde orta genlim (OHG)
anahtarlama ckipmanlan wve kumanda-
otemasyon panolann firetimini
gerceklestirecektir,

Sirket'in %6100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Hollanda, gilincel durumda aktif bir
[aaliyet pOstermemekie olup; gelecekie
Sicketin - yurt  diginda  kurulu  bagh
ortakbiklanmn paylarmin tek bir sirket
altinda toplanmas: amaciyla kurulmusgter,

(liskili Tazaf]

Tank Can Akbag'm %35 ve Tunahan
Akbag"in %35 oraminda ortak oldugiu (diger
030 'Tuk sermaye, iliskili olmayan dgtinci
bir gergek kigive aiitiry Arf Teknoloji,
bilgisayar ve elekironik (irfinler imalan
gergeklegtirmektedir.

Tank Can Akbas’in %30 oraninda orak
oldugu Ekosinerji Dis Ticaret Kollektif
Sirketi, glincel durumda herhangi aktif bir
faalivette bulunmamakta olup; pegmiste,
Istanbul Endilstri ve Ticarct Serbest
Biolge'de clektrik panolan  Gretimi ve
thracat faalivetlerini gergeklegtinmigtir.

B.6

Sermavedeki veva toplam
oy hakk igindeki paylan
dofrudan  veya delayh
olarak %5 ve fazlas1 olan
kigilerin isimlerifunvankar
ile her hirinin pay sahipligi
hakkmda bilgi

Ekos Teknoloji ve Elektrik A8, nin igbu [zahname |
tarihi itibariyla sermayedekd veva toplam oy hakla
icindeki paylan %5 ve fazlas olan gergek kisi pay
sahiplerinin  bilgilerine asagidaki tabloda ver

verilmektedir.
Cirtagin EBermuaye Payi Oy Hakki
Ath Soyads (TL} | (%) | Oy Adedi | (%)

Tank Con Akboy | 110000000 | SO0 [ 198000000 50

Tunshan Akbog | 110000000 | 50 | 198,000,000 50

17 - 171
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Varsa dofrudan  veya
dolayh olarak hraggmm
yinetim hakimiyetine
sahip olanlarm va da
ihraggiyr kontrol edenlerin
isimlerifanvanlan ile bu

Sirket'in pay sahiplerinden  highiri, 31'.1'1:13[“

sermayesinin ve/veya oy haklanmin %50 sini agan
bir bélimiine tek basma sahip degildir. Isbu
[zahname tarihi itibaniyla Sirket'in  yonetim
hikimiyetine doirudan ve dolayl olarak sahip olan
ek gergek kigi pay sshibi bulunmamaktadir,
Bununla birlikte Sirket'in sermayesinin ve genel
kuruldaki oy haklanmn %50°ine sahip olan Tank
Can Akbag ile Sirket'in sermayesinin ve genel
kuruldaki oy haklanmn diier %350sine sahip olan
Tunahan Akbag kardestir. Bu gergevede, Sirket
genel kurulundaki oy haklarimn tamami, aym
atlenin fertleri tarafindan kullamlmaktadsr. Ancal,
ighu lzahname tarihi itibariyla anilan aile fertler
arasinda Sirket'in birlikte ytnetim hakimiyetine
sebebivet verebilecek herhanpi bir agik va da
zimni, stzlit va da yazh bir anlasma veva is birligi
bulunmamaktadr.

Bu gergevede Esas Stzlesme kapsaminda vinetim
hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir
simrlama  bulunmamaktadir.  Sirket'in - ynetim
hikimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak basta
TTK ve SPEn olmak iizere Sirket’in bagh oldufiu
ilgili meveuat hitkimleri gegerlidir.

B.7

kontroliin kaynag
hakkmda bilgi

Segilmis finansal bilgiler ile
ihracinim finansal
durumunda ve faalivet |
sonuglarinda mevdana
gelen timemli degisiklikler

Jirket'in konsolide wvarhklan; 2020 wilsonunda
21538,6 milyon TL iken; 2021 wilsonunda 2020
yvusonuna kiyasla %6683 artisla 4353 milyon
TL'ye, 2022 wilsonunda 2021 wvilsonuna gdre
%%73.1 amgla 7535 milyon TL'ye, 30.06.2023
itibanyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %39.3 artigla
1.049.5 milyon TL ve vitkselmistir. Finansal tablo
dimemleri  itibanyla varbklarda gerceklesen
artiglanin temel sebebi donen varliklardaki artiglar
olmustur.

Sirket'in dinen varhklan, 2020, 2021, 2022
yilsonlan ve 30.06.2023 diénem sonu itibarivla
sirastyla 201,6 milyen TL, 362,5 milyon TL, 650,5
milvon TL wve 531.6 milvon TL'dir. Dénen
varliklar, 2020, 2021, 2022 wyilsonlan ve
30.06.2023 donem sonu itibanyla tim varliklarin
sirasivia %780, %833, %863 ve %88 8'ini
olugturmugtur. Sirket'in dinen varliklan artan is
hacmine bagli olarak &zellikle; ticari alacaklar,
stoklar, pesin ddenmis piderlere bagh oclarak
yilkselirken toplam varhklar igerisindeki pay1 da
artmistir,

girket'in  duran varhklan; 2020, 2021, 2022

yilsonlan ve 30.062023 dinem sonu itibarryla




sirasiyla 57,0 milyon TL, 72,8 milvon TL, 103,0
milyon TL ve 117,8 milyon TL dir. Finansal tablo
dinemleri itibanyla duran varhkler toplam
varhklann sirasiyvla %22.0, %16.7 ve %137 ve
%11.2sini olugturmustur,

Sirket’in kisa vadeli yikiimldliklerd 2020, 2021,
2022 ywilsonlan wve 30062023 dinem sonu
itibariyla swrasiyla 5,1 milyon TL, 2339 milyon
TL, 401,7 milyon TL ve 628,2 milyon TL dir,
Finansal table dinemleri itibanvla kisa vadeli
yikiimliilikler, toplam kaynaklann srasiyla
36,8, 9537, %533, wve  %59,9unu
olugturmugtor.

Sirket'in wzun vadeli yitkiimlilikleri, 2020, 2021,
2022 wisonlan we 30.06.2023 dénem sonu
itibanyla sirasryla 23,3 milyon TL, 44,0 milyon
TL, 81,0 milyon TL we 110,9 milvon TL dir. Uzun
vadeli yliktmiilikler toplam kaynaklann sirasiyla
99,0, %e10,1, %612,1 ve %10,6"sim olusturmustur.

sirket’in konsolide Szkaynaklar; 2020 vilsonunda
140.2 milyon TL iken 2021 wilsonunda %123
artigla 1574 milyon TL've, 2021 wvilsonunda
5,7 artigla 2608 milyon TL’ye, 30.06.2023
dinem sonu itibanyla ise 2022 yilsonuna kivasla
%190 arbigla 310,3 milvon TL've yilkselnustir,
Ozkaynaklar toplam kaynaklann 2020, 2021, 2022
vilsonlarn wve 30.06.2023 dinem sonu itibanyla
sirmsiyla %954,2, %362, %346 wve %29.6'sim
olugturmustur,

Sirket’in hasilati; 2020 yihinda 1492 milyon TL
ken, 2021 wilsonunda %57.3 artigla 2347 milyon
TL'ye, 2022 yilsomundas 2021 wilma kiyasla
%1290 arngla 5373 milyon TL yitkselmistir.
30.06.2023 tarihinde sona eren  dénemde
30.06.2022 tarthine sona eren  dinemde
gergeklesen 883 milyon TL've gore %278,1
artarak 333.7 milyon TL've yiikselmistir. 2020
vilmda Sirket’in yurt igi satiglan, briit satiglarmin
%633,5'ini olusturorken 2021, 2022, 2022Y1 ve
2023Y1 dinemlerinde sirasiyla %4769, %73.6,
o092 ve %853 ni olustumustur,

Sitket’in sanslann maliveti; 2020 vilinda 1198
milyon TL iken, %6444 artsgla 2021 yilinda 173,0
milyon TL ye ve 2022 yilinda %105,8 artigla 356,
milyon TL'ye yikselmigtir. 2023¥1 déneminde
2022¥1 déneminde ger¢eklesen 51,5 milyon
TL'ye gbre %321,6 artarak 217,0 milyon TL ye

vilkselmigtir, Grup satslanmn  maliveti, i3
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hacmindeki  yiikselise bafh olarak  aros
gostermigtir. Sirket firtinlerin firetiminde kullandif
girdilerin bir kismum ithal etmekte, yurt iginden
tedarik ettipi malzemeler ise daviz  bazh
fivatlanmakiadir, Dolayisiyla yilkselen dbiviz
kurlan, satiglann malivetini artiran  bir  etken
olurken difer bir unsur ise artan personel
giderleridir.

Sirket’in briit kan; 2020 vilinda 294 milvon TL
iken, 2021 wvilinda %1099 artisla 61,7 milvon
TL've, 2022 wvilinda 15¢ %0193,8 artigla 1812
milyon TL ve yiikselmistir. 2023Y 1 doneminde ise
bir tmeeki yihin aym dénemine kiyasla %6217,1
artarak 116,7 milyon TL ye yikselmistir, Finansal
tablo dtnemleri itibanvla briit kar marj: ise 2020,
2021, 2022 vallan ve 202271 ve 2023Y 1 donemleri
igin swrasiyla %619.7, %263, %33.7, %41,7 ve
%35,0Mir. 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12
ayhk donemde ise briit kar marj ise %334 tlr.
Brit kardaki artisin sebebi Sirket'in satislarmdaki
artig olurken Sirket"in triinlerine yilkselen talep ve
yiikselen malivetlenin fivatlara vansitilabilmesivie
satg fivatlan artiy gdstermig; brit kar mam
yilkselmistir.

Sirket’in genel ybnetim giderleri; 2020 yilinda 13,9
milyon TL iken, 2021 yilinda %38.3 artisla 19,3
milyon TL ye ve 2022 vilinda %%70,7T artisla 32,9
milyon TL yve yilkselmistir. 2023Y1 dineminde ise
%%142,0 artigla 34,9 milyon TL "ye ylikselmistir.

Sirket'in pazarlama, satis ve dafitim giderlen;
2020 yihnda 8,7 milvon TL iken, 2021 wilinda
Y484 artigla 144 milvon TL'ye, 2022 yilinda
%491 amisla 21.5 milvon TL've wilkselirken
2023Y1 doncminde 2022Y1 dbnemine krvasla
%1575 arhigla 23,6 milvon TL've yiikselmustir,
Sitket’in  pazarlama  giderlerinin finansal tablo
diinemleri ittbarvla ortalama %73.1'ini naklive
giderleri, personel giderleri ve teminat mektubu
giderlen olusturmustur.

mirket'in csas faalivetlerden diger gelirlen; 2020
yvilinda 28,2 milyon TL iken, 2021 yihinda %]71,0
artigla 76,3 milvon TLye, 2022 yilinda %174
artisla 89,6 milyvon TL've yilkselmisgtir. 2023Y'1
dineminde 1se 2022Y] dénemine kivasla %109,9
artisla 1123 milyon TL ve vilkselmigtir,

mirket'in esas faalivetlerden difer giderler; 2020
yilinda 17 milyon TL iken, 2021 vilinda %1477
artisla 42 milyon TL've ve 3'}?‘? ;rzlu_:dn %015,9

MEREUL KIYEAETLER A.5.
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artisla 48,7 milyon TL'ye yikselmistir, 2023Y1
dimeminde ise 2022%1 dinemine kiyasla %143 4
artigla 653 milyon TL 've vitkselmistir,

Sirket’in esas faalivet kan; 2020 yilinda 164
milyon TL iken, 2021 yilinda %275,2 artisla 61,6
milyon TL ye ve 2022 yilinda %6171,2 artisla 166,9
milyon TL ye ylkselmigtiv. 2023Y] déneminde ise
2022Y1 dtnemine kivasla %1635 artigla 1047
milyon TL'ye yilkselmigtir. Esas faaliyet kanm
artiran en bitviik etken artan brit kar ve brilt kar
mary1 clmustur.

sirket'in yatmm gelirleri ve giderler: bakimundan,
Sirket, sahip oldufju  yatinm  amagh
gayrimenkullerden kira gelii  elde ederken,
maliyetiyle takip ettifii bu varliklara amortisman
ayirmaktadir.  Aynlan  amortisman  vatnm
faaliyetlerinden giderleri olugturmaktadir, Grup
yatinm fanlivetlerinden 2020, 2021, 2022 yillan ve
2022¥Y1 we 2023Y1 dimemlerinde netlestirilmis
olarak swasiyla 64.398 TL gider, 0.5 milvon TL
gelir, 0,9 milyon TL gelir, 0.4 milyon TL gelir ve
0.9 milyon TL gelir elde etmistir,

Sirket’in finansman gelidleri kur farks gelirleri ve
faiz gE:lil']El‘ilidEﬂ ni@mkm&lr_ Finansman
gelirleri, dévizlerdeki yilkselise bagl olarak artan
kur farky gelirleri sebebivle vilkselmistir. Grup,
2020, 2021, 2022 willar ve 2022Y1 ve 202371
dimemleninde sramvla 6,5 milyon TL. 9,1 milyon
TL, 12,7 milyon TL, 7,6 milvon TL ve 4,7 milyon
TL finansman geliri elde etmistir.

Sirket'in finansman giderleri, kur fark: giderleri,
faiz piderleri we finansman giderlerinden
olusmaktadir. Finansman giderleri: 2020, 2021,
2022 willan ve 2022Y1 ve 2023Y1 dinemlerinde
sirasivla 8.3 milyon TL, 52,0 milven TL, 62,8
milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
gerceklesmisgtir.

Sirket'in vergi giderderi; 2020, 2021, 2022,
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
diimemler itibanyla; dfnem vergl ve ertelenmis
vergi gelir / giderlerinden olusmakia ve ilgili
démemler itibariyla sirasiyla; 4.7 milyon TL gider,
1,5 milyon TL gelir, 11,1 milvon TL gider, 1,6
milvon TL gider ve 94 milyon TL gider olarak
raporiantgnr,

Sirket’in net dénem kary; 2020 vilinda 9.9 milvon

TL iken, 2021 yilinda %107,3 artigla 20,5 milyon |
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TL've, 2022 yilinda %418.6 artisla 1065 milyon
TL've witkselmistir. 2023Y1 déneminde ise
2022Y1 dénemine kivasla %231,1 artgla 36,8
milyon TL'ye yiikselmigtir. Net dénem kanmin
artisindaki temel etken artan satis ve yilkselen briit
kar marji olmugtur, Net kar marji ise ilgili dinemler
itibanyls sirasmyla %6,6, %88, %198, %ll6, ve
%110 olmustur, 30.06.2023 tarihinde sona eren
son 12 ayhk donem net kar marj ise %169
sevivesindedir.

BE | Segilmis dnemli proforma | Yoktur
finansal bilgiler )
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur,
B.10 | lzahnamede yer  alam | Denetim raporlannda olumlu gérly disinda gérils
finansal tablolara iliskin | bulunmamaktadir.
denetim  raporlanmdali
olumlu  giriis disindaki
hususlann igerigi
B.11 | ihraggmin igletme | Ihrapgimn 30.06.2023 tarihi itibaniyla net igletme
sermayesinin meveul | sermayesi 303.454.776 TL olup igbu lzahname
vitkiimlilaklerini tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dinem i¢in
karsilayamamast yeterli isletme sermavesi bulunmaktadar,
Thraggi'nin finansal tablo donemleri itibanyla net
igletme seTmaYyesi agadidaki tabloda
gisterilmekiedir.
L MAZI0 | ILIZ2N | 3L122022 | 30462023
;‘:;T::w- 201 598 738 361517894 | 60472051 | 9IL62BAI3
- Toplem Kxa
Vadeli 05 ORI 480 | ZESHERA] | 401 BSA 36 | AIR173IH7
¥ akmlulkler
B Net
ﬂ:::u:w |lam,3m] L2056AHE3 | Z4RE15728 | 303.454.776
C—SERMAYE PIYASASI ARACIT
C.1 |ihrac edilecek  veiveya | Ihrag edilecek ve Sirket'in Borsa Istanbul’da islem
borsada  islem girecek | girecek sermaye piyasas: aract Sirket'in B Grubu

sermaye pivasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

hamiline yazih paylaridir.

Sz konusu paylann ISIN numaras: igbu Izahname
tarihi itibanyla belidenmemis olup, bu paylara
iliskin ISIN numarasi Kurul onayvimn ardindan
Takasbank'tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar"in highir imtiyas yoktor.

#5451 aracuin
imi

Pavlar Tlrk Liras) cinsinden satiga sunulacakitir.
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C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri | [zahname tarihi itibanyvla, Sirket'in eikariimg |
tamamen Gdenmis pay | sermayesi 220.000.000 TL olup, bu sermayve her
saywi ile varsa bedeli tam | biri 1,00 TL nominal degerde toplam 220.000.000
fidenmemis pay sayis adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamamm

muvazaadan ari bir sekilde tamamen Sdenmistir,
Her bir payin nominal | $irket'in paylan 2 ayn groba aynilos olup, toplam
dederi 220,000,000 adet paymn 44.000.000 adedi nama
yazli A Grubu ve 176.000.000 adedi hamiline
yazih B Grubu paylardan olugmaktadir,

C.d | Sermaye piyasasi aracinn | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat UyArnea,
safladigi haklar haklonda | pay  sshiplerine  agafidaki  gesitli  haklan
hilgi saglamakiadir: (i) Kar Pay: Hakk, (i) Ov Hakks,

(i) Yeni Pay Alma Hakks, (iv) Onakbkian
Ayrilma Hakk, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakla, (vi) Tasfiye Halinde Tasfive Bakivesine
Katulim Hakks, (vii} Bedelsiz Pay Edinme Hakk,
(viii) Genel Kurula Davet ve Kanlma Hakks, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk, (x) Iptal Davas:
Agma Haklk, (xi) Aznbk Haklan ve (xii} Ozel
Denetim Isteme Hakla

C.5 | Sermaye piyasas: aracimun | Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, pavlann devir ve
devir  ve  tedavilliingi | tedaviiling lasitlayic: veva pay sahibinin haklarm
kasitlayic hususlar | kullanmasma engel olacak kavit bulunmamaktadir.

i hakkmda bilgi ,

C6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylann Borea [stanbul Yildiz
piyasasi araclanmin | Pazar'da iglem gérmesi igin basvuru vapilmigtr.
borsada islem girmesi icin | Borsa [stanbul'un poriisti isbu lzahnamenin “I-
hasvurn yapihip | Borsa Gorlisil” kasminda yer almaktadur.
vapilmadi@ veva yapilip
vapilmayacai hususu ile
islem girilecek pazara

|| iliskin bilgi

C.7 | Kar dafiim politikas | Sirket’in @~ halka agmk  ontaklik  statlstng

hakkinda bilgi kozanmasmdan  sonra, kiir  dafitmu  yambip
vamlmayscafn ve yapiacak ise hangi miktarda

vapulacafi hususu Esas Sdzlesme'nin  “Kann

Tespitt wve Daftumi™ baghklh 15, maddesi

dogrultusunda Genel Kural tarafindan  karara

baglanacaktir. Sirket tarafindan Kér Dagitim

Polittkasimin  belirlenmesine iliskin  22.08.2023

tanh wve 2023/18 sayih yopetim kurulu karan

alinmugtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen

politikalar 31.08.2023 tarthli olaganiisil genel

kurul toplantisinda pay sahiplerinin  bilgi ve

gtirliglerine sunulmug ve pay sahiplerinin onayina

sunulanlar kabul edilmistir. Sirket, kir dafitim

politikas: uyannea ilke olarak, ilgili dizenlemeler

ve finansal imkinlar elverdigi siirece, pivasa

E40S Ternd; | beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratefisi, Sirket.
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istirak ~ ve  bagh  ortakhklanmin  sermaye
gercksinimleri, vatrim ve finansman politikalan,
kirhhk ve pakit durumu dikkate alinarak kér
dagitimina karar verilir. Kir payi, nakit veya kiinn
sermayeye eklenmesi suretivie bedelsiz olarak
ortaklara dafitilabilecedi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1

ihraggiya, faalivetlerine
ve iginde  bulundugu
sektiire iliskin Gnemli risk
falktirleri hakkmda bilgi

[hraggiva ve faalivetlerine iliskin riskler:

I, Sirket'in diretimini gerceklestivdigi tranlerin
arid  ham  maddelerinin  ve ara  driinierin
femininde yaganabilecek aksaklik,  maliyer
artiglar: gibi durumlar Sirket 'in faaliverlerini ve
Jinansal performansine olumsuz etkileyebilir,
Firket 'in faalivedert icin yaprlan ham madde ve
ara  urim  ahmlarinda,  tedarik  zincirinde
yaganabilecek gelismelere bagh aksallibar ve
ek maliyetler meydana gelebilir.

4 Diviz  hurundaki  dalgalovmalar  Sivketin

kariigvne  olumsuz  etkileyebilir,.  Diviz
kurlarindaki yukarr yonla degisiklibler Sivker
tarafindan kur farklar:, maliveilerini artrravak,
Sirket 'in karitlifin olumsuz yinde erkileyvebilir.

3. Ithalata yanelik ek ya da artan gitmrik vergiler,

farifeler,  vergiler,  kotalor  ve  diger
mitkeliefivetler  Sirker'in  ithalat  sirecini
oltmsuz yinde etkileyebiliv. Sirket'in yayem
ithalatta  bulundugu  dlkelerde  seviivar
stirelerini ve maliverlerini arfiracak lojistik
sorunlart  yvaganmasi,  bunnr sevkivar
zamaniamalaring  ve  naviun  malivetlerine
olumsuz  etkileri  Sirket'in  siok  maliyeting
artirabilir, jaalivetiering ve finansal durtimunu
olumsuz etkilevebilir,
4. Sirket'in drettm faalivetierini gergeklestirmek
fgin ihtiyag duydugu makine ve ekipmantarda ve
ureftim  haitimda  meydana  pelebilecek
dngarilemeyen ariza veva bozulmalar, vedek
parga temininde vayanabilecek aksakliklar,
Sfabrikalarin bulundugn Balikesir OSE nin de
iginde  bulimdugn bolgeyi  etkilevebilecek
hususlar, Sirket'in  fabrikalarmdaki  iretim
Jaaltyerlerinde gegici is dwmalarima  sebep
olabilir ve bu gibi durumlar fivetim faalivetlering
etkileyerek  Sirket'in  hastlat ve kdrhiligou
olumsur erkileyvebilir,
Sirket'in iretim sareglerinde  yayanabilecek




oldufu satty ve dretim mikiarlaring digkin
feakhitlerine wyamamasing ve bu  sebeple
sdzlegmelerde  dngorilen  cerai  yartlan
ddemekle yikimld olmasina sebep olabilir,
Avrica Sirket'in herhangi bir sebeple elekirik
Hetim ve daifim givketleri tarafindon agian
thalelere gegici veyva sirekli selilde katulamaz
duruma gelmesi, Sirketin finansal durumu ve
hasidan  agisindan  dmemli  digiide  olumsuz
sonuglara yvol acabilir. Sirket’in migteriler
veya bayileri ile iy iliskisinde bozufmalar soz
komusy  olabiliv, mdsteriler yo da bayiler ile
viizleymeler sona erebilir veya yenilenmeyebilir.
Sirket migterilerinin odeme giglifime girmesi
ve lahsilat problemleri yazanmasn Sirket'in
Sinansal durumunu olumsuz etldleyebilir.
Sirket'in ihracar  yapng ilkeler araninda
J0.06. 2023 tarihi iribaroda yurt digr hastlaromn
033,28k bolimind Oria Dofu ve Afrika
iilkeleri olugturmaktadr,  Czellikle de  Orta
.D{J',E'H i ..-'Iﬂi"}l'ﬂm ketcise dilkeleri mihi greligmelde
olan dlkelerdeki hukukd, finansal ya da polittk
belirsizlikler va da bu dlkelerdeki miigterilerin
meveut sizleymelerdeki yvikaimitliklerini cesicli
sebeplerle thlal etmeleri veya michir sebep
hallerine  bagls olarak bu  sdzleymelerdeki
yiktimliliklerinin - fasim  gecikiirmeleri,
Sirketin alacaklarmr bu Wlkelerdeki
miglerilerinden tahsil etme kabiliyetini olumsuz
etkilevebilir ve bu titr @lkelere olan satislarvun
ve hastarmn digmesine yol agabilir. Sirkel,
ihracat pazarlarinda korumaciik
dnfemlerinden kayraklanan risklere moaruz
kalahilir. Avrico, gelismekte olan 1ilkelerde
zamcm zaman yaganahilen ekonomik, sosval va
da sivasi belivsiziikder ya da b dlkelerde yererli
mevzugl  Korumasmin  olmamass,  Sirket'in
thracal pazarlarima olan satglarindan  elde
eimevi  bekledifi  hasmilar  ve  kirhlika
gecikmelere veya azalmalara vel agabilir,
Sirket'in fwracat  pazarigrimda  tabi oldugu
mevzuatia meydang gelebilecek dedigildikler de
Sirker'in  ilave havcama yapmanng veéyd
Jaalivetlerinin  kuilanmasing neden  olabilir,
mevzuaia wumsuziuk Sirker'in yaptirimiara
warnz kalmasona neden olabilir.

Sirket‘in  sekidrde yayanan veni tefmolojik
gelismelere adapte  olamamas: ve  bunlan
mevout dirtinlerine zamaomnda  yoRsUaRUImas]
puzar _pavi kavbma  neden  olabilir. Sirker
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14,

15

sektiivdeld  diger oyuncularia erkin bigimde
rekaber edemeyebiliv, pazar payam kavbedebilir
veve fivar politikasim sirdiremeyebilir,
Sirket'tn planlanan  yatirimlar:  dngoraldigd
sekilde tamamlanmayabilir, Sirkel planlonan
varrrmmiar: soprasinda da veni vanrim firsatlar
bulamayabilir,  buldufu firsatior  yahrima
geviremevebilir, Sirket in planladié vatirimlar:
icin gereklt  finansmamn bulamayabiliv,
_}Ii.l']’r]’.l':l':l.lll:.l'.l"f dogru tespit edilmemiy olabiliv ve
beklenen yarar gistermeyehilir.

Strket'tn kedlandigr  keedileri  saflavan
bankalarin bir remerrit hali sehebiyle kredileri
vadesinden dnce geri gafrmalary durumunda
Sirket nakit akin soruny yagavabilir.

Jirket'in - olagan  faaliyetleri  kapsaminda
Sirket'e  kargst vasal iglemler baglatdarak
davalar agilabilir, ayrica Sirket idari iglemiere
ve faehkim kararlaring komu olabiliv. Saz komosu
talepler ve yosal iglemlerin Sirket alevhine
sonuglanmast  neficesinde, Sirket ve Sirket
vineticilerinin adli ve cezai sorumiuwluklar:
dogabilir, Sirket para cezast alabilir, razmina
ddemek durumpmda kalabilir ve herhangi bir
Ffoeks muamelenin oflumsuz winde
sonuglanmas:  meticesinde  Sirket'in  iglert,
Simansal durumu ve faallyet soruglar: ve itibar
olumsuz yonde ekilenebilir.

Sirket, lzahiname tarihi iibaryla faalivetie olan
fabrikalarr igin perekli izin wve rubhsatiar:
mihafaza edemevebilir, kavbedebilir ya da
valerum stivecinde olan fabrikalar: icin gerekl
izin wve ruhsatfar: edinemeyvebilir.  Avrica
Sirket ‘in bagl ortakiig olan Ekos Mohilite ‘nin
eleltrikli arag yar] istasyonu igletimine iliykin
faclivetleri  de, EPDK  tarafindan  Ekos
Mobilite 've saflanan lisansin gegerli surefte
yilrtirlikte olmasina baghdir,

Sirket‘in  faalivetleri, (hallm earz .mr:ratmah,}
SPK, vergi daireleri Kigisel Verilerin
Korunmast Kuruly, Relaber Kurumme gibi cegitli
dizenlevici ve denerleyici kamu otorifelerinin
denetimiering tabiidir,

Sirket, vergi mevzuatindaki veva wygulamadalki
degigikiikler, vergi oranlarmdaki arfiglar veya
vergi denctimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Sirket, caligandarinm, tedarikgilerinin,
bayilerinin, iy ortaklaromn veya difer lgtined
kigilerin olast erik olmayan davramglar: veya
hukika avkar dovwamgiarr veva gevresel ve
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18,
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22,

sosyal wyum prosedirierine aykirr daveaniglarn
dolayipila risklere maruz kalabilir,

Sirket'in  faalivetleri esmasinda iy kazalar
meydana gelebiliv, bunwun neficesinde Sirket
tazminal ddemek zorunda kalabiliv, ilgili kanun
ve nikiamler cergevesinde yikiimlilik altig
girebilir.

Sirket, alt yiklericilerinin dgili karun  ve
yiinetmeliklere avkrt harcketlerinden
muglereken ve miteselsilen sorumludir. Al
yitklenlcllerin  faalivetleri  sonucu  Sirkel's
sorumiuluk dogabilir veva Sirket yasal takibe
maruz kalabilir,

Dogal gevreye verdlen herhangi bir zaravin
Sirket'in faaliverlerinden kaynaklandiginn lleri
siriiimesi dolavisivla wegulanan yasal iglem,
uyumiuluk  ¢aligmalar: ve'veya faalivetlerin
durdurulmas:  gibi  senarvelarin  gelecekte
gergeklesmesi  malivetlerin  artmasina  yol
agabilecektir,

Meveut  sigorta  policeleri, iim  potansiyel
zararlary karsilama  noktasinda yeterli
afmayabillr. Bir kaza veva hasar durumunda
veya bagkaca bir gekilde olugabilecek tim
riskleri kapsayacak gekilde sigoria yaptirilmasi
middmikiin degildir.

Sirket in bilgt islem sistemlerinin arizalonmas,
vefersiz kalmast Sirket foaliyerlerini olumsuz
etkilevebiliv. Sirket faaliverlerinin bitvitk dlgtide
reknoloji agrlikly olmas: sebebiyle bilgi sistem
altyaprrinda vaganabilecek sarunlar,
Sfaaliveilerin devamiilifi  agusndan risk
olugturabilir.

Kilir personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve iliyag duynlan nitelikte wrman personelin
Sirket hiimyesine zamaninda dakil edilememesi,
Sirket'in  bayiimesini  surlandrabilir e
faaliyeilerin olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ana pay sahiplerinin bafil ortakiiklar: ve
igtirakleri ile iligkili taraf islemleri yapmughir ve
halka arz sonrasinda da iligkili raraf iglemleri
yapmaya devam edecegi ongorilmekiedir. SPK
ve wergi dairelert, Sirket'in ilighili  tarafl
islemleri dizerinde denetimler yapabilecek olup,;
ilgili  kwrumlarin  Sirket'in dlighkili raral
igfemlerinin emsallere wygun olmadifon fespit
etmeleri ve bir ceza (ahakkuk eitirmeleri
durumunda Sirket 'in tek tek veya toplu olarak

ilikili taraf islemierd, Sirket 'in faalivetini,_mali
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3.

durumure ve faalivet  sonuglarim  olumsuz
etkileyehilir,

Sirketin hissedariar: olan Tarck Can Akbay ve
Tunohan Akbay'm  menfoatleri, Sirker ve
yatrrimearm menfaatieri ife her zaman wamlu
olmayabiliv ve bu dirum, Sirket 'in dnemli karar
ve politikalarin, vatirimeilarin menfaatleri ile

pafiyacak yekilde etkilevebilir.
Ihraggmm  icinde bulundugu sektire iliskin
riskler:
L. Sirker. enerfi sektirii altmda ver alan enerji

siretim, ilerim ve dagitim yebekesi alt sektarinde
iirefici  olarak  fooliyet  gistermekiedir.
Yenilenebilir enerji sektdriinde mevdana gelen
kiiresel ve yerel geligmeler, Sirket 'in faalivetieri
lzerinde erki yaratabilmektedir.

Enerji sekidrii giiniimizde, dnemli derecede
rekabelci bir sektiv haline gelmistir. Yerli
ireficilerin foalivel gdisterdigi sektdr firetim
teknolojisinde ve ham madde girdisinde yur
digina bagwmlidie. Sekidrde facliver gisteren
cok wlusle ve kdkli firmalar siz komusudur
Nirkei, sekidrdeki diger oyuncularla ethin
bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kayhedehilir, [fivat politikasum
siirdremevebiliv.

Ferel ve kiiresel ekonomik koyullar Sirketin
bulundugu sckiord, Sirket'in faalivetlerini ve
performansim olumsuz yonde erkilevebilir,

Dier riskler:

L

COVID-19 salgwn da dakil olmak tzere kamu
saghg ie ilgill vaygin endigelerin dofurdugu
aksakliklar, Sirket'in foaliveilerini, faalivet
sonuglarmm, gelecege yonelik beklentilerini veva
mali durumuriu olumsuz yinde etkilevebilir.
Rusya Federasyonu tarafindan  Ukrayna 'va
vanelik  baglanlan  askeri operasyoniar ve
Ukrayna'min Rusya Federasvonu  tarafindan
iggali amaciyla ik Gike arasindaki savagin
devami Sirket'in faaliver sonuglary dizerinde
dalayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir,
Depremler, difer dogal afeder, savay ve salgm
hastalidlar  gibi  michir sebepler Sirket'in
Yerleskelerine ve genel olarak filke ekonomisine
zarar vererek Sirket'ln fooliver sonuglarim
olumsuz yinde etkileyehilir,

Chzel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

o
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D.3

Sermaye piyasasi aracina | 1,

iligkin fnemli risk
faktirleri haklanda hilgi

Halka Arz Edilen Paylar halka agik biv pivasada
iglem  girecedinden  fivat  ve  hacim
dalgalanmalar: vaganabilir,

2. Jirker'in halka agikitk oram  spurlidie  ve
payiarin likiditesi ve pay fivat: fizerinde bunun
olumsuz eikisi olabilecekrir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul da tglem gorecektir,

4. Thraggimn  pavlari ikincil pivasada  islem
girmeyve bagladikian sonra, fhrageimn ana pay
sahipleri  Sivker  sermayesinin - dnemli  bir
baltimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri fkincil pivasada
yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatieri ife
gatigabiliv. Avewa ileride Sirket paylaroun
dnemii kismumn sany veya havle bir satigm
gerceklegecedi yonande algl, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degeri tzerinde esasii olumsuz
etkisi olugturabilir.

5. Halka Arz Edilen Payiar igin akeif likit ve
dizenli iylem vapilan bir pivasa gelismeyehilir

6. Tirk Lirasi'mn deferindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjorkuirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarwn degerini dnemli
digiide erkilevebilir.

L. Jirkel, pay sahiplerine kir payr tdememeye
karar verebilir ya da gelecekte kdr paw
dagiamayabilir.

& Holka Arz Edilen Payiar wim yatirimcdar igin

uygun bir vatiron olmavabiliv,

F—HALKA ARZ

El

Halka Arza iliskin
thragomin/halka arz
cdenin elde edecegi net
gelir  ile  katlanacafm
tahmini toplam maliyet ve

Halka arz, sermaye artirm yoluyla gerceklesecektir,
Sirket, halka arzdan ] TL briit, [#] TL net gelir elde
etmevi beklemektedir.

Halka arza iliskin toplam malivetin [e] TL, pay

talepte bulunan | bagma diisecek maliyetin ise [#] TL olaca tahmin

yvatirnmelardan talep | edilmektedir,

edilecek tahmini | Halka arzm tamamuun sermaye artrimi nedenivie

maliyetler hakkanda bilgi | rtnlan sermaveyi temsil eden paylarm ihraca
surctiyle geceklestirilmesinden dolay: halkas arza
iligkin  thm  malivetler Sirket tarafindan
karsilanacakuir,

Sirket paylarmn halka arz ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallasma, Sirket degerinin onayva ¢ikmas:,
Sirket’s deger yaratacak vatnm  firsatlarimin
fonlanmas, bilinirlik ve tammrhigm pekistirilmesi,

seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha glighi
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bir sekilde uypulanmas;, Sirket'in  kurumsal

kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Yirket tarafindan sermaye artinmi  voluyla

gergeklestirilecek  halka arzdan  saglsnacak net

geliring agagida detaylan verilen sekilde kullamlmas:
lanmaktadir.

Kullamm Alam

Kuollamm
Tutar (%)

Balikesir’de Bulunan Mevcut
Tesislerde (Ana Fabrika, Balikesir 2
Fabrikasi ve Balikesir 3 Fabrikas) | %415-25
Kapasite ve Verimlilik Artisina Yonelik
Yaturam lor

Trafa Fahril:ﬂ.-aj: Y atirrminin
Tamamlanmas: ve [lave Uretim Hatn 84510

'ﬁ’atlrnm_
Enerji Depolama ve E-house (Kompakt
Enerji Daffim Merkezleri) Uretim | %25-30
Tesisi ve Yeni Uriin Yatrimlan
Elektrikli Arag Sarj Istasvone Hizmeti vl 6
“‘famml.a.n

Isletme Sermayesinin Giglendirilmesi %2530

Sirket Kilresel lzdilstimingn Artinlarak
Ihracat Potansivelinin Y itkseltilmesi

¥eA-0

Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina
lligkin GES, RES wveva Diger| %510
Yenilenebilir Enerji Santrali Yatirmlan

Toplam 1M}

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
alnarak, stz konusu fonun kullammminda  vukanda
ghsterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda Sirket
menfaatleri dofrultusunda gecis vapabilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer
alan alanlarda kullanmaya baslavana kadsr kur korumals
mevduat, Tirk Lirasi cinsinden vadell mevduat ve'veya
Eurobond velveva yatnm fonlan gibi menkul kiymet
almlar suretiyle ve/veya fonun de@erini korumak adma
benzer korumayr saflavabilecek herhangi baska bir
surette nemalandiracakir. Amifan siire boyunca ilgili
fonun  bu  yntemlerden  hangisihangileri  ile
nemalandirilacaina ve nemalandirmanin  kosullarma
global ve yerel ekonomik kogullar gerpevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve ImDulla

Halka arzin baslamas) tncesinde, Kurul"en yam sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarimn
borsada islem gorebilmesi igin Borsa [stanbul®un
ghirlisiiniin alinmas: perekmektedir.
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Halka arz, Sirket gkanlms sermayesinin

220000000 TL den 280,000,000 TL ve cikarilinas:
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 60.000.000
TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu payin
halka arm suretiyle gergeklegtirilecektir. Sermaye
arbigt yoluyla halka arz edilen paylann nominal
degieri 60.000.000 TL olup, Sirket'in halka arz
| dincesi gikanlmig sermayesine oram %27,27 ve halka
| arz sonrasi gikarilmig sermayesine oram %21,43 i,

| Birket paylarinin halka arz DenizYatinm tarafindan
“Baorsa’da Sats — Sabit Fivatla Talep Toplama ve
Saby Yinterm™ yintemiyle Borsa Birincil Piyasada |
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yamilacak talep
toplamanin siiresi 2 {iki) is glind olacakur.

Talep toplamamn ikinei giindi sonunda satis yapihip
dafitim gerceklestirilmek suretivle halka are sona
erdinilecektir. Halka armn 2023 wiloun ikinci
yansinda gerceklestirilmesi planlanmakta olup halka
arzm kesin baglangig ve bitis tarihler ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir,

Halka arzdan pay almak isteven yatinmeilarin, satis
sliresi iginde Borsa’da islem yapmaya yetkili vatinm
kuruluglarina basvurnda bulunmas gerekmektedir.
| Borsa lstanbul’da islem vapmava yetkili vatinm
kuruluglanmn  listesi Borsa lstanbul®un  internet
sitesinde  {(www.borsaistanbul com) wve SPK’mmn
internet  sitesinde  (www.spk sovir) ve TSPB
internet sitesinde (www lspb org tr) ver almaktadir,

Borsa Istanbul Birincil Piyasada talep toplama
saatleri 10:30-13:00 olup dafnhm ise Pay Pivasasi
seansimn  tamamlanmasimm  ardindan  Borsa |
tarafindan otomatik olarak vapilmaktadir,

Miikerrer  taleplerle  ilgili  hususlards  Borsa
dizenlemeleri uygulamr.

E4

Catsan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
inemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirmm voluyla Halka Arz Edilen
Paylar fizerinden halka arz gelin elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurumun halka arza aracibk komisyonu, hukuki
damsmanhk blirosunun damsmanhbk  Goreti ve
bafimsiz denctim sitketinin denetim Ocreti elde
etmesi stz konusu olacaktir.

Sirket ile Yetkili Kurulus olarak gérev alan
DenizY atirun arasinda ¢ikar catismas veya herhangi
bir menfaat ¢atigmaz bulunmamaktadir, Yetkili
Kurulus ve Sirke! arasinda herhangi bir sermaye
tliskisi yoktur. Yetkili Kurulus DenizYatinm'm
halka arz iglemi nedenivie elde edecefii aracihik ve ||

'
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 Ozmen  Yalgm  Avukathk Ortakh#i ve Sirket
- arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur, Ozmen

basan komisyonu haricinde dogrudan veva dolayh
olarak halka armn bagansina  baglannug  bir |
ekonomik gikan bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug |
DenizYatinm'in Sirket'in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahiplerivle arasinda halka arz amaciyla
mmzalanan sfzlesmeler diginda herhangi bhir anlasma
vokitur.

Sirket ve finansal tablolanmn Gzel bagimsiz
denetimini yapan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim
A5, arasinda gaikar catigmasi veyva herhangi bir
menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir, Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.8. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.5.'nin dofrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Vizgyon Grup Bagimsiz Denetim
A5 nin, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur,
Vizyon Grup Bafimsiz Depetim AS., Sirket'e
sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsarminda
iicrel elde etmastir,

sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhg arasimda herhangi
bir gikar veyva menfaat catismas: bulunmamaktadir.

Yalgm Avukathk Ortaklifi'mn dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisma baglanmig bir
ckonomik gikan bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin
Avukathk Omtakligi'min  Sirket'in %5 ve daha
fazlasing sahip pay sahipleniyle arasinda halka arza
iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetlen
diginda  bir  hukuki  damsmanhk  iliskisi
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgim  Avukatlik
Ortakhifin  halka area  iliskin - sunulan  hukuoka
damsmanbk hizmetleri igin damsmanlik dereti elde
ctmektedir.

E.5

kadar siire ile taahhiit

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden

kisinin/ihraggimn
ismi'unvani

Kim tarafindan ve ne

bhusuoslarim

sekilde

Halka arz, [hraggn Fkos Teknoloji ve Elektrik
Anonim  Sirketi'nin  gikanlms  sermayesinin
220,000,000 TL den 280,000,000 TL ye qikanlmas:
neticesinde ihrac edilecek olan toplam 60,000,000
TL nominal degerli 60,000,000 adet B pavin halka
arz) suretiyle gergeklestirilecektir.

sirket 31.08.2023 tarth we 2023/25 savili yvinetim
kurulu kararina istinaden verdigi taahhiidi ile Sirket
tarafindan halka arz edilen paylann Borsa I
Istanbul'da iglem grmeye baslads tarihten itibaren

1 (bir) yil boyunca, Sirket paylannmn dolasimdaki |

pav miktanmn artmasina vol acacak ﬁﬁldﬂ {bedelli
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verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

ve bedelsiz sermaye arinmlan da dahil olmak {izere)
saliga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK"ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine  basvuruds
bulunulmayacagma ve bu siire bovunca ileride yeni |
bir satig veya halka arz vapilacaima dair bir
apiklama  vamlmavacafima  (SUpheve  mahal
vermemek adina, pavlann Borsa [stanbul’da islem
girmeye bagladifi tarihten itibaren 30 giin sirevle
gergeklegtirilecek olan fivat istikran  islemlen

' neticesinde Sirket'in Halka Arz Edilen Paylardan

edinebilecegi paylar harigtir) iliskin tashhiitte
bulunmustar,

Sirket'in meveut pay sahipleri Tank Can Akbas ve
Tunzhan Akbas™in ayn avn verdiklerd 31.08.2023
tarihli tashhittleri ile;
= Sirket pavlanmn Borsa Istanbul’da  iglem
girmeye bagladify tarihten itibaren 1 (bir) wl
bovunca, sahip olduklan halka arza konu
olmayan firket paylannm, dolasimdski pay
miktanmn artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dofirultuda bir karar alinmayacafi ve'veya
Borsa Istanbul'a veva SPK'va wveya yurt
disindaki herhangi bir menkul kayymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu
siire boyunea ileride yeni bir satis veya halka arz
vapilacagina dair bir agiklama vapilmayacag
dogrultusunda taahhiitie bulunmustur.

- SPK'min VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8 inci
maddesi gergevesinde, Sicket paylanmin Borsa
[stanbul’da iglem gormeyve basladig: taribten
itibaren 1 (bir) yil boyuneca maliki oldufiu Sirket
paylanmin halka arz fiyatimn altndaki bir
fiyattan Borsa [stanbul'da sanlmamasi, bu
paylarin halka arz fiyahmn altinda Borsa
istanbul'da  satilmasi sonucunu dofuracak
gekilde herhangi bir islems tabi tutulmamas:,
belirtilen siire iginde sz konusu paylarin
kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda
sablmast veya devredilmesi durumunda
Kural'un dzel durzmlann kamuya
agiklanmasing iligkin ditzenlemeleri
gergevesinde drel durum agiklamas: yapilmas

ve Borsa lstanbul disinda satlan paylan

i3




alanlarin d2 bu simrlamaya tabi olacagimun
ahcilara bildirilmesi dogrultusunda tashhiitte
bulunmustur.

= SPK'min 30.03.2023 tarihli ve 200412 sayal [lke
Karan uyannca ve stz konusu bu ilke Karan
viriirlitkte kaldiffs siirece, isbu Izahname’nin
onay tarthinden itibaren 180 giin bovunca ve
borsada satisi da kapsavacek sekilde, paylanm
(halka arz edilen lasim harig) borsa disinda
satmayacaklar, bagka vatinme hesaplarina
virmanlamayacaklar: veyva borsada 8zel emirile |
ve/veya toptan  sats  islemine  konu
etmeyeceklen

dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir.

E.6 | Halka arzdan | Jirket'in paylanmn  bhalka arzi meveut  pay
kaynaklanan  sulanma | sahiplerinin @+ yeni  pay  alma  haklannm
eikisinin ~ miktarn  ve | sinrlandirlmas:  ile sermaye  artirtmi  seklinde
yiizdesi olacaktir.

Sermaye artirmi yintemiyle vamlacak halka arz
neticesinde, sermaye artigina kahlmayan meveut
Yeni pay alma hakks | g win mevent hisse pay omanlannda sulanma
kullamiminmn sz konusu | oiisi olacakhr,
:::.:::l :H:::: Meveut ortaklar igin  (negatify Yo|®] oraminda
halka Sridin pay Sl.llanﬂ:lﬂ E'-Tj:'.ls:l S0Z kmus:u_ olup; 1 TL norinal
almamalann  duromunda | 92&erh pay igin sulana etkisi tutan (pozitif) [«] TL
sulanma etkisinin miktars | ®1arak hesaplanmakiadur,
ve yiizdesi Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin %[e]
oramnda sulanma etkisi s8z konusu olup; 1 TL
nominal degerli pay igin sulanma etkisi tutan [o] TL
olarak hesaplanmaktadir,

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan vatinmeilardan, talepte bulunmak
yvatinmeilardan talep | igin  8zel bir  Geret  abnmayacaktir,  Ancak
edilecek tahmini | yatinmeimn bu amagla hesap agmak, hak eitifii

maliyetler hakkmda bilgi

paylan  bagka wvetkili kurulusun  hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, araci kuruluslar arasinda
farklilk gosteren gesitli malivetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Irahnamede yer alan finansal tablo démemleri itibariyle ihracemmn bafimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek koruluglar ile
hirlikie):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
konsolide finansal tablolan ve dzel bafimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulasunun:

Unvam

1
Vizyon Grup Bafimsiz Denetim AS.

Sorumlu Denetei Mehmet Akif AK

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli
Mali Migavirler Odalarn Birlifi - istanbul Yeminli Mali
Miigavirler Odasi ~ Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)

Kisikli Mahallesi, Bosna Bulvan, No: 31, Vizyon Plaza,
Uskiidar, Lstanbul |
3.2. Bagpmsiz demetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmass,
giirevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere ve
30.06.2023 tarihinde sona eren finansal dineme iliskin konsolide finansal durum tablolan ile
31.12.2020, 31.12.2021 we 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihler itibanyla kir veya
zarar tablolanndan segilen dnemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

Uyesi Oldugn Meslek
Kuruluslan

Adresi

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUI

TN | 31122020 31122021 31,

VARLIKLAR

Diinen Yarhikliar 2010.598.738 362517694 650472051 931.628.013
Makit ve nakil benzerler 19.161.511 11.613.666 34.181.162 £9.243.532
Finansal yatinmlar 0 0 249027 126.632
Ticari alacaklar 108,711,739 215408535 341982930 446179032
Diger alacaklar 14,971,948 6452063 T.981 202 18,193 801
Sioklar 40627 523 O6.606.193  206.406.711  322.071.887
Pegin ddenmiy giderler G.280,898 17.764 479 36727223 GE.DOT.LO0
Ciri donem vergisiyle ilgili varliklar 436.772 322482 321.777 24,89
Dhger dinen varhiklar 11.468.327 14350276 22.622.019 75802353
Duran Varhiklar 56,990,797 T2R02.356 103000361  117.8524.507
Yonrm amagh gavrimenkoulles 2967 (L 2.0 A1 2.332.283 2.798 583
Maddi duran 45495301 48,632 893 709145334 R1.082.445
Killamm h 1.418.662 1.684.676 1.114. 760 4. 7THE 288
Maddi olmay 4.589.774 G.032.029 6442223 6542 162
Pesin Gdenmi 13, 839 3 RIR3TO BO021.572 B.ET3.000
Ertelenmiz v 2486041 9724728 . (2774189  13.139.939
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN Gmmwmmw
TL 31122020 31122021 fﬁtﬂjtﬂh 30.06.2023
TOPLAM VARLIKLAR 258.589.535 435320080 753.472.412 L0D49.452.520
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 95.091.480 233948861 401656326 G2R.173.237
Kisa vadeli borglanmalar 19.433.882 101701335 115579516 226362388
Ticari borglar S.052.340 106.668.779 205336288  316.733.414
Eﬂa:j::am suttlanan faydalar kapsaminda 254,801 564604 2.612.903 4.120.411
Diger borglar 2.511.259 E.600.440 30279618 16478489
Ertelenmis gelirler 6.371.096 E.231.241 JZ386.536 45.405.134
Diéinem kan vergi vilkimiolig 2790735 2.591.535 T.206.448 96010709 |
Kisa vadel kars hiklar 4471367 5.590.927 B.185.017 9.462.692
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 13.335015  43.966.677  90.996.867 110.931.221
Uzun vadeli borglanmalar 19,403,724 3B.902,167 To 111404 00.205.728
Llzun vadel karsihiklar 226406 925433 2235070 1.417.32%
Ertelenmis vergl yilkbmluligi 3,004 885 4.138.077 G650, 83 10.308.164
OZKAYNAKLAR 140.163.040 157404542  260.819219 310348062
Ans Ortakliga Ait Ozkaynaklar 140.113.673 157345210  260.673.682  310.035.423
Odenmis sermaye S0.000.000 50000000  S0.000.000 220,000,000
Kar veva zararda veniden
smiflandirtimayacak birikmis difer -278, 786 -541.708 =],.358.988 -863.601
kapsamh gelirler veva giderler
Kir veva zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya 1.919.104 2.548.183 10,174,265 22282046
giderler
Kiirdan aymlan kisitlanmis yedekler 7044172 1.730.951 5866504 | 846,737
Gegmiy villar kfin / zaran (<) T1.815.638 TT1.065.570 86.472.231 21.011.668
Met donem kin / zaran (-) D413.545 20542214  16.519.670 I6.758.573
Kontrol Gilell Olmayan Paylar 49367 59.332 145.537 312.639
TOPLAM KAYNAKLAR 258.580.535 435320080  TS3ATI.4IZ 1.049.452.520

TR MSIZ i N CECHMIS KA VE ZAA TARE 05T

| OLOL-  oL0l.-  Ol0L-  OL0L-  OiAL-

e 31122020 31122021 31122022 aaﬁ:amz- 30.06.2023

Siirdiirilen Faalivetler

Hiisilat 149.159.2310  234.670.822 537316950  S8.260.701  333.669.6%8

Satislanm mabyeti () 119,765.465 -172.995.851 -356.101.444  -51.465.507 -216.974.139

E:‘;ﬂg:’"’“m“ 29.393,774  GL683.971 181215506  36.795.194  116.695.559

;‘2“;:’: 1'_:*“' ani 16.404.467  G1.552.557 166.903.566 39457121  104.744.662

Siirdirilen yvetler

Vergi Oncesi 14.625.897  19.067.640 117.607.603 12738034  46.223.269
4715726 1472898  -11.089.561  -1.625.717  -9.432.270

it 1
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o 0101 - OLOL - 00L-  0LoL-  BLOL-
' 3122020 3L122021 3122022 30062022 30.06.2023

| Siirdiiriilen Faaliyetler

Désem Kin / Zaran 2.916.171 20.540.538  106.518.042 11.112.317 36.790.999

Dénem Karmmn /
Zaranmn Dagilim
Rontrol giidl clmayan 3374 1676 -1.628 -41.368 32426
pavlar

Ana ortakhk paylari 9.913.545 20542214 106.519.670 11.153.685 36.758.573

2.910.171 20.540.538 106515042 11112317 36.790.999

Yatirmel, yatinim kararm vermeden énce ihraggmn finansal durum ve faalivet sonuglarina
iligkin ayrntili bilgilerin yer aldifi isbu irahnamenin 10 ve 23 ne'lu biliimlerini de dikkate
almahdar.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatwim vapmak cesitli riskler barmndwrmakiadir. Yatoim karars
almmadan dhee agagda belirtilen risk fakicrierinin ishu [zahnamenin Bitimg kapsaminda
dikkatlice deferlendirilmesi gerekmektedir. Ayagida belirtilen viskler, Sirket vinetiminin isbu
dzafriamenin tarihi itibarivla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara vapilacak herhangi
bir yatirnm esasl bicimde etkileyebilecedini ongordagii risklerdiv, Soz konusu risklerden herhangi
birinin gerpeklegmesi halinde, Halka Arz Edilen Pavlarin degeri dugebilir ve yaterimm tamammnin
veya bir nsmnm kaybedilmesi siz konusu olabilir.

Agagida belirtilen riskler karydaglabilecek tim riskleri kapsamamaktadir, Hilihazirda bilinmeyen
ya da irket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gercekleymeleri halinde Sirketin
faalivetlerine, faalivet sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk fakeorleri meveur olabilir. Risk faktdrlervinin agafudaki summ
stralamast Jirket yinetiminin 8oz komusu viskierin gergeklegme olasiiy veya tnemi bakimindan
yapiigs bir degerlendirmeye gire belirlenmiy bir siralama olarak deisintiimemelidir,

Yatunmetlar, b frabnamede palasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Payiara yatvim yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigma karar
vermelidirier.

5.1. Thragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

I.  Jirket'in fretimini gerceklestirdifii fGrimlerin ana ham maddelerinin ve ara iiriinlerin
femininde yasanabilecek aksaklk, malivet artiglary gibi durumiar Sirket'in faaliyetlerini ve
Sinansal performansing elumsuz etkileyebilir. Sivket’in faalivetleri icin yapulan ham madde
ve ara firiin alimdarinda, fedarik zincirinde yaganabilecek gelismelere bagh aksakiklar ve ek
malivetlier mevdana pelebilir.

Sirketin firettifi (riinlerde kullandigs ana ham madde ve ara drlinler arasinda, sac, bakr, plastik
aksam, kablo, gegitli dijital trtinler, vakum tiipler, réleler, bara kablo bashiklan ve motorlar yer
almaktadir. Sirket, ham madde ve ara trlinleri agirlikl olarak yerli firmalardan tedarik etmekle
birlikte, kablo bagiklann, vakum topleri ve bam elektronik/mekanik ekipmanlan ise gesitli
tlkelerden ithalat il tedarik etmektedir. Sirket'in tedarik siireglerine iliskin maliyvetlerinin yaklasik
%30"luk bir kismi #hal ham madde ve ara lifinlerden; geri kalan vaklasik %70°lik kismm ise yurt
icinden igedildn ham madde ve ara tiriinlerden olusmaktadir,

Sirket tiretimipi lestirdidi drlinlerin baz ana ham madde ve ara firliinlerinin tedarikinde
' itket dzellikle de liretimde kullandig: vakum tilpler, kablo bara bagliklan ve
ik, ckipmanlan gesitli tedarikeilerden ithal etmektedir. Bu sebeple naviun
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fivatlan, naklive siireglerinde vaganan gecikmeler ve uzayan naklive siirelerd, kiresel enflasyon,
ham madde krizleri ve kur dalgalanmalan Sirket'm ham madde ve ara Griin maliveti agisindan
belirsizlik yaratmaktadir, Sirket'in bazi ham madde ve ara firiin tedarikinde ithalata basvurmasimn
gerekmesi, Sirket'in tedarik stireglerinde operasyonel yikiin aftmasina ve kilresel gelismeler ile kur
dalgalanmalanna da bagh olarak malivetic artisa sebep olabilmekiedir,

Sirket'in glincel durumda gahstifn yurt igindeki tedarikgilerinde yasanacak (retim ve are
problemleri Sirket’i daha yitksek fiyath olan difier verel treticilerden veya ithalat yoluyla ham
madde veya ara Uriin temin etmeye zorlayabilir ve bunun sonucunda firetim malivetlerinde artislar
yaganabilir,

Karbon salimim diigiinne hedefleri ve iklim krizinin de etkisiyle fosil vakitlardan kagis ile gliglenen
yenilenebilir enerji yatmmlarma talebin, beklenenin ¢ok iistinde olmasi sebebivle, ham madde
fiyatlannda dngérillemez artiglar yasanmugtir, Ham madde fivatlarnmin artisinda kiiresel enflasyon
problemi, Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savas:, kitlesel karantina uygulamalan sonucu
deniz yolu ticaretinin yavaglamasi, ortalama naklive siirelerinin uzamasi ve navhun fivatlan da etkili
olmugtar, Omegin, Covid-19 pandemisi sirecinde global &lgekte vasanan tedarik zineiri
bozulmalarimin bir neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara triin tedarik stirelerinde
uzamalar s6z konusu olmusg; bu dénemde ilgili ham madde ve komponentler, farkl tedarikgilerden
daha yiiksek fiyatlarla tedark edilebilmistir. Bu durum, her ne kadar Sirket’in tiretim siireglerinde
dnemli aksamalara yol agmarmigsa da pavlun siiresinin ve malivetinin artmasi Sirket’in stok
miktarimn ve firetim/stok maliyetletinin artmasina vol agmustir.

Sirket, ana tedarikgileri ile genellikle uzun stireli siizlesmeler izerinden ¢alismay tercih etmektedir,
Sirket'mn tedarik politikas mimkiin oldugu 8lglide villik bazda anlasmalar ile tedarik séireglerin
yinetmeye dayabidir. Omegin, Sirket Tiitkive'de verlesik bir tedarikei ile akdettigi stzlesmeye
istinaden, Sirket'in kullanacafh gesitli kansim gazlan, tipli Szel gazlar ve kullamminda bulunan
diger tiiplii endiistrivel ve medikal gazlan Tiirkiye'de verlesik bir tedarikeiden tedarik etmekte ve
bu gazlan miinhasiran sbz konusu tedarikgiden almay tashhiit etmektedir. Amlan stzlesme 3 vil
siire ile gegerli olup, bu siirenin bitim tarihinden en az 12 ay Onee taraflarca yazih olarak fesih
thbarmda bulunulmadig takdirde 2 vil siire ile uzamig sayilacakur,

Buna ek olarak, Sirket'in, hizmet abnan igin devamblifing iliskin olamk akdettifi sliresiz
stizlesmeleri de meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik baska bir tedarikei ile akdettizi imalat shzlesmesine
istinaden $irket, akdedilen sizlesmede belirlenen plastik ve bakir pargalann modellemesine, kalip
tasanm, imalar, tadilat ve retimine iligkin hizmet almaktadir. Parga modellemesi ile tasarimina
iligkin $irket tarafindan verilen onay: takiben tedarikei tarafindan ilgili parganm Gretimi vapilmakta
ve ilk numuneler Sirket onayindan itibaren 70 15 gfinii igerisinde teslim edilmektedir. 2018 vilinda
akdedilen bu sdzlegmede, stizlegmeye konu tedarik hizmetinin kesin bitig tarihine iliskin bir hitkiim
bulunmamakta olup; tedarikginin, 6 ay Snceden Sirket’e bildirimde bulunmak ve 6 aylik dretim
stogunu tretip tedarik etmek surctivie galismay: durdurabilecegi ditzenlenmistir. Keza Sirket de
tedarikgimin elinde bulunan imal edilmis malzemelerin (stzlesmede dizenlenen vontem ile
hesaplanan) bedellerini fatura kesim tarihinden itibaren 60 giin icerisinde Sdemek suretivie bu
tedarikei ile caligmayi durdurabilmektedir.

Aynica Sirket, cofu ham madde ve am iiriiniin tedarikinde, ilgili tedarikgileri ile akdedilmis olan
stizlegmelerinde aksine ditzenlemeler/yasaklar ve mimhasithk tashhiitleri bulunmadikea, en az iki
alternatif tedarikgi ile caligmaya dzen géstermektedir, Omegin, her ne kadar Sirket, valoum tiipler,
kablo bara baghklan ve elektronik/mekanik ekipmanlan agisindan ithalata bagimh olsa da; bu
tirfinlerde yurt ghsi pifaslarda faalivet giisteren farkh ve ¢ok savida tedarikei oldufundan, Sirket
agisindan rthal inde de, tedarikei secimlerinde gesitlilik balunmaktadir.

a difer sebeplerle, arzda azalma olursa veva tedarikeiler {wzun stireli
na istinaden ve/veya siiz konusu stizlesmelerin gesitli sebeplerle
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taraflaninca ihlali gibi gerekgeler ile) Sirket yerine bagka kuruluglara satig vapmaya karar verirse,
Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye, malivet ve ticari kosullara sahip alternatif tedarikeilen
fretimde pecikmelere sebep olmadan wvakitlice bulmakta zodanabilir. Tedarik sorunlan ve
yetersizlikleri, Sirket’in biiylimesini sinrlandirabilir, malivetlerde bir artiy yaratabilir veya firlin
kalitesini etkilevebilir.

Sirket ayrica, maliyet artiglanim miigterilere yansitmakta da zorluklar vasayabilir. Sicket, teellikle
de elektrik dagitim girketleri ile olan déviz cinsinden veva dévize endeksli olan siireli shizlegmelerin
imzasi ile paralel olarak tedarikcileri ile de ham madde ve ara Girin fiyatlarm sabitleyecek sekilde
anlagma yapmaya ve stz konusu sozlesmeler baznda, iretim malivetlennde miisterisine
yansitamayacaf bir artig olmasim da engellemeye galismaktadir. Sirket, proje bazinda tedarikeileri
ile ham madde ve ara {irin tedarik fivatlanm sabitleyemedigi diger piyasa iglerinde ise, her iic avda
bir malivet giincellemesiyle fivat listelerini giincellemekte ve bu suretle malivet artslarin
milsterilerine  vansitmaktadr, Bununla birlikte, Sirket stz konusu tedarikcileri ile tedarik
maliyetlerini yeterince hizh bir sekilde sabitleyemeyehilir veya maliyet artislanim fivat listelerine
yansitmakta geg kalabilir.

Bu tiir durumlar, Sirket'in ileriye vonelik beklentilerini, fanlivetlerini, cirosunu ve karliliim
olumsuz ydnde etkileyebilir,

2. Dovic kurundaki dalgalanmalar  Sirker'in karliigrm  olumsuz  etkileyebilir,  Divis
kurlarmdaki yukari yinl@ degisiklikler Sirket farafindan kur farklary, maliyvetlerini
arttrarak, jirket'in Kavlirg olumsuz piinde etkileyebilir,

srket tarafindan tiretilen (rlinlerin ham maddelerinin vaklasik %30 luk bir kistim ithalat ile temin
etmektedir. Sirket'in yurt ivinden temin ettigi malzemelerin de fiyatlan agiehkh olarak yabanci para
endeksli olarak belirlenmektedir. Sirket'in firetim maliyetleri, Tiirk Lirasi cinsinden olan malivet
kalemi olan isgilik ve genel gidedler disinda. agulikh olarak vabanci para flzerindendir. Bu
kapsamda Sirket'in Gretim maliveti, dfiviz kurlarndaki degisikliklerden etkilenmeltedir.

Bununla birlikte, Sirket, 31.12.2022 tarihi itibanivla toplam satiglanimin %27, 7 sini ve 30.06.2023
tarihi itibariyla toplam satiglannm %25%ni ihracat pazarlarina gergeklestirmigtir,  Sirket’in
31122022 tarihi itibaryla hasilatmin %653,1"ini tek basina elektrik dagiim sirketlerine vamlan
sabiglar olusturmus olup; Sirket'in geleneksel miisteri portfviiniin Snemli bir balimimi bu elekirik
dafitim girketleri olugturmaktadir, Ayrca, Sicket'in toplam satiglarmn 31.12.2022 tarihi itibariyla
*58'i de TEIAS, TEIA$"n yukienicileri ve elektrik dagiim sirketlerine vapimis ve by saliglar,
elekirik iletim ve dagitim sirketlerinin tabi olduklar mevzuat cergevesinde agilan ihalelere istinaden
gergeklestinlmistir.

Bu kapsamda, her ne kadar Sirket'in tedarik ve Gretim maliyeti agirhkh olarak disviz dizerinden
harcamalar yapilmasim gerektirse de Sirket'in satig hasilatimn vaklasik %695 'lik Snemli bir bolimi
de diviz lizerinden veya divize endeksli olarak fivatlanmaktadir. Sirket diviz veya divize endeksli
yurt igi satiglannda, fatura tarihi ile fiili Sdeme tarihi arasindaki kur farklarina iliskin kur fark:
faturasi da diizenlemekie ve satslarmn vadesi siiresinde vaganan yukar vinli ddviz kuru
degisimlerini de bu cerpevede telafi edebilmekiedir. Bu kapsamda Sirket, dtwviz kurlanndaki vukan
yonlll degigikliklerden hem tedarik hem de satis slireclerinin  doviz fizerinden fiyatlanmas:
neticesinde bir miktar korunabilmektedir. Ancak, gincel durumda vurl i¢1 sats fivatlarnnin diviz
veya dovize endeksli olarak beliflenmesi neticesinde Sirket, ditviz kuru dalgalanmalarindan,
tedarikei Gdemeleri |ile miisteri Gdemeleri arasinda olusabilecek zamanlama uyumsuzlupy
durumunda divizin afafi vinlii ani diistsler gostermesi halinde, maliveilerinde Tirk Liras baznda
vaganabilecek arsebebiyle olumsuz yinde etkilenebilecektir,

Sirker’in elek sirketlerine gergeklestirmis oldugu satislardaki fiyatlamalar da stz konusu
ihaie!e:x:: ikle diviz veya dbvize endeksli olarak belirlenmektedir, Ayrica Sirket'in
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yurt igi bayilerine olan sanslan da diviz veya dovize endeksli olarak belirlenmektedir, Bununla
birlikte, Sirket’in TEIAS " in gerceklestirdigi ihalelere istinaden gergeklegtirmis oldugu sahslar, Tiirk
Lirasi ilzerinden fiyatlanmaktadir. Dolayisivla, ihale tarihi itibanyla Tirk Lirasi Gizerinden
belirlenen sats fivatlarina istinaden, ihale konusu isin Sirket tarafindan teslim edildigi tarihte Ttrk
Liras: zerinden yapulan tahsilatar apisindan Sirket, déviz kurlanndaki yukan yinll dalgalanmalar
agisindan kur riskine maruz kalmaktadir. Gegmiste, TEIAS tarafindan agmlan ihaleler agisindan,
ihale tarihi ile igin teslim edildigi tarih arasindaki, proje bazinda degisiklik gasterchilmekle birlikte
6 ay ild 1 yul stirebilecek dénem igindeki doviz kurlanndaki yitkselislerden aretici firmalarin maruz
kalacag riskleri asgariye indirmek adina mevzuat kapsaminda bazn tedbirlerin yitrirltige kondugu
birtakim drnekler séz konusu olmustur, {'_'Imcgi.n, Sirket, 15.04.2022 tarihinde 31810 savih Resmi
Gazete'de yayinlanan ve 4735 sayili Kamu lhale Stzlesmeleri Kanununa eklenen Gegici 6'ne
Maddesi ile ilgili olarak 13.05.2022 wrihinde 31834 savili Resmi Gazete'de yayinlanan ekli 5546
sayili Karar ile “4735 Sayih Kamu Thale Soziesmeleri Kanununun Gegici 6'nci Maddesinin
Uygulanmasma lligkin Esaslar™m yiirfirliige konulmasina istinaden, ¢k fivat fark: ve artinml Fivat
farka uygulamalanndan faydalanmagtir, Bununla birlikte, Tiirk Lirasi cinsinden belirlenen TEIAS
thaleleri kapsaminda, her zaman bu tir tedbirler yiirfirlige konmavabilir ve diviz kurlarndaki
artiglar sebebiyle Sirket'in finansal durumu ve beklentileri olumsuz vonde etkilenchilir ve bu tiir
satiglarn kirhibf azalabilir,

Avrica ledarik malivetinin bir diviz cinsinden ve satig fivatlarimin bagka bir déviz cinsinden
belirlendigi hallerde de Sirket zaman zaman parite riskine de maruz kalabilmektedir.

Gelecekte mevauaila degigiklikler olmas ya da sekitirde hakim olan satig politikalarmn degismesi
gibi sebeplerle Sirket'in satig fiyatlarimn doviz veya divize endcksli belirlenememesi ve Tiirk Liras;
zerinden belirlenmesi ihtimali s6z konusu olursa ya da Tiirk Liras: cinsinden vapilan satislarda,
firetici firmalarmn kur farkindan kaynaklanan kayiplarinin azalulmas: adima mevzuat tahtunda pesitli
tedbirlerin de alinmamas: gibi durumlarda, Sirket’in finansal duremumun ve kirlih gimn kur
dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilir.

3. lthalata yonelik ek ya da artan gimeik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve difer
milkellefivetler Sirket'in ithalat sirecini olumsuz yinde etkileyebilir. Sirket'in yaygn
ithalatia bulundugu iilkelerde sevkivat sarelerini ve malivetlerini artiracak lojistik soruniar:
yaganmasy, bunun sevkiyat zamanlamalaning ve mavinn maliyetlering ofumsuz erkileri
Sirket'in stok maliyetini artirabilir, faalivetlerini ve finansal duramoany  olumsuz
etkileyebilir.

$irket tarafindan firetilen tritnlerin ham maddelerinin vaklasik %30 luk bir kismim ithalat ile temin

ctmektedir. [thalata yinelik ek ya da artan gimrilk vergileri, tarifeler, verpiler, kotalar ve diger

milkellefiyetler §irket"in ithalat stireglerini olumsuz vénde etkileyebilir,

Faalivet gbsterilen veva tedarikgilerin bulundugu filkelerle olan ticareti olumsuz etkilevebilecek
pelitik ve ticari gelismeler Sirket'in ham madde ve ara friin ithalat sfireglerinin aksamasina,
sevkivatlarda gecikmeler yaganmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir,

Sirket’in ham madde ithal enigi dlkelere ybnelik karsilasilabilecek lojistik sorunlan vevahut naviun
maliyetlerinin nemli dlgtide artmas: Sirket'i ve faalivetlerini olumsuz yénde etkilevebilir. 2020 yih
basindan ginfimilze kadar, tim dinyada imalat ve tedarik zinecirinde bozulmalar meydana gelmis;
deniz yolu ticareti stiregleri yavaslamug ve navlun fivatlannda artislar sz konuso olmustur, Tedarik
sliresinin artmasiyla Sirket, dzellikle de Covid-19 pandemisinin etkilerinin afirlikla vasandign 2021
ve 2022 yillahnda, ndrmalde bulundurdugundan daha fazla stok bulundurmak zorunda kalmusgtir,

faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuplanm olumsuz
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4. Sirket'in iiretim faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtivag duydugu makine ve ekipmanlarda
ve dreting hattinda meydana gelebilecek dngiiriilemeyen ariza veya bozulmalar, vedek parca
temininde yaganabilecek aksakliklar, fabrikalarin bulundugu Balikesir OSB 'nin de iginde
bulundugu bilgeyi etkileyebilecek hususlar, Sirket'in fabrikalarmdaki iiretim Jaaliyetierinde
gegici iy durmalaning sebep olabilir ve bu gibi durumlar fretim Jaalipeilerini etkileperck
Sirket"in hasilat ve kirlifigane olumsuz etkileyebilir,

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir anza Gretimin durmasina schep
olabilir, Sirket bakim ve onanmda basanili olamayabilir, herhangi bir anza dnlenemevebilir, tretim
hattr ve makinalardaki bir anzamin giderilmesi, gerekli vedek pargamin temini, tamir ve teknik
miidahale imkammn bulunmas: mitmkiin olmayabilir veva gecikebilir,

Mekanik anzalar veya Sirket'in (retim tesisleri ile ilgili diger sorunlar nedenivle zaman zaman
fabrikalardaki Uretim faaliyetlerinde beklenmedik ve planianmamis kesintiler meydana gelebilir,
yirket'm fabrikalatindaki firetim stireclerinde yasanabilecek plansiz kesintiler, s6z konusu kesinti
giderilinceye dek, genel olarak Sitket’in satislannn azalmasina vol acarak pelirlerini azaltabilir va
da fivatlara yansilamayvan isletme ve bakim giderlerini artirrmalk suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir.

Sirket'in firetim igin kullandif makine, teghizat ve ekipmanlarda vasanabilecek olasi arza veyd
kullamm dig1 kalma hallerinde. yurt disindan yedek parga tedarikine ihtiyac duyulabilecek olup siz
konusu yedek pargalann wedarik stireclerinde vasanabilecek gecikmeler ile teknik servisin retim
tesisine zamamnda ulasamamas: gibi durumlar da Sirket’in iiretim faalivetlerini aksatabilir ve
tretim adetlerinde diislige, dolayisiyla da hasilatmda ve kirhhginda azalmaya sebebivel verebilir,

Her ne kadar daba Gnee, bu tir durumlar sebebiyle Sirket'in kirlihiginda kayda deger bir azalma
yaganmamig olsa da, bundan sonra da vasanmayacagl garanti edilemediginden bu gibi durumlar,
Pirket’in Oretiminin aksamasina, mal teslimah yapamamasina veya zamaminda vapamamasina sebep
olabilir ve Firket'in faalivetlerini, cirosumu, karhlifm ve mali durumunu olumsuz yinde
etkileyebilir.,

irket'in Ana Fabrikasi, Balikesir 2 Fabrikas ve Balikesir 3 Fabrikasi ve isbu Izahname tarihi
itibanyla yatrim siirecinde olan Trafo Fabrikas), Balikesir OSB nin birbirine vakin bélgelerindedir.
Balikesir OSB bdlgesini gencl olarak etkileyen bir husus (deprem, vangin vh, dogal afetler veya
genel elekirk kesintisi gibi OSB'de faalivet gosteren firmalari etkileyen bir aksaklik), Sirket'in
fabrikalarmmn etkilenmesine yol agan sonuglar dogurabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve
finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Tarkiye cofrafi konumu gerefi yilksek riskli bir deprem bislgesi olup, Tirkive niifusuman biyiik bir
kismu ve ckonomik kaynaklannin ¢ofiu birinci derece deprem riski blgelerinde ver almaktadir,
sirket'in glincel durumda faaliyette olan tiim fabrikalan ile isbu izahname tarihi itibariyla yatinm
siregleri devam eden Trafo Fabrikasi, Balikesir ilinde ve tek lokasvondadir (ancak vatirim siirecleri
devam eden Portekiz Fabrikasi, Porto'dadir), Dolayisiyla, Sirket'in aktif bir sekilde faaliyet
gitsterdigi ve dretim tesislerinin tamamumn bulundugu bélge, birinci dercce deprem riskli bilgedir
ve Sirket, depremlerden en ok zarar gérebilecek bilgede faalivet gistermektedir. Aynica, Geellikle
de Marmaras Bilgesi'nde pelecekte percekleschilecek siddetli  bir deprem, Tirkive'nin
makroekenomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir: Sirket’in fabrikalarim tahrip ederek
Sirket’in Oretim faalivetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugiratabilir ve Sirket'in mali durumunu
olumsuz yfinde gtkileyehilir.




3. Sirket'in iiretim siireclerinde vaganabilecek aksakliklar, Sirket’in milsterilerine vermiy
oldugu satis ve dretim mikiarlarina iligkin toahhiitlerine wpamamasing ve bu sebeple
sizleymelerde dngariilen cezai gartlars ddemekle yikimlii olmasing sebep olabilir. Ayrica
Sirket'in herhangi bir seheple elektrik iletim ve dagvhm sirketleri tarafindan acilan ihalelere
gegici veya siirekli yekilde katlamaz duruma gelmesi, Sirket'in finansal durumu ve hasian
agisindan druemli digiide olumsuz sonuglara yol agabilir. Sirket'in miigterileri veya bayileri
ile iy iliskisinde bozulmalar sbz konusu olabilir, miisteriler ya da bayiler ile sézlesmeler sona
erebilir veya penilenmeyebilir,

Sirket"in vurt igindeki milsterilerinin fnemli bir baliimiini elektrik iletim ve dafitim sirketleri
olugturmaktadir, §irket'in 31.12.2022 tarihi itibarryla hasilatimn %553,1%ini tek basina elektrik
dagitim girketlerine yapilan satiglar olusturmugtur. Sirket"in yurt igi ve vurt disi toplam satglarimin
31.12.2022 tarihi itibariyla %0581 de TELIAS, TEIAS 1n yoklenicileri ve elektrik dagitim sirketlerine
yapilmug ve bu satiglar, elektrik iletim ve dagiim girketlerinin tabi olduklan mevzuat ergevesinde
agilan ihalelere istinaden perceklestirilmistir,

irket, elekirik iletim ve dafiim sirketlerinin gergeklestirdigi mal ve hizmet alimana iliskin agik
thalelere kanlarak tekliflerde bulunmaktadur.

TEIAS, Turkiye simrlan iginde yilksek gerilim seviyesindeki enerji nakil hatlarm. ve trafo
merkezlerinden olusan ulusal iletim afim kuran ve igleten sirkettir, TEIAS'in her vil yaptiss
yatmmlar arasinda; ITM (indirici wafo merkezi) vapim ya da penisletme isleri bulunur. Ozellikle
biyilk gehirlerdeki va da ver darhi olan ve simrh bir alana kurnlacak olan trafo merkez islerinde
TEIAS, metal balmeli muadillerine giire daha kiigiik boyutlarda {retilen, dolayisiyla daha az yer
kaplavan, bakimsiz bir firfin grubu olan gaz valinmh hiicreleri tercih ch:mzktﬁdu Sirket, bu alanda
(gaz yaliimh primer hilere} yerli mal belgesine sahip tek iireticidir. Dolayisiyla TEIAS i gofu
zaman ana yitklenicileri fizerinden temin ettigi ITM'lerde Ekos marka metal mahfazah gaz yalihmh
primer modiiler hiicreler kullanmaktadir. Aynea TEIAS, enerji iletim sisteminde ilave ve acil giig
thtiyaglan ortaya qiktifinda, dogal afetler va da genig kapsamh bakim duromlar gibi ihtivaglannda
yedek kaynak olarak kullanmak iizere huzh bir gekilde enerji ibtiyacim kargilamak amacivia belirli
déinemlerde mobil transformatdr merkezi alinm igin de ihaleler vapmaktadir, TEIAS biinyesinde 12
adet mobil transformatdr merkezi bulunmakta olup, bunlardan toplam 6 adedi 2015 ve 2021
yillannda Sirket tarafindan tiretilip teslim edilmistir.

Elektrik dafiim girketleri ise, EPKn hilkiimlerine giire dagitim lisans: sahibi olan; glincel durumda
tamami zel sekiGre ait girtketlerdir. Aym kanunla belirlenmis sorumluluklan, isletmecisi olduklan
bélgelerdeki altyam yatirimlanm yapmak, meveut altvapimn bakimim saglamak, teknik ve teknik
olmayan kayiplan en aza indirgemek suretivle, EPDK min ilgili v8netmeliklerinde tarmmlanan
Glghtlere giire enerji arzimn slirekliligini ve teknik kalitesini temin etmektir. Elektrik enerjisi
dagitiim bilgeleri, Tirkiye genelinde toplam 21 bdlgeye ayrilmis olup, bu bélgelerden 16 tanesinde
faaliyet glisteren dagmim sirketler, Sirket'in dogrudan va da elektrik malzeme saticisi ve elektrik
milteahhitleri aracihifiyla dolayh olarak milsteri portfiyiine dahildir.

Dagitim sirketlerinin, thale dokiimanlarinda belitmek sartiyla, dilzenleyeceklern acik ihaleleri
kazananlar ile bir gergeve sizlegmesi imzalamalan ve bu gergeve siziegmelerinin yiirlirlikte oldugu
siire boyunca duydugu ihtiyaca gbre alim gergeklestirmesi milmkiindir, Dagitom sirketleri gerceve
stizlesme imzalanmasina viinelik ditzenlenen agik ihale sonucunda verilen teklifleri ekonomik
agidan avantaj kriterine gdire bir sira seklinde listeler ve isteklilerle bir cergeve sizlesme imzalar.
Bu sizlegmede sbzlesme slresi boyunca gerceklestirilebilecek alimlarin / sabiglann fivat ve

miimkiin olan dngdriilen miktarlanmin tespitine iliskin sarmlar da ver alir, Daha sonra
gergeve siizle u olan alim / satum gergeklestirilmek istenildiginde, daftim sirketi,
isteklilerden ik Yeklifi veren ile bir “cergeve anlasma alim / satiy sOzlesmesi” imzalar,
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Bu gergevede Sirket. kazandify ihalefer neticesinde elektrik dagiim sirketleri ile belirli siireli
gergeve sizlegmeler akdetmektedir ve bu gergeve stizlesmelere istinaden, Sirket'in tedarikei va da
yliklenici olarak akdetmis oldugu birgok birim fivat esash mal alim sézlesmesi meveuttur. Bu
stizlegmeler uyannca Sirket, is sahibi daginm sirketlerine sozlesmelerde belirtilen birim fiyat teklif
cetveli lizerinden hesaplanan bedellerle ve stzlegmede dngorillen stireler boyunca, séizlesmeye konu
lriinleri saflamay tashhit etmektedir. I3 sahibi sirketler ise belirli miktarlarda iriin alm
yapacaklanm Sirket’e taahhiit etmektedir,

Anilan sdzlesmeler kapsaminda siz konusu tirlinlerin firetilememesi ve/veya zamaninda satigimin ve
teslimatinin  gergeklestirilememesi halinde, Sirket tarafindan stz konusu milsterilere cesitli
oranlarda cezai sartlar denmesi dngdriilmekte, bu tir durumlar, milsteriler agisindan sdzlesmelerin
hakh sebeple feshine imkan saglamaltadar,

Jirket'in dretim slire¢lerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakliklar ve
Sirket faaliyetlerinin bu gergevede kesintive ugramasi, Sirket’in miisterileri ile akdettigi stz konusu
sbzlegmelerdeki tashhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart tidemeleri vapmakla yikamli
almasing sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin sikhifi, tnembi misteriler ile is iliskilerini ve gliven
seviyesini zedeleyebilir: bu milgteriler bu tilr sebeplerle meveut stilegmeleri hakh sebeple sona
erdirebilir veya siiresi sona eren siizlegmeleri venilememevi tercih edebilir.

Ayrica §irket'in, Gretim kapasitesinin dnemli bir béliimiing anilan sozlesmelerin siiresi boyunca bu
sirketlere ayirmig olmas: neticesinde, bu miigteriler bakimindan bir konsantrasyon riski de sz
konusu olabilir. Stz konusu onemli miisterilerini olumsuz etkileven durumlards va da stz konusu
dnemli migteri grubunu tegkil eden elektrik iletim ve dafiim sirketlerinin tedarik slireglerini
dizenleven mevzuatta gelecekte yasanabilecek degisiklikler neticesinde, Sirket, six konusu
ihalelere kanlamayabilir veya bu ihalelerde rakipler ile rekabet etmekte zorluk cekebilir; fivat-
maliyel dengesi bakimindan karlilifina zarar vermeksizin ihaleleri kazanacak fivatlamalarda
teklifler iletemeyebilir. Bu durumda Sirket, farkli miisteriler ile veni 1§ iligkileri tesis etmek
durumunda kalabilir ve bu durum Sirket'in sang siireclerini ve gelirlerini olumsuz etkileyehilir,

Sirket’in stz konusu ihalelere katilimi, Kamu fhale Kanunu basta olmak tizere, ilgili mevzuattaki
belirli kriterleri saglamasmna baglidw. Kamu lhale Kanunu'nun 11, maddesi gerefince (ihale
kurumlarinda galigan ya da bu kisiler ile baglantisi baz kisilerin vam sira) Kamu [hale Kanunu ve
diger mevruat tahtinda gegici veya siirekli olarak idarclerce veya mahkeme karanyla kamuy
ihalelerine kanlmaktan yasaklanmg olanlar ile terbr suclarmdan veva Grohtld suglardan veyahut
kendi filkesinde ya da yabaner bir lilkede kamu grevlilerine riigvet verme sugundan dolay: hitkiimli
bulunanlar veya ilgili mercilerce hileli iflas ettifine karar verilenler dogrudan veya dolayl veya alt
vilklenici olarak, kendileri veya bagkalan adina highir sekilde ihalelere katilamazlar. Bu vasaklara
rafmen thaleye katilan istekliler ihale dis barakalarak gegiei teminatlan gelir kavdedilir, Avnica, bu
durumun tekliflerin defierlendirmesi asamasinda tespit edilememesi nedenivle bunlardan biri
lizerine ihale yapilmigsa, teminat gelir kaydedilerek ihale iptal ediiir,

Aynca, agilan her bir ihale dzelinde de, gesitli ihale katilim sartlan ver almaktadir, Bunlar, ihalelere
iliskin on veterlilik dokilmanlarnda ve idari ve teknik sarmamelerde, her bir ihale &zelinde
belirlenir, Ozellikle de 6n veterlik dokiimanlar, ihaleye katilacak olan adaylarda aramilan sartlara,
6n yeterlik kriterlerine ve gerekli diger belge ve bilgilere ver veren dokiimanlardir, Sirket'in, ilgili
mevzuat tahtinda yapilabilecek degigiklikler ya da Sirket'in mevzuata avkin davranislan sebebivle
thalelere katihmumin zorlagmas: ya da ihalelere katiliminn belirdi stireler ile veya tamamen
vasaklanmasi, 8n, yeteflilik dokimanlannda ve sartnamelerde ihalelere katlm sartlarim
saflayabilmek adgna daha fazla maliyete katlanmak zorunda kalmasi va da bu dokiiman ve

sartnamelerde yerfalan leri saglayan niteligini herhangi bir sebeple gecici veva siirekli olarak
arty meydana gelmesi, Sirket'in elektrik iletim ve dagitim sirketleri
ecict olarak veya siirekli surette katilamamasi ve bu milgler grubuna
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kismen veya tamamen, ya da gegici slireli va da devaml olarak, sahs yapamaz hale gelmesi
sonucunu dofurabilir ve bu tir durumlar, Sirket"in faaliyetlerini, finansal durumunuo, hasilating ve
karhihi@im dnemli Slgiide olumsuz etkiler.

Sirket'in, ihalelere bagh olarak tstlendigi islerin vam sira, mal ve hizmet tedariki stiregleri meveuat
ile dizenlenmemis ve ihalelere bagh olmayan difer vurt igi ve vurt disi milsterilerine satislan ise,
bu misteriler ile yaplan sizlesmelerin yenilenmemesi, nzanlmamas) veya siiz konusu miisterilerin,
Sirket'ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle bagka treticilerle calismayr tercih
etmelen gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miisterilerin Sirket’e (rettirdigi triinlerin
satigindan vazgermesi, bagka bir tedarikgi ile anlagmas: veya siparislerini azaltmas: Sirketin driin
satiglannda  hedeflerni  yakalayamamasina sebep olabilir. Sirket i3 iliskisini kaybettigi
miligterilerinin yerine aym kirhhikta yeni yerel veya yurt diginda kurulu misteriler koyamayabilir.
Bunun gibi durumlar Sirket'in istedigi seviyede satiglarim stirdirememesine, islerinde stirekliligi ve
gegitlilifi saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasmna vol agabilir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla yurt igi ve yurt disi satislarinin toplamda %464,8°1ik bolimil
tgili firiind nihai kullamer miisteriye yveniden satmak lizere ilgili pazarda faalivet gisteren bayilere
gergeklegtirmektedir. Ozellikle de elekirk dagitim ve iletim sirketlerinin vatnmlanmn gesithi
sebeplerle ertelenmesi durumunda, bayilik organizasyonu Sirket’in satis kanallan acisindan kritik
bir tineme sahip olmakta ve Sirket'e esneklik ve tiretim stabilitesi saflamas agisindan kavda defier
fayda saflamaktadir,

Bayiler ile caligma sekli vildan wila ve kurumdan kuruma degisebilmektedit. Bu kurumlann
konumlan, satmaya vetkili oldugu blgeler ve nihai kullamer milsteriler, miisteri bulma sekli, stok
mtuma yiikiimliilikleri, milgterrye sunulan hizmetlerin kapsami, fiyatlama siireci, rakip driinlerin
satiini  yapmaya yetkili olup olmama gibi konularda pazann sartlanna  gtire  farkl
gsekillenebilmektedir. Sirket bayiler ile ¢aligmay1 temel olarak yeni yurtdisi pazarlara piris ve bu
pazariarda tutunma stratejisinin bir pargasi olarak benimsemistie. Bu thir bir yapiyla Sirket, ilgili
vabanc! pazarda nihai kullamer misterilerine izl teslimat saglama, ithalat risklerine katlanmak
istemeyen yabanci milgterilerin verel bir depodan teslimat ve satig vaparak verli pazann kolaylifiyla
sal1§ hizmeti sunma, nihai kullanic: milsterilerin stoksuz kalmasiun tniine geeme, lojistik risklerini
vinetme gibi birgok hizmeti migterilerine sunmay1 ve bu hizmetler savesinde de pazar pavi
kazanmay1 hedeflemekiedir. Bu yap aym zamanda bayinin milsterisiyle aym tlke hukukuna tabi
olmasi nedeniyle, hukuki ihtilaflarin hallinde ve nihai milsterilerden tahsilatlarin zamaminda
vapilmasinda hukuk: agidan kolaylik sunmakta, nihai miisteri ise bir yabanct sirketle degil de kendi
Qlkesinde bulunan ve kendi hukubkuna tabi bir sirketle islem gergeklestirdiginden kendisini giivende
hissetmektedir. Bu sistem, diisik malivetle yeni bir vabanc: pazara girisi saglarken, bayilerin
Sitket'ten kaynaklanan veva kaynaklanmayan ¢esitli sebeplerle Sirket’le ¢alismayi tercih etmemesi
durumunda Sirket’m s8z konusu nihai milsterilerini kaybetmesine neden olahilir,

Sirket’in bir difier faalivet alam, enerji sekidriinde faalivet ghsteren kiresel firmalardan birisi olan
General Electric firmasinin sebeke otomasyonu ve varlik ydnetimi alanmdaki yazhim ve donanmm
iirlin ve sistemlerinin Tiirkiye ve Cezayir pazarlan igin yviirintigi distribiierliik hizmetleridir. Sirket
bu faaliveti kapsamunda, verli milgterileri nezdinde pazarlama ve tambm etkinliklerini yiiriitmekte,
aldifx siparislerin konusu olan Urlinleri yurt disindan ithal ctmekic ve miisterilerine teslim
etmektedir, Misterilerin ithalah kendilerinin vapmasi durumundaysa, Tiitkive ve Cezayir
pazarlarmda, General Electric ile olan sbizlesmesinde tammb bir oranda komisvon ficreti fahsil
etmektedir. Ek olarak Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibanyla toplam hasilatimn %10,5"ini teskil eden
miisteri grubu da, orginal Qrin dreticilendir. Orgjinal firin direticileri, herhangi bir sekttirde kendi
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siizlegmesi her iki taraf tarafindan 30 giin dnceden yazh bildirimde bulunulmak kaydiyla herhangi
bir gerekce phstermeden feshedilebilmektedir. General Electric, stzlesmenin feshedilmesi veya
yenilenmemesi nedeniyle Sirket'in ugrayacafn kar ksybindan, yaphfi yatirim ve harcamalar
nedeniyle olugan zarar ve giderlerinden highir sekilde sorumlu olmayacaktir, Bu dogrultuda, Sirket,
bu sfzlesme nedeniyle katlanmiy oldugn maseaflar, vermis oldugu taahhiitler nedeniyle olusan
zarar General Electric'ten tazmin edemeyecektir. Bu gergevede, Sirket’in General Electric ile olan
stzlegmesinin General Electric tarafindan feshedilmesi durumunda Sirket'in, s8z konusu
sizlesmeden elde ettifi komisyon gelirleri son bulacak ve ayrica orijinal ekipman tireticilerine
yapacag sahslardan olan gelirleri de azalma pisterchilecektr.

Bu tip durumlarda Sirket’in faaliyetleri, cirolary, kirhlig, finansal duremu ve ileriye vanelik
beklentilen olumsuz etkilenebilir.

6. Sirket migterilerinin ddeme gicliigine girmesi ve taksilat problemileri vaganmas: Sirket'in
Sinansal durtmuniu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yurt igi pazarnda satiglarm sézlegmeli bir gekilde siparis avans alarak ve teslimatta pegin
veya cekli sekilde yapmaktadir, Tikiye'de dagitm sirketlerine vapilan sanslarn ddemesi ise
sizlesme kogullanna uygun olarak vadeli sekilde yapiimaktadir. Sirket'in ihracat sstiglan ise
gogunlukla siparig avans: alarak mal tesliminde pegin veva akreditifli olarak banka garantili ve/veva
agik hesap seklinde (ve agik hesap seklindeki satislannin tamamunda alacak sigortas) kapsammda)
sekilde tahsil edilmektedir.

Sirket hangi milsterisi ile hangi yémteme bagvurarak ¢alisacaging, ilgili misterinin gegmis Gdeme
performansing ve miisterinin giincel durumdaki finansal duramunu dikkate alarak karar vermektedir,
Sirket dmegin, clekirik dagitim girketleri ile ontalama 60 giin vadeli sekilde calismaktadir; ancak
Sirket"in miisterileri olan elektrik dagitum sirketleri, finansal giicii yilksek olan girketler oldugundan,
Sirket bugiine dek elektrik dagitim girketlerine vaptign vadeli satistar cerevesinde kayda deger bir
tahsilat sorunu ya da gecikmesi yagsmamstr.,

Vadeli satig vapilan miisterilerden fahsilatta yasanan sikann ve vade, nakit akis uvusmarhklan
Sirtket'in ileriye yinelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan teerinde
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in misterilerine vadeli satig yapmas: nedeni ile zaman zaman
tahsilat nski sz konuso olabilir. Sirket’in stz konusu misterilerinin bir kismu édeme gliclerini
kaybedebilir. Béiylelikle, $irket'in alacaklanmm bir kismu stipheli hale dontisebilir va da Sirket
alacaklanimin @amanini miigterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faalivetleri ve mali
durumu bu durumdan clumsuz yinde etkilenebilir,

Migterilerin, basta ckonomik krizler ve belirsizlikler, sivasi, jeopolitik ve ckonomik gelismelere
bagh olarak yagavabilecegi maddi sikantilar sonucu ddeme yilkiimltliklerini zamaninda verine
getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlan ve buna bagli olarak finansal duromu olumsuz
etkilenebilir, igletme sermayesi ihtivac ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme sermayesi ihtivaciu
finansal borglanma yoluyla karsilamak dorumunda kalabilir,
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7. Sirket’in ihracat yaptg dikeler arasinda 30.06.2023 tariki itibaryvla yurt dip hasdatinn
% 33,28 'lik baldmiind Orta Dogu ve Afrika dlkeleri olugiurmakiadir. Ozellikle de Orta Dogu
ve Afrika ketasy dlkeleri gibi geliymekie olan dfkelerdeki hukuki, finansal ya da politik
belirsizlikler ya da bu i@lkelerdeki miyterilerin mevent sozleymelerdeki yakimilaliaklerini
pesiti sebeplerle iilal etmeleri veya michir sebep hallerine bagh olarak bu sizlegmelerdeki
yviikimliliiklerinin  ifasem gecikfirmeleri, Sirketin  alocakioriny  bu  fifkelerdeki
milsterilerinden taksil efme Kabiliveting olumsug etkileyebiliv ve bu rir dikelere olan
saniglaroun ve hasilafirun digmesine vol agabilir. Nirket, ihracat pazarfarinda korumacihik
dnfemlerinden kaymaklanan risklere maruz kalabilir. Ayrica, geliymekte olan ilkelerde
zaman aman yasanabilen ekonomik, sosyval ya da sivasi belirsizlikler ya da bu dikelerde
veterli mevzuat Kerumasinth ofmamast, Sirket'in ihracal pazarlaring olar satiglarindan elde
etmeyi bekledigi hasdlar ve kirlitkta gecikmelere veya azalmalara vol acabiliv. Nirket'in
ihracat pazarlarninda tabi elduge mevouatia meydana gelebilecek degisiklikler de Sirket'in
ilave harcama yapmasing veya faalivetierinin kisitlanmasing neden olabilir, mevznata
uyvumsuzluk Sirket'in vaptirimiara maruz kalmasing neden olabilir,

Sirket, isbu lzahname tarihi itibanyla diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asva, Gimey Amerika
krmtalarinda bulunan 34 {ilkeye iriin satim gerceklestirmektedir. Bu dlkelere vaphg thracatlarda, is
ortaklan fizennden ya da dofrudan, deviete va da Gzel sektfre mt elekink iletim ve dagitim
sirketlerine ve endilstrivel isletmelere va da bunlara is yapan ana ylklenici EPC firmalarnna
(Miihendislik (Engineering), Tedarik (Procurement) ve Ingaat (Comstruction)) ve OEM'lere
{Orijinal Uron Oreticilert) firiin ve hizmetlerini temin etmektedir.

Sirket’in faaliyet pisterilen pazararla veva Greticilerin, tedarikeilerin va da milsterilerin bulunduu
tilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari geligmeler Sirket’in ihracat
pazarlarindaki satig performansinda dilstislere, thracatin bilylimesine vinelik planlann hayata
gecirilmesinde pecikmelere veva beklentilerin altinda kalmasina engel olabilir. Ayrica bu tir
durumlar, bu filkelerde gergeklestinlen projelenin durdurnlmasina, kesintiyve ugramasina va da
planlanan proje takvimine gire fngdriilenden daha uzun siirelerde tamamlanmasina ve bu sebeplerle
de, Sirket’in alacaklanimn dofru zaman ve tutarlarda tahsl edilememesine vol agabilir.

Ihracat yapilan pazarlarda, biiviik ve kokli rakipler de bulunabilmektedir, Ukeler yerel sirketleri
koruyacak idari dnlemler alabilir. Bu pazarlardaki verel rakipler, pazar paylanm Sirket alevhine
artirabilirler. Meveut durumda, Sirket'in thracat yapuin iilkelerde Sirket’in fanlivetlerini etkilevecek
bu tiir kotalar bulunmamakia hirlikte, satig vapilan veya faaliyette bulunolan (lkelerin sruk kendi
firetimini kullanacagina karar vermesi veyahut ithal {irilnlere kota getirmesi, dzellikle glimriife
iliskin veya benzer ek vergiler uyvgulamas: sz konusu olabilie. Avnca, Avrupa Birdigi gibi
olugumlar, belli bir filkeye satig vapiimasim veya belli bir {ilkenin firettigi mallarm satin alimmasin
engellevict kararlar alabilider. Bunlar ve yurt disinda faalivet gﬁste:‘ilmeaini etkilevecek benzer
durumiar, Sirket’in faalivetlering olumsuz viinde etkileme riski tasmmaktadir.

Sirket, kendi ofisleri olan filkelerde veya ihracat vapuf iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye
ve lojistik, izin ve ruhsatlar, cevre hukuku, tiketici hukuku, gilmrik vergileri gibi alanlan
ilgilendiren diizenlemelere tabidir. Stz konusu kanun ve dizenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek defisiklikler va da sfz konusu kanumi ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi sonecu Sirket"in mamz kalabilecedi vaptmmlar, Sirke(’in faalivetler,
finansal durumu ve faalivet sonuglan dzerinde olumsuz etkiyve neden olabilir. Sirket’in thracat
pazarlanndaki ditzen{eme ve standartlardaki muhtemel degigikliklere uyumu sa.ﬁ,lanmk lizere ilgili
mevzuah takip etmek gerckmesi halinde degisime uyum igin ilave kontroller ve is silregleri dizayn

etmek, yeni sej af almak ve veni vatrimlar vapmak veya damsmanliklar almak i¢in harcamalar
yapmas: gerefebilif, gibi sebepler maliyet artiglarma sebhep olabilir ve Sirket’in faalivetlen,
finangal duru adlivet sonuglan tzerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
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Bu durumlar Sirketin faalivetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
etkileyehilir.

8. Sirket'in diriinlerinin iscilik ve performansinda Sirket'in hatasing bagh yasanabilecek
arizalar, Sirket'in misteriferine karyt paranti toahkaterini giindeme gefirerek; Sirker
tarafindan tazminat ddemeleri yapidmasina sebep olabilir.

Sirket, {irettigi fiffinlerdeki malzeme ve imalat hatalarina (is¢ilik hatalanna) kars: gesitli sfiveler ile
alicilara garanti saflamaktadir.

Sirket, Griin satislanun bir kismum kamu ya da Gzel sektfr thalelerine dogrudan katilmak suretivie
miisterilerin talep ettifi teknik ve idari dokiimanlar ile gergeklestirmektedir. 56z konusu ihaleler
kapsamunda sbzlesmeye ek olarak; sapmalar lDistesi, garantili OGzellikler listesi, gizhibk
taahhlitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi dokiimanlar da Sirket tarafndan imeslanmaktadir,

Sirket bayilere vapilan yurt igi ve yurt digi satisa konu 1im driinlere fabrika tesliminden itibaren 24
ay siire ile {iretim hatalanna garanti uygulamakiadir,

Sirket'in satimim gergeklestirms oldufu itriinferde, $it‘kﬂl’iu hatalarina ba_;ﬂl olarak g:lk&hﬂﬂﬂ:k
anzalar sehebiyle Sirket, garanti yikidmliliklerini verine getirmek adina yeniden fretim ya da
ivilestirme ¢alismalan vapmak durnmunda kalabilir; va da miigterilerinin zararlanm tazmin ctmesi
gerekebilir. Bu tir duramlar, Sirket agisindan ek malivetlere sebep olabilmektedir.

Giincel durumda Sirket’in firetimini safladif dirlinlere iliskin garanti talepleri, toplam satglarimn
%1’ine tekabill etmeyecek derecede dilsik bir orandadir. Bununla birlikte, Sirket'in miigten
memnunivetini saglamak adina, Tiirkive genelinde 24 saat operasyvonel sekilde galisan, kendi servis
ckibi bulunmaktadir, Aynca Sirket vurl igi ve yurt disinda hizmet verdifi b8lgeler igin servis
firmalarivla anlagsmakta ve sertifikalandirmaktadir. Her ne kadar Sirket'in garanti yiikimliliklen
kapsaminda defiisim yapiifi satiglan, toplam satglanmn oldukea diigik orandaki bir bllimiind
olustursa da, ilerleyen zamanda seri firetim kapsanunda bir tiretim partisinde {(barch) yasanabilecck
bir hata veya aksakligin, stz konusu siparise iliskin tiim iirlinleri etkilemesi ve bu gercevede garant
taahhiitleri sebebivle Sirket’in faalivet sonuglanmn, karhh@mn ve nakit akisimn bu aksaklikian
olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilir.

Sirket, satiglanmn bir bdlimdng, abeimn frinlen Sirket'in fabrikasindan teslim aldif sekilde
gerpeklestirmekle birlikte, gogu zaman iiriinlerin nakliyesin tistlenebilmektedir. Sirket'in, Griinlerin
nakliyesini {istlendigi satslar siz konusu oldugunda, Sirket, replitasyonu yliksek kurumsal nakliye
firmalan ile galismakta ve her naklivede, naklive sigonas: yaptirarak, sigorta kapsamina nakliye
sirasindaki hasan da dahil etmektedir, Naklive bedeli stizlesme kogullannca miigteriden ayrica tahsil
edilmektedir. Ancak Sirket'in firettifi iiriinlerin tasima srasinda hasar gbrmesi de Sirket'in garanti
sorumluluguna basvurulmasina da yol agabilic. Bu gibi durumlarda nakliyeye iliskin sigorta
kapsamimin hagar karsilamakta veterli olmayabilecegi hallerde, Sirket’in paranti taahhiitleri
sebebiyle ek malivetlere katlanmasina ve daha sonraki sigorta temini siireglerinde daha yiksek
maliyetie sigorta temin etmesine yol acabilir. Bu tir durumlar, $irket'in faalivet sonuclanm,
kdirlihifin ve nakit akisim olumsuz etkileyebilir,

9. Sirket’in sektirde yayanan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamasi ve bunilan mevent
drfinlerine zamarninda yansttamamas: pazar pay kaybina neden olabiliv, Sirket, sektardeki
digier oyuncularia etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir veya fivat
politikasin sird@remgyebilir.

Sirket, reka yojun ¢ldufu bir sektrde faaliyet gostermekte olup, Tirkive ve Dinya genelinde
ulusal ve ulusl ar ile rekabet igenisindedir.

Sektoriin sanagi ve enerji sekgbriivle de baglantilh olmas: ve genel ltihﬂn}'la IE:]-i:IlDJ.-DjﬂT. g‘:hsm:l:m
agik:hir-sektislolpAgst nbddnivle, Sirket'in yerli ve global teknolojik gelismeler
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uygulayamamasi veya adapte edememesi pazar payinda tnemli dilgiislere ve Snemli misterilerin
kaybina neden olabilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdifi sektbrlere yeni girketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin vatmimlanm
arttirmas: rekabetin artmasina, dolayis: ile kar marlarmm baskilanmasina sehep olabilir. Rekabetgi
baskalann artmas: ve Sirket'in firfinlerinin parar paylarmin beklenen hizda bilylimemesi, Sirket'in
fiyat politikasim sirdiirememesi halinde, Sirket'in firfinlerine ytnelik yelersiz talebin veya dilsen
fiyatlarin Sirket’in ileriye yinelik beklentileri, faalivetleri ve mali durumu fizerinde olumsuz etkileri
olabilir,

10. Sirket'in planlanan yatirimdar: dngérildiga gekilde tomamlanmayabilir, Sirket planianan
yatirimlar: sonrasinda da yeni yatirin firsatlary bulamayabiliv, buldugu firsatlar: yatiroma
ceviremeyebiliv, Jirket'in planladigs yatirnnlar icin gerekli finansmam bulamayabilir,
yatrimiar dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarar gostermeyebilir,

Isbu lzahname tarihi itibariyla, Sirket'in merkez adresinde bir Trafo Fabrikas: vatimi séiz
konusudur. Trafo Fabrikasi'min 2024 yilimn ilk ¢eyreginde faalivete gecmesi hedeflenmektedir,
Trafo Fabrikas: bilnyesinde, halihazirda Sirket tarafindan tiretilmeyen, orta ve yiiksek giic dagtm
trafolan ile yenilenebilir enerji santealleri 6zel trafolarmn  firetiminin gergeklestirilmesi
planlanmaktadur.

pirket, Portekiz'in Porto gehrinde 986 m” alanda, tretimi halihazirda Balikesir'de devam eden OG
anahtarlama ekipmanlanmn iiretimi amaciyla bir fabrika yatrm gerceklestirmektedir. Portekiz
Fabrikasi, 5 yilligma Ocak 2023°te kiralanmg olup i¢ tadilatlan Sirket Szkaynagindan karsilanarak
ighu lzahname itibaryla tamamlamgtr, Glincel durumda firetim igin gereken makine ve teghizatlar
sipari§ edibmig olup; Portekiz Fabrikasi'na ulasmas: beklenmekiedir. Portekiz Fabrikas: yatirminin,
2023 yrlmun 3. geyregi itibariyla tamamlanarak, fabrikamn faalivete gegmesi planlanmaktadir,

Ayrica Sirket, 2021 yihinda Balikesir OSB'nin genigleme alaninda Ana Fabrika'mn bitisiginde
3573642 m’ bilyikliglindeki arazinin, dzkaynaklanndan vapug: odemelerle, OSB tarafindan
kendisine tahsisini saglanugtir, Tahsisli Arazi heniz Sirket'e teslim edilmemis olup, 2023 yily
sonuna kadar altyapisi tamamlanmig sekilde arazinin Sirket'e teslim edilmesi beklenmektedir.
Sirket, Tahsisli Arazi fizerinde, tzellikle yenilenebilir enerji projeler icin tasarlanan elektrik
teghizal ve entegre ¢iiziim Gretim hatlan igin bir fabrika yatnmm yapmay planlamaktadir, Sirket,
bu fabrikada meveut mobil trafo merkezleri ve E-House (Kompakt Enerji Daditim Merkezleri)
iiretim kapasitesine ilave olarak, (i} makina/ekipman ve kahp yatnmu, (i) eneri depolama
gOziimleri dretim hatt (iii) farkl gig, izolasyon ve gerilim sevivesinde gesitlilik arz eden OG
anahtarlams ekipmanlan yatirimi yapmayi planlamaktadir.

Ek olarak Sirket, (i) meveutta faaliyette olan fabrikalannda halihazirda Gretimi devam eden {irinleri
igin ilave verimlilik ve kapasite artg amaciyla; makina'ekipman (prestkalip sistemleri, robot
kaymak hatts, bakwr/sac igleme makinglary, talagh imalar ekipmanlar: vh) ve yazhm furumsal
kaynak planlama, similasyon ve modeileme yazilvmiar vb) vatnmlarn, (ii} bagh ortakliin EKOS
Mobilite'nin sahibi oldugo Sarj Af Isletmeci Lisansi kapsaminda elektrikli arag sarj istasyonlan ve
yegil garj istasvonlar geligtirilme ve kurulumlan ile istasyon izleme, kontrol ve ddeme vazilimlan
yatrmmlan, ve (iii} kendisi ya da yurt igi veya yurt dist bagh ortakhiklan vasitasiyla; siirekli gelir
kaynaklar elde etmek, vesil doniistimid desteklemek ve siirdfiriilebilirlik hedeflerine ulasmak
amaciyla yenilenebilir enerji alamnda muhtelif GES/RES ve'veya enerji depolama yatirmm
projelerine vatirim vapmfiy: planlamaktadar.
wirket'in planlanfin stedpusn vatrmlarn tamamlanmas: gecikebilir, stz konusu vatirimlar veva
' yabilecefi difer veni yatiimlar, Sirket'in bilyiime hedeflerine wve
is olabilir, tiretim ve sabslanna katkida bulunacak kirh vatinmlar




vatmm maliyeti biitgelenenden farla olabilir, yatirnmlarm finansmam igin kredi bulmak mtmkiin
olmayabilir, mevzuata iligkin sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir,
gerekli veya dofiru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatnmlar planlanan vakitie,
sekilde veya hig tamamlanamayabilir.

Jirket ilerleyen donemde yapmay: planlayabilecegi yatinmiar ile ilgili olarak yapacafii aragtrmalan
sonucunda elvengli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlan vatinma ¢eviremevebilir,

Bu durumlar §irket'in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosuny, karliligum ve mali
dururmunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Aynca, Sirket'in faaliyetleri, yatmm harcamalart gerektirebilmekte olup, devam eden vatirim
faaliyetleri nedeniyle Sirket'in igletme sermayesi ihtivacinda ve finansal borglulugunda artis
ghiriilebilir. Yatmm harcamalar igin ihtiyag duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin malivetindeki
ve 15glicl maliyetindeki artiglar, Sirket'in yatinm tutarlanm artirabilir, faalivetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yiinde etkileyebilir,

1. §irket'in kellandign kredileri saflayan bankalarin bir temerciit hali vebebivie krediferi
vadesinden dnce geri cagirmalary durumunda, Sirket nakit akigs sorunu yagayabilir,

Sirket’in genel kredi stizlesmeleri tahtinda bankalardan kullandifn cesitli kredileri séiz konusudur,
Bahsi gegen genel kredi stzlegmeleni bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar
lehine hitkiimler igermektedir. Bu hikiimler, Sirket'in finansal durumunun olumsuz yiinde
defiismesi, §irket'in dnemli dlgiide borglanmas:, borglanm ge¢ Sdemesi, yamlher beyanlarda
bulunmasi, banksnin onay1 olmaksizin ortsklik yapismn defismesi gibi durumlarda krediyi
muaccel hale getirme, geri Sdeme talep etme, temerriit faizi isletme veya strlesmeyi feshetme gibi
haklar tanimaktadir. Sirket ortakhk yapisinn halka arz nedenivle deisecek olmasi nedenivle
bankalardan gerekli izinleri almigtir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi stizlegmelerinin hitkimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden #nce geri cagurabilmektedir. Bayle bir
durumda, Sirket bankalardan almus oldugu kredilerini erken Sdemek durumunda kalabiir,
faalivetleri igin gerekli finansmam temin edemeyebilir, 362 konusu temerriit halleri fizerine, bu
kredileri temanat altina almak (izere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya gevrilebilir ve bu
durum Sirket'in nakit akisin olumsuz vénde etkileyehilir ve Sirket'in fanlivetleri, finansal durumu
ve faalivet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

12. Sirket'in olagan faalivetleri kapsaminda Sirket'e karyt yasal islemler baglanlarak davalar
agilabiliv, ayrica Sirket idari islemilere ve tahkim kararlarina konu olabiliv. S8z konusu
tafepler ve ypasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmast neticesinde, Sivket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezoi sorumiuluklar: dogabiliv, Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek  durwmunda  kolobiliv ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde
sonuglanmasi neficesinde Sirket'in igleri, finansal durwmu ve faalivet sonuglar ve itibar
olumsuz yinde ethilenebifir.

Sirket'in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket'e karg: yasal iglemler baglatilarak davalar acilabilir,
aynca Sirket idar iglemlere ve tahkim kararlanna konu olabilir. Dava ve talep konulan isgi
uyugmazhklari, ticari uyugmazbklar, Sirket’in drinlerinin fikri milkivet haklanna iliskin
uyusmazliklar, yasal veva idan islemler gibi konular olabilmektedir.

Sirket, miigterilen, tedayikeileri, aligsanlar ve/veya Ggined kigiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilirh, Kendi istei ile igten aynlan veva Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
gahsanlar tarafindan tlecek farla caligma‘tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket




Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin vasal karsiliklar aynlmakta olmasina ragmen bu yasal
karsihiklar yeterli olmayabilir. Stz komusu talepler ve vasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmas:
neticesinde, $irket ve Sirket vBneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan dogabilir, Sirket para cezas:
alabilir, tazminat demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki mouamelenin olumsuz vinde
sonuglanmas: neticesinde Sirket'in igleri, finansal durumu ve faalivet sonuglar ve itiban olomsuz
yinde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten stz konusu vasal iglemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin vapilan olumsuz

reklam/intiba, Sirket'in faaliyetlering, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz yinde

etkileyebilir.

13. Sirket, fzahname tarihi itibartyla faaliyette olan fabrikalan icin gerekli izin ve rubksatiar
muhafaza edemeyebiliv, kaybedebiliv ya da yattrim siirecinde olan fabrikalar icin gerekli
izin ve rubsatlar: edinemeyebiliv. Ayrica Sirket'in badl ortakligc olan Ekos Mebilite 'nin
elekirikli arag yarj istasyonu isletimine iligkin foaliyetleri de, EPDK tarafindan Ekox
Muaobilite ve saglanan lisansin gegerli sureite yiriirlikie olmasing baglider.

Fabrikalar igveri agma, caligtirma, igletme ruhsatlan, vam kullanma izinleri, gevre izinleri, isgi
saghgna iliskin izinler, OSB atk su baflann izinleri gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile faalivetlerini
sitrdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar vran villardir faalivette bulundugu Ana Fabrika'da izin ve
ruhsatlarda bir soruna bagh olarak dretiminde aksama yasamams olsa da, mevzuata aykinhk
sebepleri ile Ana Fabrika'daki fretim faalivetleri icin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edemevebilir, kaybedebilir.

Benzer gekilde, isbu l[zahname tarfhi itibanyla yatinm siiregleri devam etmekte olan Trafo
Fabrikasi'na iliskin ¢evre izin ve ruhsatlan ile CED raporu siiregleri, isbu lzahname tarihi itibaryyla
baglatnlmg olup; 2023 yilinin sonuna kadar Trafo Fabrikas: ile aym adreste yer alan Ana Fabrika'mn
gevre ixin ve ruhsatlan ile CED raporuna istinaden Trafo Fabrikasi'mn da faalivetlerini
siirdiirebilecegine iliskin Cevre, Schircilik ve [klim Degisikligi Bakanhgi'ndan gerekli vazilann
temin edilmesi hedeflenmektedir.

Gerekli olmasi halinde, Trafo Fabrikasi'na ve Portekiz Fabrikasi'na ya da Sitket'in difier
vahinmlarina iligkin izin ve ruhsatlar zamaninda veya hig almamayabilir ve bu durum yeni
fabrikalann faaliyetlerinin durdurulmasina, Sirket'in yveni fabrikalan veya liretim hatlarn isletmeye
almasinda gecikmelere sebep olabilir, veni fabrika ve firetim hatlannin tam kapasite ile isletmeve
gecmesine engel teskil edebilir, Sirket'in cesitli idari para ceralanna muhatap olmasina sebep
olabilir.

Bu tiir duromlar, Sirketin faalivetlerinde, retimde ve siparislerin tesliminde ya da yatirim
planlamalan agismdan gelecefe yinelik beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir
dolayvisiyla Sitket’in faalivetlerini, cirosunu, karhhgm ve finansal durumunu olumsuz yinde
etkilevehilir,

Sirket’in bagh ortakli@ olan Ekos Mobilite'nin, Sarj Hizmeti Yonetmeligi uvannca EPDK
tarafindan verilmis olan halka agik sarj istasvonu isletmek igin gerekli olan 02.03.2023 tanhli ve
SH/11686-1/001 14 numarah “Sarj Ag l5letmecisi™ lisansi bulunmaktadir. Sz konusu lisans 49 yil
astire ile gecerlidir. Stz konusu lisansin siiresi sona ermeden tnce yenilenmemesi halinde [isans
kendilifinden sona erecektir. Elektrik Pivasasi Kanunu'nun 16. maddesi uyarnca lisans sahibinim
para cezas: gercktiren fiil ve durumlan EPDE tarafindan verilen siire igensinde gidermemes: veva
iki y1l iginde siz konusu aykimhklan tekrar etmesi halinde ise, EPDEK tarafindan diizenlenmis olan
lisanslar iptal edilebilmektedir. EPDK, hizmetin aksamamas: igin lisanslann sona erdinilmesi veva

A un girdigi gerekli tedbirleri almakla yetkilidir. Sarj Hizmetleri Yonetmeligi
i lisans: iptal edilen tiizel kigi, bu tizel kisilikte yilzde on veya daha fazla
;pi@l tarihinden dnceki 1 v1l icerisinde gﬂrevc[eu ayrlmms olanlar déhil,
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yinetim kurulu baskan ve flyeleri, lisans iptalini takip eden 3 yil siirevle sarj afi isletmeci lisans:
alamaz. lisans bagvurusunda bulunamaz, lisans bagvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya
dolayls pay sahibi olamaz, yénetim kurullannda giirev alamaz,

Gelecekte Ekos Mobilite nin “Sarj Af Isletmecisi” lisansinn 49 yillik stiresinin sonunda lisansmn
yenilenmemesi va da Ekos Mobilite’nin mevzuata avkin davramslan sebebiyle sarj ag isletmecisi
lisans1 sona erebilir veya siiresinden dnce iptal edilebilir. Bu gergevede, Ekos Mobilite, elektrikli
gar) istasyonu isletme faaliyeti giisteremeyecektir. Bu durum, Ekos Mobilite'nin faaliyetlerind,
cirosuny, karlihgm ve finansal duromunu olumsuz yénde etkileyehilir,

14. Sirket'in foalivederi, (halka ary sowrasinda) SPK, vergi duoireleri, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kurwly, Rekabet Kurwmu gibi cegitli dilzenleyici ve denetleyici kamu
oforitelerinin denetimierine tabifdir,

sirket, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denctimlerine tabii bulunmakiadir.

SPK, halka arn miiteakip, Sirket (izerinde denetim ve incelemeler yiinlitecek ve gegerli mevauat
gergevesinde vaptinmlar uygulayabilecek bir dizenleyici kurumdur. Sirket viirirlikteki mevzuata
uymadifr veva ilgili avkinhklan gidermedigi takdirde SPK Sirket'e kars: sorusturmalar baslatabilir
ve birtakim cezai vaptmmlar uygulayabilir,

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi viktimldlikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uvum giderlerine de maruz
kalabilir, Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yikimliilikleri ve wyum giderleri konusunda
vaplacak denetimler Sirket'in i5 siireglerini, finansal durumuno ve operasyonel sonuglanm olumsuz
yiinde etkileyebilecek durumlar yagatabilir,

Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirket'in dzellikle de yazlimlara iliskin faalivetled
kapsarunda Sirkel {izerinde denctim ve incelemeler yliriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadigy takdirde, KVKK tahtinda Sngdrillen yapunmlara maruz
kalabilir.

Sirket, gerek kendi faalives alam gerekse de sektBrde taalivet gisteren diger sirketlerin faalivetlerine
iligkin incelemeler kapsaminda Rekabet Kurumu'nun da zaman zaman denetimlerine tabi
olabilmektedir. Omegin, isbu [zahname tarihi itibanvla, Rekabet Kurulu tarafindan, giig
transformatinil sekttriinde faalivet ghsteren baz tesebblislerin 4054 sayih Rekabetin Korunmasi
Hakkmnda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak, baz tesebbiisler
hakkinda 4054 sayil Kanun'un 41. maddesi uyannca sorosturma agilmasina karar verilmistir. Sirket
her ne kadar ighu Izahname tarihi itibarryla glig transformatdril sektdriinde faaliyet pdstermiyor olsa
da, pelecekte, Sirket'in faaliyet pisterdigi sektiir ya da diger iliskili sekttirlerde Rekabet Kurulu'nca
vilrlitillebilecek incelemeler ve sorugturmalar kapsaminda Sicket'in de Rekabetin Korunmas:
Hakkmda Kanun kapsammda gesitli sorugturmalara muhatap olmasy, bu sorusturmalar neticesinde
Sirket"in rekabetin korunmasina iligkin mevznata uygun davranmadifinin tespiti halinde de gesitli
vaptinmlara maruz kalmas stz konusu olabilir.

15, Sirket, vergi mevzuatindaki veva wyguwlamadaki defisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergl denetimierinden olwmsuz etkilenebilir.,

Sirket"in fitli vergi orany, vergi kanunlanndaki veya bunlann yorumlanmasmdaki degisikliklerden
veya Sirket yinetiminin ertelenmig vergi varliklarin kullanabilme kabiliyetindeki degigikliklerden
etkilenebilmekiedir. Sirket avm zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oranlarmdaki amiLam manz kalabilmektedir.

puan indirim u}'glllamﬂak kaydiyla %24, ihracattan elde .:d1|!e:n k.amng:iar
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edilmesi halinde indirim orana 5 puam asmayacak sekilde) %20°dir. [zahnamede ver alan finansal
table tarihler ibanyla kurumlar vergisi oranlan ise 2020 vili igin %22, 2021 vili igin ise %525, 2022
yili igin ise %623 ve 2023 wih igin %25'tir. Ancak Sirket, 2020 yvilindan bu vana vatnm tesvik
belgeleri kapsaminda vergi indiriminden faydalanmaktadir. Avnca, halka arm milteakip, Sirket'in
planlanan halka agikhk orammn %20°den fazla olmasi sebebiyle Sirket, gincel mevzuat
gerpevesinde, 2023 yili da dahil olmak Gzere 5 hesap donemi bovunca 2 puanhk hir vergi
indinminden daha faydalanacaktir.

Buna kargilik kurumiar vergisi orammn sonradan artmayacagr konusunda herhangi bir garant
bulunmamaktadir. Fk olarak $irket, faydalanmakia oldugu ya da halka arz sonrasinda
taydalanabilecek oldugu vergi indirimlerine iligkin sartlan kaybetmesi ya da ilgili vergi mevzuating
thial etmesi durumunda, sz konusu indirimler kapsammnda Sdenmemis tim vergl tutarlanm,
gecikme cezas: ile birlikte Gdemek zorunda kalabilir. Sirket'in hethangi bir finansal vildaki fiili
vergl oramm olugturan faktfrler, sonraki finansal vl veya yillar igin gegerli olmayabilir, Gelecek
dinemlerde Sirket'in fiili vergi oramndaki bir arts, Sirket'in faaliyvetleri, mali durumu ve
beklentileri Gizerinde dnemli derecede olumsuz etkive yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ck vergi vikiimldliklerine ve malivetlerine maruz brrakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisryla vergi daireleri tarfindan vapilan denetimler,
Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli dlgilide olumsuz etkileyebilir,

16. Jirket, caltganlarimn, tedarikgilerining, bayilerinin, iy ortakiorinn veya diger dgiinci
kigilerin olas: etik olmayan daveamslart veya hukaka aykin davraneglar veya gevreesel ve
sosyal wyum prosediirlevine aykirs daveaniglar: dolaysiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; gahsanlanmn, tedarikgilerinin, bayilerinin, is ortaklanmn veva Sirket’in faalivetlerinde
gdrev alan diger diglineil kigilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine wyum amaciyla aldif
kararlarna, Sirket'in onayladifn politikalarma veyva gecerli kanunlara aykin davramslarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket'in gahsanlan,
tedarikgileri veya difier Gglinell kisilerin etik olmayan davramslan veya yolsuzlukla milcadele
Kurallarmmin, uluslararas: yapurimlara iligkin ditzenlemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi dahil
her tirli kanun ve yinetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemh para cezalanna maruz kalmasina neden
olabilir, Sirket'in belirli projelere katilmasim engelleyebilir veva meveut stzlesmelerin feshi gibi
birgok diger sonuca yol acabilir,

Firket’in galisanlarimn, tedarikgilerinin, bayilerinin, is ortaklanmn veya figlineil kisilerin bu tir
gegerh kanun, kural veya prosediirlere uymamas: veya uymadiklanindan siiphe edilmesi durumunda
Sirkel bu sebeple yasayabilecedi itibar kaybindan clumsuz etkilenebilir. Calisanlann, tedarikeilerin,
bayilerin, is ortaklarinin veya Ggiineil kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faalivetini, mali duromunu
ve faalivet sonuglarin olumeuz etkilevebilir.

I7. Sirket'in faalivetleri esnasinda Iy kazalari meydana gelebilir, hunun neticesinde Sirket
tazminagt Gdemek zorunda kalabiliv, llgili kanun ve hikiimler gcergevesinde yiikamlilik
altina givebilir.

sirket"in faaliyet pastermekte oldugu sektdr, biiyiik ekipmanlann igletilmesi, tehlikeli maddelerin
kullamlimasi gibi tehlikeli faalivetleri icermemekiedir. Ancsk Sirket prosediirlerinin yetersiz
kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veva dig etkiler sonucunda ortaya tehlikeler
gikabilecektir,

Sirket faaliyetleri esnasina bugline kadar wzuv kavbn igeren bir is kazas yasanmamz olmakla
l'.llrllll:b:, hﬂhﬂl:dlfl:\l'l tehl{keli faalivetlerin ileriki ddnemlerde Onemli varalanmalara, oliime, tesislerde
agda Gnefnly hasarlara vol agma riski bulunmakitadir. Bu durumlarda uygulanabilecek

yasal 1$|Eml idari yapfinimlar ve/veya firetim faaliyetlerinin durdurulmas:, Sirket’in faalivetlerini
E suz etkileyebilir. Sirket'te lzahnameye I-:n:unu ﬁna.usal dﬁﬂem!er
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igerisinde Sosyal Glivenlik Kurumu'na 44 adet is kazasi bildirimi yapilmis olup, bunlardan davaya
donigen olmanustir. [zahname donemler itibanyla Sirket'te vasanmus is kazalar, Sirket'in
faaliyetlerini Gnemli Glglide aksatacak bityiiklikte olmamsur. Bununla birlikte, Sirket'in {iretim
yapus makineler ve fretim slreci dikkate ahndiginda, iy kazalan, iscilerin zarar gérmesi gibi
durumlarda Sirket'te ig kaybi yasanabilir, Sirket'in faaliyetleri clumsuz vinde etkilenehilir, Her ne
kadar Sirket’in i kazalanna kargi igyeri sigortas: bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir
dava durumunda hem maddi hem de manevi tazminatlan da icermesine ragmen, stz konusu sigoria
kapsam tiim zaran kargilamakta vetersiz kalabilir veya Sirket’in siporta gegmisi bu is kazalarindan
olumsuz etkilenerek Sirket'in sigora prim yikiinde artiglara yol acabilir.

18. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yinetmeliklere aykirs hareketlerinden mistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Alf pilklenicilerin faalivetleri sonucu Sirket’e sorumbuluk
dogabilir veva Jirket yasal takibe maruz kalabilir,

Sirket. igverinde yiirittiFi mal veva hizmet dretimine iliskin olarak giivenlik, temizlik, yemek ve
servis hizmetleri gibi birtakim iglerin gériilmesi amaciyla iliskili olmayan taraflardan hizmet
plmaktadir. Buna ek olarak Sitket'in dinemsel olarak miteahbitlik  siireglerinde de alt
yiiklenicilerden hizmet alimlan stz konosu olabilmektedir,

Is Kanunu uyannca Sirket, alt igverenlerin kendi ¢alisanlanyla ilgili olarak is sagh@ ve glivenligi
mevzuating aykinliklanndan, ig iliskisinden dogacak ig¢ilik alacaklanndan, SGK prim borglanndan,
Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen stzlesmelerde ver verilen sorumbuluk ve ricu iliskisine dair
hilkiimler sakli kalmak kaydivia, mistereken ve miiteselsilen sorumludur, Sirket, zaman zaman
kendi cahganlannmn ve alt yiklenicilerin ¢alisanlarimin aghifi davalara marue kalahilir, Bu durum
Sirket'in faalivetlerini. mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz yiénde etkileyebilir,

Bu nedenle, Sirket'in alt yiklenicilerinin ilgili kanun ve vitkiimliliklere uygun hareket etmemesi
halinde §irket'in alt ylklenicileriyle birlikte misterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket'i
vilkiimlolak altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket biiyle bir durumda aynca itibar
kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarm bazlanm veya tamamm  kaybedebilic ve alt
yiiklenicilerinin ¢aliganlanna tazminat Sdemesi gerekebilir. Bu durum Sirket'in faslivetlerini, mali
durumunu ve faalivet sonuglarim esash dlgiide olumsuz etkileyehilir,

19. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirker'in faalivetlerinden kaynaklandigoun ileri
siiritlmesi dolaysiyla uygulanan yasal islem, uyuminluk caligmalars vesveya faalivetlerin
durdurulmast gibi senaryolann gelecekte gergeklegmesi, maliyetlerin  artmasing  yol
agabilecektir.

Faaliyetlerinin dofasi gerefi fabrikalannda gergcklestinilen firetim fualiyetleri gesitli sebeplerle
gevre, saghk, gtivenlik, arazi kullammi sorunlanma yol agabilecektir. Bu tir sorunlar kapsaminda
Sirket, gok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, digtinet kigilerce ileri
stirilebilecek gikiyetler veya talepler seklinde ortaya gikabilir. Bu sebeplerle Sirket, varhklarnin
rahatsizhk, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiver vermeyecesi veva dogal cevre va da (inzan
saghi dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket'e kars: tazminat taleplerinde
bulunulmayacagim garanti edememektedir. Stz konusu jikiyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci
sirasinda bu faktdrler hesaba katlarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde ver alan
simrlamalara uyulsa dahi glndeme gelebilir,

Yukanda paeikl sorunlardan herhangi birisi nedenivle uygulanan yasal islem wve/veyva
taaliyetlerfh d Imasi, Sirket'in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket"in faalivet,
finansal d
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20, Mevcut sigorta policeleri, tim potansivel zararlan kargilama noktasinda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veva hasar durumunda veya baskaca bir gekilde olusabilecek tiim rivkleri
kapsayacak yekilde sigorfa yaptiriimas: miimkiin degildir,

Sirket varliklan igin gerekli olan sigortalan yaptirmasina ragmen veterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, pivasa kogullarmdan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi gecmisinden
kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, Sdenecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsamumin meveut
haliyle gegerlilifiini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafazs edebilmek icin dnemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir, Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faalivet sonuglan, gelecekteki biiyiime beklentileri ve aynica vatnmeilara
safflanacak getiri lizerinde olumsuz etkive vol acabilir,

Sirket'in dofrudan zaranna ek olarak. herhangi bir kaza veya hasar nedenivle taraf oldugu
anlasmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalann kars: taraflarina karso
sorumlulugiu dogabilir.

Sigortalanmamug veya sigortalann kapsamini asan zarar veva sorumluluklann meydana gelmesi,
Sirketin itibanna zarar verebilir ve dnemli dlgtide Giretim kapasitesi kayvbina neden olabilir. Bu
durum, $irket'in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkive yol acabilir,

21. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmast, yetersiz kalmas Sirket faalivetlerini olumsug
ethileyebilir. Sirket faalivetlerinin biiyik digide teknolofi agrlikh olmas: sebebivle bilgi
sistem  altyapisinda  yaganabilecek sormnlar, foaliyedlerin devambliit agismdan  risk
olusturabilir.

Sirket'in iiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda
kullandhig bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek gesitli anzalar Sirket faalivetlerinde aksamaya
neden alabilir. Bu durum $irket"in faalivetlerini, cirosunu, karlihfim ve finanzal durumuny olumsuz
yiinde etkileyebilir,

sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri; elelarik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlan, verilerin
bozulmas:, sistemlenin ¢alismamasi, dofal afetler, {igiincii kigilerin mildahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenchilir, Sirket'in bilgi teknolojis
sistemlerinin zarar girmesi veya bozulmas: Sirket'in operasvonlannda ve mali isler vapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basanih bir sekilde
igletemezse kesinti veva yavaglamalar, bam bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
sagilanmasinda gecikmelerin yvaganmasina neden olabilir ve bu Sirket'in faalivetlerini aksatabilir,
Bu titr kayiplar veya gecikmeler, {irlin tesliminde gecikmelere, milgterilerin memnuniyetsizligine
neden olabilir. Biyvle bir durum, Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkilevebilir, Aynca bilgi
sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkilevebilecek olup, mali verilerin
iglemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanm mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara
vol agabilir.

22, Kilit personelin kaybedifmesi veya Kkilit personel ve iktivag duyulan mitelikte uzman
personelin - Sirket  binyesine zamamnde  dekil  edilememesi, Sirket'in  bilyimesini
sumerlandirabiliv ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in temel] faalivet alam orta ve yvitksek gerilim seviyesindeki elekirik sebekelerinin denetimini
saglavan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, mithendislifinin
yapilmasi, Urgtilmesi ve hizmete ahnmasidir. Sirket faalivetlerinin basarisi, vonetim, y@netici
mildiirler ve|\diger Wlit cahsanlarnn tecrilbesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir)
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30.06.2023 itibanyla Sirket'in diretim alarmnda calisan personcl sayis 267, mali ve idari personel
sayisi 23, diger gegitli alanlarda galisan personel sayisi ise 74"tir, Sirket'in calisanlarimin 66 tanesi
ise Jirket'in milhendis kadrosunu olugturmaktadir. Yurt dismda kurulu bagh ortakliklarnda 37
¢aligan ile toplam 401 calisan personeli bulunmaktadir. Sirket’in vurt disindan ithal ederek sadece
ticari satgim yaptifii otomasyon ve Gnleviei bakim senstrleri disinda, Sirket tarafindan L]
gergeklestirilen Griinlerin tamami, mithendislik katma deferi igeren Griinlerdir. Dolayisiyla bu
uriinler, kullamlacaklan gebekenin elekiriksel degerlerine ve birlikte kullamlacaklan diger
techizatin (trafo, Sleme, koruma ve otomasyon cihazlan) Gzelliklerine gtre mekanik ve clektriksel
uyumlulugunu temin etmek amaciyla dretim asamasinda miihendislik galiymalarmmn yapilmasim
Sirket’in iginde bulundugu sektdrlerde, Sirket'inki gibi bilyiik bir organizasvonu etkin bir sekilde
yonetebilecek Ust diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanha veva sektir uzmanlhgina sahip
nitelikli alisanlann istihdam konusunda ciddi bir rekabet stz konusudur,

Dolayisiyla Sirket'in galiganlarn arasindaki nitelikli mithendis kadrosu, Sirket'in tirctim stirecleri ile
Ar-Ge gabsmalan bakimuindan kritik Snemdedir. Sirket'in idar merkezinin ve firetim ve Ar-Ge
merkezlerinin Istanbul diginda olmas, nitelikli is giiciine erigimin Istanbul merkezli rakiplerine gbre
daha zor olmas: sonucunu dofurabilmektedir, Kilit personelin dzellikle rakip firmalarca istihdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli gahganlann ise alinamamasi, Sirket merkezinin {stanbul’da
olmamas: sebebiyle, nitelikli is gliciine erigimin Istanbul merkezli rakiplerine gére daha zor olmas,
gahiganlannin motive edilememesi ve muhafara edilememesi (Gzellikle Sirket'in faalivetlerinin
genigletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabilivetlerinin kaybmna
neden olabilir,

Bu nedenler, Hirket’in meveut fanliyetlerini genigletme kabilivetini olumsuz etkileyvebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faalivet somuglanim olumsuz
etkileyebilir.

23. Jirket, ana pay sahiplerinin bagl ortakliklar: ve istirakleri ile iliskili taraf islemleri VapHUSHr
ve halka arz sonrasinda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam edecegi dngiriilmektedir.
SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iliskili taraf islemileri dzerinde denetimler yapabflecek olup;
Hgili kurumlarm Sirket'in iliskili taraf iglemierinin emsallere uygun olmadigon tespit
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket'in tek ek veya toplu olarak
iliskili taraf islemleri, Sivket'in faalivetini, mali duramunu ve faaliyer sonuglarin olumsuz
ethileyehifir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili 1araflariyla islemler vapmustir ve halka arz sonrasinda

da iligkili taraflan ile ticari nitelikte islemler yapmaya devam edebilecektir.

pirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tamk Can Akbag ve Tunahan Akbas tarafindan
(79062023 tarihinde kurulmustur, Tank Can Akbas ve Tunahan Akbag, 29,08.2023 tarihinde sahibi
olduklan hisselerin bir biliimiini, iliskili olmayan {iglincil bir gergek kisive devretmisierdir. Glincel
durumda Arf Teknoloji'nin sermayesinin %35 Tank Can Akbas’a, %35’ Tunahan Akbas'a ve
geri kalan %630"u da siz konusu iligkili olmayan Ggtinei gergek kigive aittir. Arf Teknoloji, telekom
ve haberlesme sektdriine elektronik firlinleri dretmek ve yazilim gelistirmek amaciyvla veni kurulmus
olan bir firmadiwr. Sirket ile Arf Teknoloji arasinda, zaman sunucusu triinlerinin firetimi ile ileili
olarak 21082023 tarihinde bir “EKOSync 1 588 Serisi Lisansh Uretici ve Fason Imalat Sozlesmesi”
akdedilmigtir. Stizlegmenin konusu, Arf Teknoloji tarafindan Arf Teknoloji'nin kendi tesislerinde
Sirket igin fason olarak EKOSyne 1588 serisi firfinlerin dretiminin vapilmas: ile ilgili olarak
taraflanin  hak, ve ylkimldliklerinin tespiti, lisamsh fdiretici Arf Teknoloji'nin hak ve
sorumluluklanfyn tesfiti ve fason Gretim esaslanmin belirlenmesidir. Szlesme konusunda

belirtilmig olag giriiifer figin Arf Teknoloji tarafindan yapilacak fason iggilifiin lereti ve aynica Arf
Teknaleji’nin, Sirketlin jznne taﬁhi olarak EKOSyne 1 588 serisi tirfinlerin satisim karsilikh anlasilan
el : DENEZ YATIR
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ticari sartiar gecerli olacak sekilde Giglined kisilere gergeklestimesi durumunda séz konusu salig
tutan dzerinden Sirket'e ddenccek lisans maliyeti belirlenmistir. Stzlesme taraflar arasinda 1 yil
igin imzalanmigtir. Stzlesme siitesinin sona ermesinden bir ay dnce taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ihbar olmadsg takdirde sdzlegme birer y1llik devrelerde kendiliginden uzayacaktur.
Bu gergevede, Sirket ile Arf Teknoloji arasinda, gelecekte de ticari alacak ve borg iliskisinin olmasy
beklenmektedir,

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri {lzerinde denetimler vapabilecek olup; tgili
kurumlann Sirket'in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifn tespit etmeleri ve bir ceza
tahakkuk ettimmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu ve faalivet sonuglarn olumsuz etkileyebilir.

24. Jirket'in hissedarlart olan Tark Can Akbag ve Tunahan Akbas'in menfaatieri, Sirker ve
yateremedlarin menfaatleri ile her zaman wyumia olmayabilic ve bu duram, Sirket'in dnemii
karar ve politikalarin, yatirnmedarin menfaatleri ile cotiyacak gekilde etkileyebilir,

Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag, halka arz dncesinde Sirket'in %50-%50 pay sahipleridir ve
kardeglerdir. Dolayisivla Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas, birlikte hareket etmeleri halinde
Sirket'in yiinetim kontrolfine sahip olabileceklerdir. Halka arz sonrasinda da Tank Can Akbay ve
Tunahan Akbag'm, Sirket sermayesinin gofunlufunun sahibi olmaya devam edecegi
dngdiriitmelktedir,

Gelecekte Tank Can Akbag, Tunahan Akbas ile Sirket ve vatnmeilann menfaatleri her zaman
uyumiu olmayabilir. Aynca gelecekte Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas'm (va da vasal
mirasgilanmn) arasinda yaganabilecek fikir aynihklan veva uvusmazhiklar dolayisivla, Sirket
yénetiminde kilitlenme gibi durumlar stz konmusu olabilecektir. Bovle bir uvusmazhik vEya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde mzh wve etkili karar alma sireclerine olumsuz
vansiyabilecektir.

Buna ilaveten, Tank Can Akbas ve Tunahan Akbag'in Sirket'in gofunluk hissedan olmaya devam
ettifi stirece bu durum, Sirket’in dnemli politikalaring, Halka Arz Fdilen Paylan satin alanlarm
menfaatleri ile gahgacak sekilde etkileyehbilir,

5.2. ihragginin iginde bulundugn sektbre iliskin riskler:

1. §irket, enerji sektiril altenda yer alan enerji Gretim, iletim ve dagitom sebekesi alt sektiriinde
iiretici elarak faalivei gdstermektediv. Yenilenebilir enerji sektirinde meydana gelen kiiresel
vee yerel geliymeler, Sirket'in faaliyetleri fizerinde etki yaratabilmektedir,

Tirkive'deki elektrik talebi, makroekonomik kosullar, demografik faktéirler ve mevsimsellik gibi
taktdrlere glire degigebilir. Bu durum elektrik lireten sirketlerin clektrik satis miktann: ve kirhhigin
etkilevebilir. Makroekonomik kogullar iizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, tiketicilerin ve
igletmelerin  genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilic. Ekonominin  zayiflamas:,
Tiirkiye"deki enetji tiketiminde bir azalmaya neden olabilir veya elektrik pivasasim olumsuz yénde
etkileyebilir. Nilfus artigindaki durgunluk, geng ve kentsel niifustaki azalma veva dijitallesmedeki
duraksamalar gibi demografik faktiirler de clekirik talebini azalabilir, Elektrik talebi aynca, elektrik
titketimindeki mevsimsel degigkenlikler nedenivle de dalgalanma gostermektedir. Elektrik
talebinde olan diigily, elektrik arzinda da diigfis cgilimine sebep olabilic; bu durum gerek
yenilenebilir enerji sekidriine olan yannmlarda gerekse de enerji iletim ve dagitim sebekelerine olan
yatirimlarda azalmalara yol agarak, Sirketin hasilatm olumsuz etkileyebilir,

' i fivatlan elekirik arz ve talep faktérlerinden ctkilenerek degiskenlik
ckink fivatlanndaki dalgalanmalar Sirket'in misterileri konumunda olan
yini veya yatnmlanndan beklediklen getini oranlanmn siirdiiriilebilmesini
ilir.
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EPDK, dagitim sirketlen igin dizenlemeye tabi yatinm harcamalan tavamm belisler ve bu harcama
tavanlan, beger yillik ve “tarife dénemi (tarife uygulama dnemi)” adi verilen diinemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanr. Isbu Izahnamenin tarihi itibariyla iginde bulunulan tarife ddnemi,
2021 yilindan baglayarak 2023 yil sonuna kadar devam edecek olan 4. tarife donemi olarak
adlandmlmaktadur. Elekirik Piyasasi Kanunu gergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket'in
ywrt igindeki anahtar mgterileri olan 6zel sektiire devredilmis elektrik dagitum sirketlerinin 4, tarife
diinemine (2021 — 2025} esas toplam yatirim biltgeleri, dénem basinda o zamanki diviz kuru CEVTIM
oranlanyla vaklagik 10 milvar Amerikan Dolari olarak belirlenmigtir. Tiirkiye nin elektrik altyap
ihtiyacimn gereksinimleri ve Sirket’in satiglarmin en biiyiik kismim gergeklegtirdigi elektrik dagitim
girketlerinin yatinm yapma zorunlulufunda, gerek mevzuatsal gerekse de ekonomik sebeplerle
meydana pelebilecek divgiigler veya daralmalar, Sirket'in faalivetlerini, mali durumunn ve faaliyet
sonuglanm olumsuz viinde etkilevebilir,

Tirkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklanmin gelistirilmesi ve venilenehilir enerji Gretimi,
YEKDEM gibi hilklimetin diizenlemelerine ve mali destegine davanmakiadir, YEKDEM, bir
yvenilenebilir enerji santralinin isletmeye alinma tarihinden itibaren on vil sitreyle (venilenebilir
enerji kaynagina bagh olarak farklibk gfsteren) sabit bir satiy fivati uygulamasivla venilenebilir
enerji santrallerine tegvik saglamaktadir, YEKDEM mekanizmas: dahil olmak iizere, yenilenchilir
enerji igin saglanan deviet destefinin azaltilmas: veva kesilmesi va da devletin enerji poditikasmdalki
ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler de, enerji sekttiriiniin gelecekteki vatinm ve bilyilme
planlarm olumsuz etkileyebilir. YEKDEM tesviklerinin son bulmas, YEKA ihalelerinde birim
clektrik icin daha digik alim garantisi sunulmas: ve devletin venilenebilir enerji desteklerini
YEKA'dan sonra tamamen veva kismen sonlandirmas: da enerji sektoriinde daralmaya schep
olabilir. Tirkiye'nin yenilenebilir enerjinin gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve
destek mekanizmalanm benimsemis olmasna karsihk, bu yaklagimin gelecekte degismevecegi
konusunda highir garanti bulunmamaktadir.

Urtalama YEKDEM fiyatlanmn, pivasa fivatlarnin gerisinde kalmas: da vatinmlarn azalmasing
ve sektiirde daralmaya sebebiyet verebilir, YEKA ihalelerinde, ihaleyi alan firmanun verli mali
kullanma sartiun almas: §irket igin bir potansivel olsa da ihaleyi alan firmalann ihaleyi ¢ok diiziik
fiyatlarla almas: sekibrde daralmaya sebep olabilir. Sektiirde vasanan bu tir daralmalar Sirket’in
faalivetlerini olumsuz etkileyvebilir.

Bu tlr sebeplerle Sirket'in missterileri olan ve elekirik firetimi, iletimi ve dagrim: faalivetler
giisteren girketlerin yeni santral veya altyapi yatinm taleplerinde daralmalar yaganabilir. Bu durum
Sirket faaliyetlerini. mali duramunu ve faaliyet sonuglarim alumsuz viinde etkileyebilir,

2. Enerji sektirit gindimiizde, dnemii derecede rekabetei bir sektor haline gelmigtir. Yerli
dreticilerin faaliyet gisterdifl sektdr dretim teknolofisinde ve ham madde girdisinde yuri
disina bafunlidir. Sektirde faalivet gisteren cok uluslu ve kikli firmalar séz konusudur,
wirket, sekidrdeki diger oyuncularia etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payvini
kaybedebilir, fivat politikasin siirdiiremeyebilir.,

Sirket"in faalivet ghsterdigi sektbr igerisinde Grettidi iirlinler. vermis oldugu hizmetler konusunda
gesitli yerli ve yabanci girketler ile rekabeti stz konusudur. Rekabet; tiretim, bilgi teknolojiler,
sistemn entegrasyonu, anahtar teslim projeleri, test ve devreve alma hizmetleri baghklan altinda
simiflandirilabilmektedir.

Jirket Gzellikle de Avrupa pazarlannda, kékli gegmisi olan gok uluslu bityik Slcekli firmalar ile de
rekabet halindedin Ayrica Sicket’in vurtdisi saus hasilatinds Snemli hir veri olan Orta Dogu ve
i arndy da yerel ve gok uluslu rakiplerinin vam sira, Tiirk tiretici firmalar ile de rekabet
ardaki yerel veya Avrupa merkezli tamnms rakipler ile diger Tlirk firmalar,
eyhine artirabilirler. Aynca, Avrupa Birligi gibi olusumlar, belli bir tlkeye
li bir dikenin frettifi mallann satn alinmasim engellevici kararlar
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alabilirler. Bunlar ve yurt disinda faaliyet g8sterilmesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yinde etkileme riski tasimakiadr.

Yurt igi veya yurt chs pazarlarda, sektGre veni giris vapan sirketler ve akeif sirket say15mnin artmas)
rekabeti anttinp pazan kiigiiltebilecektir. Bu durum Sirket'in faalivet gosterdigi sekttirdeki rekabet
gllciind vzun dénemde olumsuz etkileyebilir,

Sirket yeni fabrika ve hat yatmmlanyla globalde kabul ghrmiis en yeni teknoloji firlinleri Gretmekte
ve piyasada kabul prmils trend firlinlerin arzim saglamaktadir. Bununla birlikte, sekttire hakim olan
tekmoeloji gegisleri, Sirker’in de {iretim standartlannda degisiklikler meydana gelmesine ve veni
makine ve teknoloji yatinmi ihtiyaglannin ortaya gikmasina sebep olabilir., Sirket giincel teknolojivi
yakalamakta pec kalabilir ve bu scheple pazar payinda gerileme yagayabilir ya da meveut pazar
payim kaybedebilir. Tedarik edilmesi gercken veni makine ihtivaclanmin ortaya pikmas durumunda
Sirket'in faalivetlerinin devamlihf acisindan bu makinelerin temini sirket’e ek maliyetler
dogurabilir; bu tiir durumlar, Sirket’in finansal durumunu ve faalivet sonuglarmy olumsuz yénde
etkilevebilir.

3. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket'in bidundugu sektdrii, Siket'in faaliyetlerini ve

performuansum olumsuz yonde etkilevebilir.

Turkive'nin ve Sirket'in bafl ontakliklarinm iginde bulundugn cofrafi konumlarda vasanan
ekonomik-politik gelismelerden, Tirkive ekonomisinin énemli dleiide etkilenmesi siz konusedur,
Kilresel piyasalarda ve tilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tilketici/firma harcamalariu
dnemli tlgitde etkilemektedir,

Sirket, ihracat pazarlarnda korumacilik dnlemberinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir.
Aynica, Sirket'in bagh ortakhiklanmn faaliyetleri ve vurt disi satislan aqusindan. dzellikle de Orta
Dofu ve Afrika pazarian bakimindan gelismekie olan iilkelerde zsman zaman yaganabilen
ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler va da bu iilkelerde veterli mevzuat korumasinin
olmamas, Sirket'in thracat pazarlanna olan satislarindan elde etmeyi bekledigi hasilat ve kirlilikia
gecikmelere veya azalmalara yol agabilir.

Tirkiye'de son diinemde enflasyonu komntrol alting almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo
faizi, Para Politikas: Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %415.0, Temmuz ayi toplantisinda %17.5,
Agustos toplanusinda ise %25 seviyesine yilkseltilmigtir, llerleyen dinemlerde Para Politikas:
Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans pivasalarinda
finansmana erigimini zorlasmakta sonug olarak finansman malivetler Sngtrist belirsizlesmektedir,
Buna ¢k olarak Avrupa ve ABD de devam daraltici para politikalarimin ne zaman sona erecefine
iligkin belirsizlik. Sirket'in finansman maliyetlerine iligkin Gngdristng zorlagtiran diger bir dnemli
unsur olarak éne gikmaktadir.

Bu gelismeler sonucunda yaganacak igsizlik oramndaki artis, déviz kurlarmda agin dalgalanmalar,
tiketici borgluluklsnnda ve faiz oranlarnndaki artis, enflasyondaki arns gibi ciro ve kirhliklar
Ozerinde yaratacagn olumsuz etkiler sonucunda sektirdeki firmalarn finansal performanslan
olumsuz etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ckonomide olugbilecek daralmalar Sirket’in gelirlerinde
azalmalara ve dolayisivla Gdeme glighitklerine yol agabilir. Ekonomik krizler enerji taleplerinin
azalmasma ve buna bagh olarak Sirket'in faalivetlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

i. Halka Arz Edilen Paylar halka agk bir pivasada islem gireceginden Sipar ve hacim
dalgalanmalay yaganabilir,

iben Walka Arr Edilen Paylar igin bir piyasamn olugacafinin veya bir pivasa olustugu

klilik giistereceginin garantisi yoktur, Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif

ayabilir veya olusmus olan bir pivasa, srdiriilebilir olmayabilir. Bu




durumlar yatimmeilann halka arzdan aldiklan paylann likiditesi tizerinde olumsuz rol aynayabilir
veya Halka Arz Edilen Paylann fiyat oynaklhigim artirabilir,

Halka arz fiyats, Halka Arz Edilen Paylann islem gorecesi pivasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansima iligkin bir giisterge olmayabilir,

Aynica Sirket'in faalivet performans: ve buna bagh finansal sonuglari ishu [zahnamede de belintilen
risklerin olusmas: durumunda analistlerin ve'veya yatirmmctlarin beklentilering karsilamayabilir,

Halka Arz Edilen Paylann fiyati gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veva ulusal makroekonomik criamdaki, Sirketin  rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve aynca isbu lzshnamenin risk fakiteleri dahil ilgili biiliimlerinde deginilen
kogullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir,

2 Sirket'in halka agikltk oram sinrlidie ve paylarn likiditesi ve pay fivat fizerinde bunun
ofumsuz etkisi olabilecektir,

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.000.000 TL nominal deferli pay BIST te iglem
gorecektir. Bu simurh halka agiklik oram (%21,43) pavlarn likiditesini olumsuz etkileyvebilecek,
paylarm alim-satim hacminin dilsik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fivat lizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem ghrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
clugmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fivat twerinden paylarim
satamavabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem plrecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
pivasa degeri Sirket'in performansiyla baglantih olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatts
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halks Arz Edilen Paylar'in pivasa deferinde daha
belirgin olarak goriilebilir, Sonug olarak, pivasada genel bir diiiis veya Sirket’inkine berzer menkul
kiymetlerin iglem gfrdign piyasadaki distsler Halka Arz Edilen Paylar'in alim satim pivasasmda
ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Payvlan
Halka Arz stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatnmeilar yatnrmlarnm tamamini veya hir
kismuni kaybedebilirier,

4. Fhragemm paylan ikincil piyasada islem girmeye bagtadiktan sonra, thrageemn ana pay
salipleri Sirket sermayesinin dnemfi bir bilimine salip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatirun yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimmn dnemli kismammn satoy veya biyle bir sangin
gercekleyecesi yininde algs, Halka Arz Edilen Paplarmm pivasa degeri dzerinde esash
alumisiuz erkisi ofugturabilir,

Ihraggs'min paylannn birincil pivasada halka arzandan sofira, halka arz Gncesindeki pay sahipleri
olan Tank Can Akbag ve Tunahan Akbas, pay gogunlufuna sahip olmava devam edecektir. Bu
durumun, kir payi dagitim ve veni pay gikanlmas: gibi pay sahiplerinin onayin gerektiren islemler
fizerinde etkisi olabilir.

Tank Can Akbag ve Tunahan Akbas’in ¢ikarlannin azmlhik pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi
durumunda verecekleri kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyvebilir.

Aynca Sirket paylann énemli bir kismumn, Gzellikle Tank Can Akbas ve/veya Tunahan Akbas’in
tarafindan satiimasi halinde Halka Arz Edilen Paylann pivasa fiyan diigebilir,

Tarik Can Akbag|ve Akbag, Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da iglem gtirmeye bagladifi

tarihten itibaren, | unca, sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylanmn,
dolagimdaki p yol agacak gekilde satisa veya halka arza kony, edilmeyecegi,
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bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK ya veva yurt digindaki
herhangi bir menkul laymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veva halka arz yapilacagna
dair bir apiklama yapilmayacaf dogrultusunda tashhiitte bulunmustue. [lgili slrenin bitiminden
sonra Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas, Sirket paylanm satma konusunda serbest olacakur, Tank
Can Akbag ve Tunahan Akbag tarafindan paylann Snemli bir kisminim satisi veyva satilabilecegi
yimiinde bir algi Halka Arz Edilen Paylann pivasa deferinin azalmasina vol agabilir,

5. Halka Arz Edilen Paylar icin akiif, likit ve dizendi islem yaplan bir pivasa gelismeyebilir,

Halka arz éncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik pivasa bulunmamaktadiv. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasanin geligeceginin veya bivle bir piyasa geligse
dahi siirdiirfilebilir veya yeterinee likit olacagmin bir garantisi bulunmamaktadir. Aynca, Halka Arz
Edilen Paylara iliskin herhangi bir pivasamin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlarnn
sayisina, yatmmocilarm Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatierine
ve diier faktirlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara iliskin aktif bir iglem piyasass
gelismeyebilir veva gelisse dahi kalier olmavabilir ve bu da yatrimeilann halka arz sfirecinde satin
aldiklan Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini olumsuz v8nde etkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylann piyasasiun sinirli olmasi bu pay sshiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fivata ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylanin fivatlarmdaki degigkenligi

6. Tirk Lirast'nen degerindeki delgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin deferini dnemli digide etkileyehilir,

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tlirk Liras: cinsinden olacaktir, Aynca, Halka Arz
Edilen Paylar bakimundan Sirket'in dagitacag kar paylan Tiirk Liras: cinsinden ddenecektir, $irket
mali tablolarnim da Tirk Lirasi cinsinden dizenlemektedir, Diger para birimlerine karst Tiirk
Lirasi*mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin deferini etkileyvebilir.

Kur riskine ek olarak ihrac edilen paylarda ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler olugabilir.
Gerek global ekonomik konjonktilr gerekse Tirkive ckonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirketin faalivetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bail olarak da pay fivatimn
diismesine neden olabilir, BIAS tarafindan Sirket'in paylarmum alm satimumn durdurulmas pay
fivatim olumsuz etkilevebilecektr. Paylar i¢in aktif veya slirdiiriilebilir bir alim satim piyasas:
olusmayabilir va da devam ettirilemeyebilir. $irket’in acz haline ditgmesi durumunda Sirket'in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir,

7. Sirket, pay sahiplerine kir paye ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagtamayabilir.

Tiirkive'de halka acik sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve ayrica girket esas stzlesmesinde yer

alan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kir payi dafitim politikalarma uygun olarak kir pay:

dagitmalan gerekmektedir,

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin vereceji karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak

tizere kir payi dafitabilmekte veya dagitlabilir kiir payim girket bilnyesinde birakabilmekiedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay1 ddemesinin tutari ve gekli
asafrdakiler dahil ama bunlarla simrh olmamak dzere pek gok etkene baghdur:

Yeterli seviyede kar elde edibmesi

t nakit akisimin miisait olmass
uk diizeyi, meveut yilkimliliklers
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Tirkiye'de faaliyet gisteren diger kargilastnlabilir halka agik sirketlerin ddedigi temettit
tutarlan

Pay sahiplerin kfir pay1 hedefleri ve beklentileri

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu ditzenleyici otoriteler veya hitkfimetlerin aldig
tedbirler

Bankalarls imzalanmig genel kredi stzlesmeler] kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi sizlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlihik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yinetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kiinn bagka amaglar icin kullamimasimm daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal yil igin genel kurula kdr pay) dagitin vapilmamasi viintinde dneride bulunabilir,
Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pavi daftilmamasina karar
verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket'in gelecekle kir payr 6deme kabiliveti degiskenlik
paisterebilir,

8  Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimedlar igin uygun bir yatirim oflmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarm potansivel yatnmeilanndan her biri, kendi kogullan cergevesinde by
yatirimumn uygunlufunu tespit etmek zorundadir, Potansiyel vatirimeinin bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylara yatmm yapilmasinin faydalanin ve risklerini anlambh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadi;

Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara vapilan vanrm ve bu
yatirrmun sahip oldugu yatirim portfyiinin tamam Gzerindeki etkisini degierlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olmadig;
Kur riski de dihil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara vapilan vatinmin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig:

Halka Are Edilen Paylann tim kogullanm detayl bir sekilde kavrayamadigh ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramslanna agina olmadig ve

Yaturumim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkilevebilecek ekonomik faktdrler,
faiz oram fakttrler ve diger faktdrier hakkindaki muhtemel senarvolar (tek basina veya bir
finunsal damgmamn yardimyla) degerlendircbilecek durumda olmadig hallerde

Sirket’in Borsa'da iglem giren paylanna vapmig oldugu yatinm uygun bir vahnm olmayabilir,
Potansiyel yatmmacilar;

a)
k)

c)
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Halka Arz Edilen Paylann degisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarnn deferi tizerindeki etkilerini ve

Bu yatirimin potansiyel yatirnmemn yatinm portfoyiniin tamarmi dzerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli wzmanhiga (tek basina veya bir finansal danismamin
yardumiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylara vatmm vapmamalidirlar,
Yatmmeilann yaonm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine ve/veva
bam makamlarin ncelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlaring veva
uygun dT i kurumlara damgmayan her vatnmer igin stz konusu yabirmin uygun
olmama §i




5.4. Difer riskler:

1. COVID-19 salgim da dakil olmak dzere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu

aksakliklar, Sirket’in foaliyetlerini, faalivet sonuglarin, gelecege pinefik beklentilerini veya
mali durnmuny olumsas yinde etkileyebilir.

COVID-19 salgmm da dahil olmak {izere kamu saghii dle ilgli vaygin endigelerin dogurdugu
aksakhklar, Sirket'in faalivetlerini, faaliyet sonuglanm, gelecefe yinelik beklentilenni veya mali
durumunu olumsuz yinde etkileyehilir.,

COVID-19 salgim nedenivle Sirket'in faalivetleri ve genel olarak Tirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmistir. COVID-19 salgim nedeniyle 2020 vilinda hilklimet tarafindan
salgin kontrol amagh olarak sokaga gikma kisitlamalan, bax isyerlerinin kapatilmas) ve sevahat
sinirlamalan da dahil olmak {izere dnemli tedbirlern alinmasing sebep olmugtur. Bu gibi
kisitlamalar ve gelecekie COVID-19 salgiu ile baflantili olarak almabilecek Gnleyici tedbirlerinin
veya kamu saghgh ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmas ve
hem yurt igi hem de yurt diginda ticari gliveni ve tllketici glivenimi ve harcama ahskanbiklanmi
etkilemesi muhtemeldir.

2020 vili basindan itibaren, dilnya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tim diinyada imalat
ve tedarik zincirini etkilemistir. Bu ¢ergevede ham maddeve ulasim siireleri eskive kiyasla
uzanustir. Covid-19 pandemisi sitrecinde global dlgekte yvasanan tedarik zincir bozalmalarinn bir
neticesi olarak, Sirket'in de ithal ham madde ve ara lirlin tedarik slirelerinde uzamalar s6z konusu
olmus; bu dénemde ilgili ham madde ve komponentler, farkl tedarikgilerden daha yiiksek fiyatlarla
tedarik edilebilmistir. Bu durum, her ne kadar Sirketin firetim stireclerinde dnemli aksamalara yol
agmamissa da navlun siiresinin ve malivetinin artmasi Sirket’in stok miktarmm ve firetim/stok
malivetlerinin artmasina yol agmigtir.

COVID-19 salgim kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saghf
ile ilgili vaygm endiseler ortaya gikarsa, Sirket’in faalivetlen, mali durumu veya faaliyet sonuglan
fnemli dlgiide olumsuz etkilenebilecektir,

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna'ya yineltk baglotlan askeri operasyonlar ve
Ukrayna'mn Rusya Federosyonu tarafindan isgali amaciyla iki ilike arasindaki savagin
devarm Sirket'in faalivet sonuglar: dzerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 willan boyunca, Rusya'nm Ukrayna simmindaki askeri varlifim artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasmdaki gerilimi artimug ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii
(“NATO™) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlegik Devletleni ve Awvrupa
Birligi’nin Rusya'ya gesitli vaptinmlar uygulamasina neden olmustur, 24.02,2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna'va karg askeri operasyonlar ve saldinlarda bulunmus, bu saldirilar Ukrayna’mn dogudaki
komsusu ile diplomatik baflanm kesmesine neden olmugtur. NATO'nun Rusya liderlerini
evlemlerinin sonuglarmdan tam sorumluluk almaya cafiirmak igin vavinladifis agiklamaya ek olarak,
ABD Baskam, ABD ve mittefiklerinin bu isgale beraber ve kararh bir gekilde yamt verece@ini
aciklamistir. Bu fzahname tarihi itibaniyla, enerji kavnaklanna veva biilgesel ve kilresel ticaret
akisina yonelik ongdrilen yaptmmlar ve kesintilerin siiresi belirsizlifiini korumakia olup,
Ukrayna’daki ticari faalivetlerin devami biigedeki gelismelerin durumuna baghdir, Ukrayna’daki
durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas1 bir gerilim artin Tiirk ekonomisini
dnemli dlglide olumsue gthilevebilir,

Sirket U'Jm;}.r ' Rusya Federasyonu'na herhangi bir ithalat Gdemesi ! para transferi
gerceklesti i kapsamda, Rusya Federasvonu ve Ukrayna arasindaki sfz komusu
gelismelerin, i faalivetlerinde ve tedarik/satis stireglerinde dogrudan esash bir etkisi
olmamakla bir erasyonu ve Ukrayna arasinda vaganan gelismeler, enerji fivatlanna
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artig yiniinde bask: yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilmektedir ve enerji
fiyatlanndaki yiikselig Sirket'in maliyet ve fivatlama politikalarinda belirsizlik yaratmaktadyr,

3. Depremier, diger dogal afetler, savay ve salgin hastaliklar gibi michir sebepler Sivket'in
Yerlegkelerine ve genel olarak dilke ekonomisine zarar vererek Sirket'in faalivet sonuclarin
olumsuz yonde etkileyebilir,

Tiirkiye cografi konumu gerefii yitksek riskli bir deprem balgesi olup, Tiirkive niifusunun biiyiik bir
kismu ve ekonomik kaynaklanmin gogu birinei derece deprem riski bdlgelerinde ver almaktadir,
Sirket’in fabrikalary, Balikesir ilinde ve tek lokasvondadir, Dolavisivla, Sitket'in aktif bir sekilde
faaliyet gdsterdifii ve fretim tesislerinin tamamimn bulundugu bélge, birinei derece deprem riskli
bislgedir ve $irket, depremlerden en ¢ok zarar porebilecek bislgede faalivet gostermektedir.

Aynca, dzellikle de Marmara Bélgesi'nde gelecekic gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tirkiye'min makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer gekilde, kasirga, firting, tsunami, vangin giti diger afetler ile olagantisti olaylar da Sirketin
lretim tesislerine zarar verebilir ve bu sebeple fabrikalann defier kaybi vasamasi ve Sirket
faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Aynica, Tirkiye'de veya diger tlkelerde yaganan savas, terdr saldinlan veva direr tiirden
catigmalara yGnelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldinlar ve bunlann makro-ckonomik etkiler,
Sirket'in mali durumu ve faalivetleri fizerinde olumsuz etki varatabilir ve Sirket'in gelirlerinde
azalmaya ve filke ckonomisinde daralmaya sebep olabilir,

4. Ozel Bagamsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
Kredi riski, likidite riski ve piyasa riski iliskin bilgi 6zel bagimsiz denetim raporunun 29 numaral
dipnotunda yer almakta olup, zetle:
* Kredi riski: Finansal aracin taraflanndan birinin sézlesmeye bagh yikiimliliginid verine
getirememesi nedeniyle Sirket's finansal bir kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak
tarm Lo,

» Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliklerini verine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistirilmesi gibi fon
kaynaklanmn azalmasi senucunu dofuran olaylarm meydana gelmesi likidite riskinin
olusmasina sebebivet vermektedir,

¢ Piyasa riski: Piyasa niski, piyasa fiyatlannda meydana gelen degisimler nedeniyle bir
finanzal aracin gergege uygun deferinde veva gelecckicki nakit akislaninda hir isletmeyi
alumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, vabancs para riski, faiz oram riski
ve finansal araglar veva emtianin fivat degisim riskidir.

o Kur Riski: Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

o Faiz Oram Riski: Piyvasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarn gercege
uygun degerinde veya gelecekieki nakit akiglannda dalgalanmalara yol agmas,
Sirket'in faiz oram rskiyle baga gikma gereklilifini dofurur. Sirket’in finansal

}'iﬂTm]ﬂIiiHi:ri.ni.n tamanm sabit faizli kredilerden olusmaktadir,




6. I[HRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1, Thraces hakknda genel bilgi:
6.1.1. Ihragonm ticaret unvam ve isletme ady:

Sirket"in ticaret unvam “"Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi"dir. Sirket'in isletme adi

bulunmamaktadir,

6.1.2. Thrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:
Tiearet Siciline Tescil Edilen | Gaziosmanpasaosh Mahallesi, 7. Cadde, Ekosinerji Blok,
Merkez Adresi No: 17-19A, Ie Kam No; 1, Alneylill, Balikesir
gﬁhﬁ?ﬁgﬁ“ Hearet | b itikesir Ticaret Sicil Modaringa
Ticaret Sicil Numaras 22642 i

6.1.3. Thraggimm kurulug tarihi ve siiresiz defiilse, ngiriilen siiresi:

sirket, “ELkosinersi Elelrik Sanayvi ve Ticaret Anonim Sirkett™ unvam ile Gebze Ticaret Sicil
Middibrligi neadinde 15.04.2000 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihraggumin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihracemm kuruldugn ilke, kayitl
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugn mevzuat: T.C. Kanunlan
Thraggimm kuruldugu ilke: | Tirkiye Cumburiyeti
i Nt 17194 I K Not 1. Ayt Bliest
ESili et adbeal: gﬂﬂifnliﬂliliﬁlim, Giiney Yanvol Caddesi., No: 78,
Imternet adresi: woww.ekaselactnie.com
Telefon: +00 266 281 1595
Faks: +':'-|I_} 266 281 1043
Thraggin i F
OS8 Mevzuar

OSB Kanunu ve OSB Ydnetmeligi, organize sanayi bilgelerinin kurulug, yapm ve isletilmesine
iliskin esaslan dilzenlenmektedir (0SB Kanunu ve (0SB Yinetmeligi birdikte 08B Mevzuat”
olarak amilacaktir). OSB Mevzuat kapsaminda, organize sanayi bilgelen winde bir isletmenin
kurulmasi igin parsel tahsisi veva satisi yapilanlar ile maliki bulundugu parseide firetimde bulunan
veya bulunmayi taahhilt eden gergek veya titzel kigiler katihme: olarak tammlanmigtir, Bu kapsamda

u tarafindan belirlenen aidatlan Sdemekle ve OSB Meveuati'ndan
flliiklere uymakia yikiimlidir,

katthmeilar, OSB genel




0SB Kanunu'nun | 8. maddesi uvannca, katilimeilara tahsis veya satig yapilan arsalar highir sekalde
tahsis amact diginda kullamlamaz Bu arsalar katilimeilar ve mirasgilan tarafindan borcun tamam:
ddenmeden ve tesis (retime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya
serh edili. OSB smurlan igerisinde ver alan OSB miilkivetinde bulunmayan taginmaziann
tamamimin tapu kaydina “Tagmmaz icra yolula satig dihil Gginci Myilere deveinde 08B 'den
vyguniuk gorigi almmast zorunifudur.” gerhi konulur ve bu durumda eski katlimeimn vermig
oldugu taahhiitler, veni alic tarafindan da avnen kabul edilmig sayilir.

Cevre Mevzuati

Cevresel etk deperlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda perceklegtirilmesi planlanan prajelerin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin beliflenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin
dnlenmesi va da gevreye zarar vermeyecek Olglide en aza indinlmesi igin ahnacak Onlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin  belirlenerek degerlendirilmesinde wve projelerin
uygulanmasimn  izlenmesi ve kontroliinde strdirilecek cahsmalan ifade edecek gekilde
tamimlanmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde

vitrlirlOfie giren (ve 25.11.2014 tarihli yiinetmeligi yiririikien kaldiran) CED Yénetmeligi ile
dilzenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsarmnda, ilgili projenin gevresel etkilerinin deferlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Schircilik ve [klim Degisikligi Bakanlig tarafindan 4 irde karar verilmesi mimkiindiir:

o Cevresel etki defierlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar), ilgili
fn inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin gevre lzerindeki muhteme] olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir dizeylerde oldugunun belirlenmesi
iizering projenin gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca griilmedigini befirten karardur.
“CED Gerekli Degildir” karari verilen proje igin 3 vl iginde miichir sebep bulunmaksizin
yatinma baslanmamas: durumunda “CED Gerekli Degildir” karan gegersiz sayilir.

s Cevresel etki defierlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karan), ilgili dn inceleme
ve defierlendirmeyve tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkiletinin daha
detayll incelenmesi amaciyla gevresel etki deferlendirmesi rapora hazrlanmasimin
gerektifini belirten karardar.

CED Yonctmeligi Ek-1'de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan énce veva Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhf'mn bir projeye iligkin
“CED Gereklidir” karan vermesi lizering, amlan projeve iliskin olarak CED Raporu hazirlanmas:
gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisiklifi Bakanhf tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur, “CED Gereklidir™ karan verilen projeler igin CED bagvuru dosyasi hanirlanarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhfi’na bagvurn yapilmasi gerekmekiedir. Ancak, “CED
Gereklidir” kararma esas gartlann degismesi halinde, 8n inceleme ve degierlendinmeye tabi projenin
veniden degerlendirilmesi igin Cevre, Sehireilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi'na yeniden bagvuru
yapilabalir.

o Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu™ karar), CED Raporu hakkmnda
ilgili komisyon tarafindan yapilan defierlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak tnlemler sonucu ilgili meveuat ve
giire kabul edilebilir ditzeylerde oldugunun belirlenmesi izerine projenin
e cevre acisindan sakmea giriimedigini belirten karardr. “CED Olumiu™
je igin 5 val iginde milchir sebep bulunmaksizin yatrma baglanmamas:
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o Cevresel etki degerlendinnesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate abnarak, projenin gevre
fizerindeki muhteme]l olumsuz etkileri nedenivle gergeklegtirilmesinde gevre agisindan
sakinca girildigiing belirten karardir, “CED Olumsuz" karan verilen projeler ig¢in “CED
Olumsuz” karari verilmesine neden olan sartlarda defisiklik olmasi durumunda yeniden
bagvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyannes “CED Olumlu™ karan veya “CED Gerekli Degildis” karan alinmadikea, CED
Yonetmeligi kapsamuindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap ve kullamim ruhsan verilemez;
sz konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumiu Karan veya
CED Gerekli Degildir Karan alinmadan baslanan faalivetler stire verilmeksizin durdurulur ve “*CED
Olumiu” va da “CED Gerekli Degildic™ karan alinmadikea yatnma iliskin durdurma karan
kaldimimaz. Aynea, Cevre Kanunu'nun ilgili hitkiimlerine gére islem tesis edilir. Bu dogrultuda,
CED siireci tamamlamadan ingaata baslavan ya da faaliyete gegenlere proje bedelinin yiizde 1kisi
orannda idari para cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirimes faalivet alanim eski hale
getirmekle yilkiimlibdiir.

CED Yénetmeligi uyanncs, (i) amlan yanetmeligin ilgili ekinde listelenen ver alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karan verilen projelere ve (iii) daha dnce kapsam disi olarak
degerlendirilen projelere iligkin kapasite artirim ve/veya genisletilmesinin planlanmas: halinde,
meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglan toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirdanmasi
goruniudur, CED Raporu, Cevre, Schircilik ve lklim Degisikligi Bakanhg tarafindan veterlik
verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yonetmelifi kapsamindaki form ve igerifie uygun
olarak hazirlamr.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmelifii ise Cevre Kanunu uyannca alinmasi gereken ¢evre izin ve
lisanslan dilzenlemekte wve ¢evre izin wve lisanslanna tabi igletmeleri iki kategoride
simflandirmaktadir, Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi viksek dizevde olan isletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre [zin ve Lisans Yonetmelifi geredi, gitketlerin faaliyetler
uyarinca belirleneeek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel glirilii, atksu degarji
ve derin deniz desarp konulanndan en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre lzin ve Lisans
E:Ig:ﬁ.]" (vukanda belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmas:, geri diniigtiriilmesi ve bogsaltilmas
igin gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehirvilik ve Iklim Degigikligi Bakanh® veya
Cevre ve Sehircilik 11 Mﬂdmlugu ne mitracaatl etmesi gerekmektedir.

i ve i i al

6331 srvihi 15 Saghf ve Giivenligi Kanunu nun amacs; kamu ve dzel sektire ait biitlin isyerlerinde
;ﬁ saglifny ve glvenlifiinin saflanmas: ve meveut saghk ve givenlik gartlarmn ivilegtiriimesi igin
isveren ve gahsanlann gorev, vetki, sorumluluk, hak ve yilkiimliliklerini dijzenlemektir, Igveren,
gahisanlann isle ilgili saghk ve giivenlifini saglamakla ylikilmlii olup; bu gergevede, mesleki
risklerin tespiti, degerendirilmesi ve Snlenmesi, epitim ve bilgi verilmesi dihil her tirlfi tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, perekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saghk ve giivenlik
tedbirlerinin degiisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestinlmesi igin
¢abizmalar yapmalidir,

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifia ver alan isler bakimindan ig saghin ve glivenliginin saglanabilmesi
amacivla, ilgili meveoat tahtinda baz ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir, Defigik i3
kollarinin hjghgi tehlike kategorisine dahil oldugu ise I5 Saglhi ve Giivenligine lliskin Isyeri Tehlike
Simuflan Tehlifiwn ckinde yer alan listeye giire tespit edilmektedir.

‘El‘ls-a.lﬂm arasindan ig gﬂverﬂlg1 uzmam, isyerl hekimi ve on ve daha fazla
ik 111:@3 ver alan isverlerinde ise. difer saghk personelini ghirevlendirmesi

Furs — ¥
He '|.I :_|' rr. |I'h i

Isverenin, i
sallzan lghio

i 66




gerekmektedir. Cahisanlan arasimda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hilinde
isveren, bu hizmetin tamamm veya bir kismum, ortak saZhk ve gilivenlik birimlerinden hizmet
alarak verine getirebilir. I glivenlifii uzmanlarmin ¢ok tehlikeli simfta ver alan igyerlerinde gpérev
alabilmeleri igin (A) smmfi, tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde girev alabilmeleri igin en az (B)
simifi, az tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde ise en az (C) simfi is glivenlifi vzmanhg belgesine
sahip olmalan garty aramr.

Az tehlikel simfia yer alan 1.000 ve daha fazla calisam olan igverlerinde her 1,004 ¢alisan igin tam
giin calisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli smfia yer alan 500 ve daha fazla ¢ahsani olan
igyerlerinde her 500 ¢alisan icin tam giin cahisacak en az bir igveri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
smiflandinlan isyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir isyeni hekimi ve her 250 calisan igin bir is
giivenlifi vzmam tam giin cahsacak sekilde gireviendirilmelidir. [sveri hekimi ve is glivenlifi
wrmammn tam siireli gorevliendintmes: gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri saghk ve
piivenlik birimi kormas: gerekir. Elli ve daha fazla calisamn bulundugu ve alt aydan fazla siiren
stirekli iglerin vapildigy isverlerinde igveren, ig saghif ve glvenligi ile ilgili ¢ahismalarda bulunmak
lizere i3 saflifs ve glvenlifi kurulu olusturmalidir,

Sosyal Sigortalar ve Genel Safhk Sigorfasi Mevzuan

Kanunun amaci sosval sigortalarin ve genel saflik sigortasiun iglevisi ile ilgili usul ve esaslan
diizenlemek olup. Sirket, isveren sifahvla kanunda isverenler igin Onpdrillen vilkimlillklere
uymakla yiikiimlidiir. Kanun uyannca isveren, dmegl Sosyval Giivenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak isyeri bildirgesind en geg sigortall cahistirmaya bagladi@ tanhte, Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yilkiimlidile. Sirket kurulusonun ticaret sicili memurluklanna bildiriimesi
halinde vapilan bu bildirim Sosyal Glvenlik Kurunu'na yapilmis sayilir ve ilgililerce aynica igyeri
bildirgesi diizenlenmez. Avnca isverenin 13 glivenligi haklknda yiikiimltilikleri bulunmaktadir,

Iy ¥eri i a

10082005 tarthli ve 25902 savih Resmi Gazete'de vayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlanna fliskin Yénetmelik uyannca, vetkili idarelerden usulfine uygun olarak isveri agma ve
caligma ruhsan alinmadan, sihhi ve gayristhhi igyerlerinin agilmas: ve gahstnimas: miimkiin
degildir.

Yetkilh  idareler,  ikinci ve Ggfinedl  sumf gayvnsmibhi | miesseseler  igm vaplacak
bevan ve incelemelerde; insan saglifina zarar verilmemesi, gevre kirliliiine yol agilmamas:, vangin,
patlama, genel glvenlik, i3 glvenlifi, is¢t safhf, wafik ve karayollan, imar, kat
millkiyeti ve dofanin korunmas: ile ilgili diizenlemeler esas alur.

O3B Yonetmelifi'nin 42. maddesi uyannca, 0SB de kurulu bir tesisin yapi kullanma ruhsaty, yap:
kullanma izinleri ve ig yeri agma ve gabgma ruhsati, Imar Kanunu ve 10.08.2005 tarihli ve 25902
sayili Resmi Gazete'de vayimlanan fsveri Agma ve Calisma Ruhsatlanna lliskin Yonetmelik
uyarmea ilgili 0SB nin yonetim kurulu baskam wveva vekili ile birlikte bir yvinetim kurulu fives
viva yetkilendiribmis bélge midict tarafindan imzalanarak verilir.

Sanayi Sicil Mevzuat

6948 sayill Sanayi Sicili Kanunu uyannca, tim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil
edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalan zorunludur, Sanayi sicil belgeleri, verilig tarihi itibanyla iki
ik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan faalivet

1}’EIEE|SI Eanunu uya.m:n:a elektrk tretimi faslivetinde butmtan]ar lisans
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almak koguluyla stz konusu faaliven viirfitebilmektedir; ancak belirli muafiver hallerinde lisanssiz
olarak da elektrik fretim faaliyeti yariitilebilir,

Lisanssiz elektrik tretimi 12.05.2019 tarih ve 30772 savih Resmi Gazete'de yayinlanan Elekink
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nde diizenlenmistir. Amlan vénetmelik
uyarnnca {rettifi enerjinin tamamun iletim veya dagitom sistemine vermeden kullanan, éiretimi ve
titketimi aym Glglim noktasinda olan, venilenebilir enerji kaynaklanna dayal iiretim tesisleri ile
baglanti anlagmasindaki sézlesme glicd ile simrl: olmak kaydivla yenilenebilir enerji kaynaklanna
dayals tiretim tesisleri lisans almaktan muaftir. Amlan Yénetmelik kapsarminda faalivet gostermek
isteven kigiler, baglant anlagmasindaki sdzlesme giiclindl gegmeyecek sekilde tiketim tesisi ile aym
dlgiim noktasinda, dafitum tesisi niteliginde tesis techiz etmeden, venilenebilir enerji kavnaklarina
dayal liretim tesisi kurabilir. Bu sekilde giines enerjisine dayali liretim tesisleri ancak ¢ani ve cephe
uygulamas: olarak gerceklestirilebilir,

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmelifi kapsamindaki (iretim tesisleri ilgili
sebeke igletmecisi olan TEIAS'a baflanti bagvuru talebinde bulunulmalidir, TEIAS, basvuruyu
uygun girmest halinde, basvuruyu teknik defierlendirme igin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1’na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumiu olmas: durumunds
bagvuru sahibine TEIAS tarafindan baglant anlasmasma gafin mektubu gonderilir, Akabinde
TEIAS ile baglant stizlesmesi imzalanir ve kabul islemlerine gegilir. Kabul ile elektrik diretim
faalivetlerine baglanabilir,

sitrece iliskin usul ve esaslar, EPDEK tarafindan duyorulan “Elekirik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile
Aym Olgitm Noktasindan Bagh ve Glines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri Igin Lisanssiz Uretim
Bagvurulanna ve Thtivag Fazlasi Enerjinin Deperlendirilmesine Tliskin Usul ve Esaslar” ile
belirtilmistir.

$irket'in 13.04.2015 tarihinden bu yana Ana Fabrika binasinda ¢at GES bulunmaktadir, Sirket a8z
konusu gatt GES biinyesinde firetilen elektrik ile ilgili olarak yukanda anilan mevzuata tabidir,

Sarj Hizmeti Yinetmelifi
Elekarikli garj istasyonu sekidril EPDEK tarafindan 02.04,2022 tarih ve 31797 sayvili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiririiige giren $arj Hizmeti Yénetmeligi ile dizenlenmektedir,

$an Hizmeti Yonetmelifi'nin 4. Maddesi uyaninca, elekinkli araglarm sarj edilmesi igin halka agik
garj istasyonu veya Ozel sarj istasyonu seklinde 2 farkl tiir sarj istasyonu kurulabilir, Amlan
vinetmelikie halka agik sarj istasyonu tiim kullameilann fiziki erigimine agik sarj istasyvonu, Szel
sar) istasyonu ise girigi kisith olan yerlerde tesis edilen ve ticari faalivet de ylOrOttlebilen sarj
istasyonu elarak tanimlanmstir.

Yine $arj Hizmeti Yonetmelifi'nin 4. Maddesi tahtinda garj ag, “elekirikli araglara birden cok sarj
istasvonunda sar) hizmeti saglamak igin olusturulan ve sarj af isletmecisi tarafindan vénetilen
sistem”l, gar] af isletmecisi ise, “elektrikli ara¢ kullanicilanna, sarj agina erisim agarak sar) hizmeti
saglayan ve sarj afiun isletmesini perceklestiren lisans sahibi tilzel kisiyi”, ifade etmektedir,
Tammdan da anlasilacag: {izere sarj af: igletmeciligi faaliyetinde bulunabilmek igin EPDK dan sarj
af igletmeci lisans alinmasi gerekmekiedir.

Bu dofrultuda, Sirket'in bagh ortakhi olan Ekos Mobilite, EPDK "va bagvurarak 02.03.2023 tarihli
ve SH/11686-1/001 14 nymarah “Sarj Af {sletmecisi” lisans almistir. Sz konusu lisans 49 yil siire
tle gegerlidir.

simin ylrlirlife girdifi taribten itibaren alt ay iginde en az 50 adet gar
apk D ilgedeki sarj istasyonundan olusacak sckilde sarj agim olusturmalsdir,
jtelerinin en az %651 ile Karavollan Genel Modiirligi’ niin sorumbulugu




current - dofirn akim) 50 kW (kilovat) ve fizen giligteki sarj Unitesi niteliginde olmas: Sarj Hizmeti
YinetmeliZl peregi zorunludur.

Elekirik Pivasas) Depolama Yonetmeligi

Elekink Piyasas: Depolama Yonetmeligi tahtinda elektrik depolama tesisi, elektrik enerjisini bagka
bir eneri tiirine gevirerck depolayabilen ve depolanan enegivi kullamimak {izere tekrar elekirik
encrjisine gevirerck sisteme vercbilen tesis ofarak nitelenmektedir. Aym zamanda, (1) mistakil
elektnk depolama tesisi firetim veya tiketim tesisiyle iribati olmaksizin dofrudan sebekeye bagh
depolama tesisini; (ii) tiketim tesisine biltinlesik elekirik depolama tesisi, tiketim tesisivle aym
8lgiim noktasina bagh elekink depolama tesisini ve (i} firetim tesisine bilt{inlesik depolama (nitest
e santral sahasi simarlan iginde, Gretim tesisinde firetilen veya sistemden gekilen elekirik enerjisini
depolayabilen ve depolanan enerjivi tekrar kullanilmak tizere sisteme verebilen elekirik depolama
finitesini ifade etmektedir.

EPKEn madde 7/10 uyannca, elektrik depolama tesisi kurmayi taahhiit eden tiizel kisilere, kurmayv:
taahhiit ettiklen depolama tesisinin kurulu giiciine egit giigte riizgar ve/veya giines enerjisine daval
firetim tesisi korulmasing  iliskin  Onlisans  verilecefi ve bu  tesislerin | YEKDEM'den
yararlanabilecefii hitkllm altina alinmistir.

Sirket'in bagh ortaklifi Ekos Mobilite, Elektrik Piyasasi Depolama Yonetmelifi kapsamminda
depolamal elektrik firetim tesisi kurulmas: amaciyla Kahramanmarag™ta 20 MW kurulu giciinde
GES ve Edime’de 25 MW korulu gliclinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli batarval enesji
depolama tesisi kurulmas: amaciyla EPDK "ya gerekli miiracaatlan yapomstir.

Depolamal) elekirik firetim tesislen igin yapilacak 8nlisans bagvurulannda gesitli ilave kriterler
aranmaktadie: (i) rizgar veva pines énegisine dayah diretim tesisi kurulu giiciiniin depolama
tesisinin kurulu glicline oranimn azami 1 olmasi, (ii} rizgar enerjisine iliskin bagvurular icin kurulu
gliciin en az 20 MWe ve gines enerjisine iliskin bagvurular icin 10 MWe olmas: ve her iki kaynak
igin azami olarak 250 MWe olmasi, (iii) taahhiit edilen depolama kapasitesinin depolama (initesi
kurulu giiciine oramnim asgan | olmas ve (iv) taahhiit edilen elekink depolama finitesinin santral
sahast iginde olmas. Aym zamanda, Gnlisans basvurularinda firetim tesislert icin TELAS tan teknik
kriterlere iliskin uygun gbnls, tretim tesislerine bilifinlegik depolama tesisi kurulacak olmass
halinde, depolama tesisine iliskin de talep edilmektedir.

Elekink Piyasasi Lisans Yonetmeligi Madde 30/8 uyannca, depolamal elekink tretim tesisleri
igerisinde ver alan tretim tesisleri, depolama tesisinin isletmeve alinan kurulu gitcil kadar isletmeve
alinabilir ve depolama finitesinin tamam igletmeve ge¢gmeden elekiriksel kapasite artigi veya hibrit
basvurusu vapilamaz. YEKDEM Yonetmelifi uvannca. depolamal elektrik iiretim tesislerinde
firctilerek depolanan ve daha sonra sebekeye venlem clekink YEKDEM kapsamunda kabul
edilecektir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelii madde 27/9 uyarinca, EPKn madde 7/10 kapsaminda
kurulmasi taahhilt edilen depolama tesis veya tinitelerinin, méichir sebepler diginda, EPDK karanyla
belirlenen slirede devreye alinmamas halinde, (depolamaya iligkin) lisans iptal edilecektir.

6.1.5. ihrage: faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

DENIE YATIRLM

5 el A
] 1 =




2000 s Sitket, “Fkosinerji Elektrik Sanayi ve Ticarer Anowim Sirketi”™ unvam ile
13.04. 2000 tarihinde 3.000.000.000 TL kurulug sermavesi ile Gebze Ticaret
Sicil MOdiirlagi'ne teseil edilerek kurulmustur,

o Sirket'in kuruldugu ddnemde faalivet alam temel olarak orta ve yilksek
gerilim  elektrik  sebekelerinin denetim ve otomasyonunu temin eden
anahtarlama ekipmanlan, riile ve kumanda cihazlan ile bunlann prefabrik
kiisk ve panolarde entegrasyonu, imalat ve ilgili taahhiit hizmetleri olarak
belirlenmistir,

2001 s SFs gazl yik ayvineis: ve hava yaliimh hitere gelistirme projesi kapsaminda
Ar-Ge galismalarina baslanmistr.
» Sirket'in ilk monoblok beton kisk kalibn gelistirilmis ve Sirket {stanbul’da
beton kigk Gretimi ile dretim faaliyetlerine baglanmigtir.

2002 ¢ Sirket tarafindan hava vahtumh hiicre dretimine baslanmus ve Oretimi
gergeklegtirilen ilk hava yabhtimh hilereler satisa sunulmus; TEDAS Bursa
Miiessese Miidiid{dgi ne temin edilmistir,

¢ Sirket'in Cezavir'deki bagh ortaklifn Ekos Cezavir (Sarl EKOS Energie)
kurulmustur.

# General Electric (GE) otomasyon ve SCADA lirlinleri kapsamunda “Katma
Degerli Satic1” anlasmas: yapilmuis ve GE'den distribiitéelilk sertifikas da
alinarak GE ile ishirlifine baglanmstir,

o Sirket"in 24,12, 2002 tanhli genel kurul toplantisinda, 5.000.000.000 TL olan
sermayesinin 300.000.000.000 TL've gkanlmasimm karardastmlms; séz
konusu sermave artirimn 26.12.2002 tarihinde tescil edilerek 24.01.2003
tanhli 5725 sayih Tirkive Ticaret Sicil Gazetesinde vayimlanmastir,

2003 o Cezayir'de elektrik ve dogal gaz dafpbmindan sorumlu devlete ait kamu
kurolugu olan Senelgaz'n sebeke modemizasyon projesi kapsaminda vilksek
gerilim enerji nakil hatt ve trafo koruma sistemlerinin yenilenmesi thalesi
kazan brmigtar,

o Gaz yalmiml hilcre gelistirme projesi kapsamunda Ar-Ge galigmalanna
baslanmstir,

» Sirket arafindan ilk kez hava valitmli hilicrelenn ihracati gergeklestirilmig;
bu kapsamda ilk satislar Cezayir’e vaplmistr.

2004 » Sirket, Cezayir’deki ilk trafo merkezi otomasyonu projesini tamamlamagtie,

o Tirkiye'deki ilk verli 8Fs gaz vahtimh RMU hitcre, Osel Eleltnk (Sirket,
Chyel Elekirik'i bitiin aktif ve pasiflerivie bivlikte 2009 ylmda birlegme
surettyle devralmignr) tarafindan Gretilmigtir. S0z konusu husus Elektronik
Sangviciler Dernefi’nin 09.06.2023 tarih ve 141 savili yazsi ile de tespit

2005 « SH: alitimlt RMU hilereler satsa sunulmus ve TEDAS i orta gerilim
g sehir elerinds kullamlimaya baglamastir.
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2006

Sirket’in ilk veralti beton kégk Uretimi gergeklestirilmis ve Akdeniz EDAS
bitnvesinde hizmete alinmastir.

PETKIM (FPETKIM Petrokimya Holding A.S.) Aliafa tesislerinde (nite
kontrol ve koruma sistemlerinin modemizasyonu projesi tamamlanmistir.
Cezayir ulusal yebekesinin Adrar gehri merkezli Sahara (510 bélgesinin
enerji ytinetim sistemi haberlesme ve olomasyon projest gergeklestirilmistir,

2007

sirket tarafindan ilk ker Avrupa'ya ihracat gergeklestirilmeve baglanmastir.
Sirket’in 6mce hava yaliumh hiicreleri sonra paz yalimh hilcrelen
Gekya'daki bayi kanali fizerinden, Cekya'min ulusal elekirik sirketi CEZ'in
(Skupina CEZ' Ceské Energetické Zdvody) 36 KV sebekesinde kullamimaya
baslanmastir,

wirket'in sermayesi 16.11.2007 tarihli genel kumul toplantisi ile 300.000
TL den 2.000.000 TL ve artinlmigtr. Sermaye artirmm 18,12, 2007 tarihinde
teseil edilmig olup, 28.12.2007 tarih ve 6966 savili Tirkive Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir,

2009

Sirket'in sermayesi 13.02.2009 tarihli genel kurul toplants: ile 2,000,000
TL den 3.600.000 TL' ve arttmlmigtir. Sermaye artirnom 18,02, 2009 tarihinde
tescil edilmis olup, 26.02.2009 tarih ve 7258 savih Tiirkive Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Binneil (primer) dagitm gebekelen igin tasarlanan primer gaz yaliimh hilcre
gelistirme fnaliveti baganyla sonuglanmes ve Tirkiye'nin ilk verli tasanm ve
{iretimi primer gaz yaliumh hiicre, 36 kV, 1250 A, 25 kA, 3 saniye modiler
olarak satisa sumulmusg, Cezayir sebekesinde hizmete alimmigtir.

Sirket tarahindan Sonelgaz ipin geligtinlmis ilk dijital kontrolld orta gerilim
mobil trafo merkezi thracan gergeklestirifmistir.

20.12.2009 tarihinde Sirket, 1996 vilinda kurulmusg olan Osel Elekirik’i biltiin
aktif ve pasiflenivle birlikte birlesme suretivle devralbustir. Birlesme
ncticesinde  Sirket'in sermayesi  3.600.000 TL'den 4.300.000 TL'ye
artinlmastir. Birlesmeve iliskin teseil 07.01.2010 tarih ve 7474 sayih Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistic.

2010

Tirkiye'nin Avrupa'vla olan iletim hatt baglantisi ENTSO-E (Europear
Nemwork of Transmission System Operators for Eleciricity) igin gereken dzel
koruma ve kontrol sisteminin ana yitklenicilifi gergeklestirilmistir.

Sirket'in sermayesi 10.06.2010 tanhli genel kurul toplantisi 1le 4.3040.000
TL'den 5.402.200 TL. ve artmbmgtir. Sermaye artinmi 14.06.2010 tarihinde
tescil edilmis olup, 30.07.2010 tarih ve 7618 sayih Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2012

ton kisk ve hilere fretiminde kapasiteyi artbrmak amaciyla Eski Hendek
Fibrikas: faalivetlerine baslamugtir, Eski Hendek Fabrikasi, Sirket'in
zo'den sonra ancak Babkesir'den Once {iretim faaliyetlerini
estirdifii fabrika olup: gincel durumda burada Sirket'in herhangi bir

Ex{S TEs
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Sirket tarafindan Tunus ve Senegal’e ilk kez hava yaliimh hiicre ve gaz
valitimh hiicre ihracatlan gergeklestirilmistir.

Barincil {primer) dagitim sebekeleri igin kullanilan primer gaz yalinmb hilcre,
TEIAS sebekesinde devreve alinmistir.

Sirket'in sermayesi 13.12,2012 tarihli genel kurul toplants ile 5,402,200
TL den & 906,000 TL yve artmlmistir. Sermaye artinm 25.12.2012 tarihinde
tescil edilmis olup, 02.01.2013 tarih ve 8227 sayih Tidkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Sonelgaz tarafindan agilan toplam 10 adet yiksek gerilim mobil wafo merkezi
tiretimi thalesi kazamlmagter.

2013

Sirket tarafindan ilk kez Fildisi Sahili'ne gaz valmuml hilcre thracat
gergeklestirilmistir.

2014

Sonelgaz’a toplam 28 adet yilksek gerilim mobil trafo merkezinin tretimi ve
thracal gerceklesmistir.

Sonelgaz igin ilk defa anahtar teslim olarak 220/60/30kV 80 MV A ve 400/220
kWY 3 x 300 MV A trafo merkez ihaleleri kazamilmasgtir.

Sirket’in sermayesi 25.06.2014 tarihli genel kurul toplantis: ile 8.906.000
TL'den 17.000.000 TL ye artinlmistir. Sermaye artirumi 10.07.2014 tarihinde
tescil edilmis olup, 16.07.2014 tarih ve 8613 sayih Tirkive Ticaret Sicil
(Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

2015

Artan hiicre ve beton kisk taleplerine karsi Uretim kapasitesini arttirmak
amaciyla Sirket, tretim faalivetlerini Balikesir OSB’de satn alinan Ana
Fabrika’ya tasimistir.

Ana Fabrika'nin ¢atisina | MW gilctinde lisanssiz ¢an tipi GES kurulmustur.

Sirket'in tasarlayip irettigi 4 adet 154/33kV 50 MV A giiciindeki mobil trafo
merkezi TEIAS a teslim edilmigtir,

2017

Istanbul Havalimam na enerji sajlayan 154 kV gaz izoleli trafo merkezinin
otomasyon sistemi devreye alinmgtir.
Balikesir 2 Fabrikasi'nda beton ve sac trafo merkezleri ve konteynir birlesik
ehziim firinleri dretimine baslanmistie.

2018

Sirket’in sermayesi 22.06. 2018 tarihli genel kurul toplantii ile 17.000.000
TL den 30.000.000 TL ye artinlrmstir. Sermaye artirim 28.06.2018 tarhinde
tescil edilmis olup, 04.07.2018 tarih ve 9613 sayih Tiirkive Ticaret Sicil
Grazetesi nde ilan edilmistir.




2021

2,000 MW" dan daha fazla lisans giiciiyle Avrupa katasinin en bily(ik kara-fistl
rizgar enerjisi sahasi olan Isveg'teki bir proje igin primer gaz valiimbh orta
genlim hiicrelerin ve Gzel tasanm beton kisklenn ihracat gergeklestirilip
verinde devreye alinmigtir,

Sirket’in tasarlavip lirettigi 2 adet 134/33kV 50 MVA gielindeki mobil trafo
merkezi daha TELAS a teslim edilmistr,

2022

Baglh ortaklik Ekos Mobilite, elekirikli arag¢ sarf istasyonu isletmecilifi ve
venilenebilir enerji yanrimlarim gergeklestirmek misyonuyla kurulmustur.
Eapasite ariyi amaciyla Balikesir 3 Fabrikasi'nda orta gerilim ve yiitksek
gerilim anahtarlama ve kontrol panolan ve mobil trafo merkezleri dretimine
baglanmgtir.

Portekiz"de 144 MW giiciindeki bir giines encgisi santralinde kullamilmak
igin firetilen gaz yaliimh hterelerin thracat gergeklesmisti,

2023

b.1.6. Depo
Yoktur.

EKDS TERSIOL

Bagh ortakhik olarak Ekos Portekiz (Ekos Furope, Unipessoal Lda),
Portekiz'de orta gerilim anahtarlama ekipmanlan ve kumanda-otomasyon
panolan Gretmek ve Avrupa ve Giiney Amerika'va satns hizmeti vermek
amacivia kurulmuosgtur,

Italya'min yenilenebilir enerji alanndaki ulusal sirketi olan Enel Green
Power in 40 MW giiciindeki 2 elekirik depolama sahasinda kullamimak tizere
gaz yaliumh hilcrelerin ihracan gerceklestirilip yerinde devreye ahnmgtar,

Bagh ortakhk olan Ekos Mobilite, EPDK 'dan sarj ads isletmeci lisans: temin
etmighr.

Sirket'in 16.03.2023 tarihli genel kurul karan ile *Ekosineryi Elekrrik Sanayi
ve Ticaret A.5" olan unvam “Ekes Tefmoloji ve Elekirik A.57 olarak
degistinilmistir. Sdz konusu unvan degisiklign 20.03.2023 tanhinde tescil ve
edilmis wve 27.03.2023 tarih ve 10798 sayih Tikiye Ticaret Sicil
Crazetesi'nde ilan edilmigtir.

20.03.2023 tarihli yOnetim kurulu karan ile Sirket merkezinin Gebze
tesisinden Bahkesir'deki Ana Fabnka'va tasinmasma karar verilmistir.
Merkez nakli 21.03.2023 wnhinde tescil edilmis ve 28.03.2023 tarih ve
10794 savili Thrkive Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket'in sermayesi 16.03.2023 tarhfi genel kurul toplantisi ile 50.000.000
TL'den 220.000.000 TL'ye artirilmugtir, Sermaye artnmi 20.03.2023
tarihinde tescil edilmis olup, 27.03.2023 tarih ve 10798 savili Thrkive Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Ekos Hollanda (Ekosinerji Holding B.V.), Sirket'in yurt digindaki bagh
ortakhklanmn pavlanmin tek bir sirket altinda toplanmas1 ve Avrupa'daki
satiy kanallannin geligtirilmesi amaciyla 21.08. 2023 tarihi itibanyla, Sirket"in
%1 (i pay sahiplifiinde Hollanda'da kunalmustar.

CERIE TATIRIM
WMEREIT KIVEETLER
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6.2, Yatinmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemieri itibariyle ihragemm dnemli
yatirimlar ve bu yatirmlarn finansman sekilleri haklonda bilgi:

Maddi Duran Varfik Yatirimlar:

MaddiDuran Yaidar Girster | aizane | 122021 |31122022 | 30062023
Arazi ve Arsalar 32504 { 0 0
Binalar 11.220.000|  1.746.400 0 0
Tesis Makine ve Cihaglar 1371.673]  2.164.041] 16.203.408]|  3.337.236
Tagitlar 0] 1.418649] 2.731.98% 25.993
Demirbaglar 285.776 430.050]  791.379 276242
Ozel Malivetler 4.500 3.500 0 ()
Yaplmakta Olan Yatirimlar i 75.750] 5242.786] 9.465431
Toplam 12.914.453|  5.838.390 | 24.969.561 | 13.104.902

girket'in, lzahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirdigi nemli maddi duran
varhik yatinmlanna iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur,

_ : ; Finansal
T Miktart | Yannm | Tamamlanme | Tamsmilanma ﬁnmn_u.n Tahlida
{TL) Yila Deerceesi (%4) Yauli sekli i EE i H
Mekanik Fabrika ¥atrimian f33.451 2023 1060 i Oemymalk Tﬁiéif:ﬂh: e
Crzayir Bagh Ortaklik Tesis Tesis Makine ve
Miakitse ve Cihaz) 20832 2023 100 2023 Ozkaynak P s
Ozkavnaks : ;
Mewecut Test Laboratwvarlan Tesis Makine ve
o Q05372 2023 1o 2033 Banka .
Iyilegtirme Yatmlan Kredisi Cihazlar
Orzkavnak! : -
Beton Kigk Yanrmlan 1.766.581 | 2023 100 2023 Banka Tesis Makine ve
Ei Cihazlar
Kredisi
Sirket [gin Arag Revizyono 25 001 023 100 2023 Ozkaynak Tagitlar
Sirket Ofis fgin Alinam . .
Mobilya e Bilpimmyariag 276.242 2023 LoD 2023 Ozkaynak Demirbaslar
Sirket [gin Alinan Program ve =
Yazalumiar D667 2023 L) 2013 Dzkaynak Haklar
Ekos Mobilite Bagh Orakhk s
Sarj A1 fgletmeci Lisansi 681.302 2023 T 2023 Ozkaynak Haklar
Talazh [matat Bélimin - 5 w Tesis Makine ve
i ks 6323463 | 2022 L0 2022 Ozkaynak | ' FeF =
= Ozkavnak! | Tesis Makine ve
Mevout Test Laboratuvarian. | 505 06 | 2002 100 2022 Basika Cibazhir
Fyibegtirnns Y atirenlary Kredisi
15k
Ozkayvnak! | Tesis Makine ve
Tralo Fabeikas: Yatirmmlan &, 00 00 2022 1 2022 Banka Cikazlar
Kredisi
Mekanik Fabrika Y atirimbar: 1195568 | 2022 100 2022 Oraeaynnk T“‘f:ﬂ' 'm“k“ﬂ migiie
Cezayir Bagh Ortakhk Tesis Tesis Makine ve
Miskipe ve il | ; 196,035 2022 i1} 202 Orakaynak Ciarlar
Tesis Makine ve
Beton Kask ‘:'a:um}L1 = [r 1.163,320 | 2022 100 2002 Crzkaynak Chhazlar
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Vitina Miktar: | Yatirim | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman 'I"nh[ mlud .I
TL Yili | Derceesi Yal ]
(L) ) : ekl | flendips Hesap
Orrkaynak)
girker lgin Alinan Binek Arag | 1351983 | 2022 [ ey 2022 Banka Tagitlar
Koredisi
Fabrika Igin Alnan Forklift L380.005 | 2022 | 2022 Orzkaynak Tagatlar
Sirket Ofis Igin Al
e :’;;‘:‘ is"f:hr 791379 | 2022 | 04) 2022 Ozkaynak | Demirbaslar
?;::L:fl';”‘m Programve. | | 399686 | 2023 104} 2022 Ozkaynak Haklar
Sirket igin Gayrimenkul Alimi | 1,746,400 2021 10 2021 Ozkcaynak Binalar
Masvcut Test Laboratuvarlan Tesis Makine ve
bilagirs Vashaibin 329916 | 2021 100 2021 Ozkaynak i
Mekanik Fabriks Yetrmlan | 1.819.078 | 2021 100 2021 (hekaynak T““‘Em"mmmm o
Cezayir Bagly Ortaklik - B Tesis Makine ve
Tesis Makine ve Cihazlar 130e | 20 100 2021 CHEERION Cihaslar
Sirket Igin Alman Binek Arag g19.8549 2021 1041 2021 Ozkaynak Tagitlar
Sirket lgin Alnan Ticar Arag | 458931 | 2021 100 021 Ozkaynak Tagrtlar
Fabrika Ipin Alman Forklift
mmm*:“ T 39.858 | 2021 100 2021 Crekaynak Tagtlar
irket Ofis Igin Al
i; abilya :E Ei'l‘mf:“dw 370815 | 2021 100 2021 Uzkaynak |  Demirbaglar
Senepal Baglh Ortakhic Ofis
lgin Alinan Mobilva ve 45,819 2021 100 2021 Orkaynak Dhemirhagkar
Bilgissyariar
Bangl sube fgin Alnan ;
e dﬁ;‘ﬁfﬂnﬂ:ﬂ ks 0,417 2021 100 2021 Ozkaynak | Demirbaglar
i.ﬂﬁt“:ﬁ:‘r Adnun Bropmmcve: | oo gy 2021 100 2021 Chrkaynak Hakar
Giebze Ofis Tadilah 3.500 2021 100 2021 Ozkaynak | Crzel Malivetler
ot ; ; ’ Geligtirme
247947
Grelistimme Maliyetleri 2247 94 22 1oa 2021 Creknynak Malivetlerd
Llzun Waceh
Tahsisli Arazi (35.736.27Tm® | 8433769 | 2021 100 2021 Ozkaynak | Pesin Odenmis
Ciidlerter
[stanbul Ofis Binasi 11.220.000 | 2020 100 2020 Ozkaynak Binalar
TIH:MI 'ﬂﬂﬁ:ﬂ?&“’”“ w441l | 2020 100 2020 Chakcaynalk T”‘é“";‘;g" ¥
Mekanik Fabrika Yormmlan | 1.068.645 | 2020 100 2020 Chzkcaynak T'”Lé;"ki'” e
Cezavir Bagl Ortakhic " Teais Makine ve
Tesls Makine ve Cituazlan BRI | s o Crrkayna Cihazlar
Equnkb?hg ﬁ::ﬁi‘: ‘*“"E'”I 285776 | 2020 100 2020 Orzkaynak | Demirbaslar
f,:;':‘n;ﬁ; Alman Progran ve. | o082 | 2020 100 2020 hzkaynak Haklar
Beton 2 m2 i
i :it'uff e S 32504 | 2020 100 2070 Pkl | S Ml
Gehze Ofis Tadilan 4,500 2020 100 2020 Crakaynak | Ozel Maliyetler
Gellstime Maliyesleri | | 1041712 | 2020 100 2000 Crekaynak hﬁ:::ﬂ;

konu finansal tablo dinemleri itiharyla vapulan maddi l:nl::rm:.ran duran varhk
Jda w:nlmul.hr \ 12 | 1l




Maddi Olmayan Duran

Haklar 192,602 62.824| 1.397.687 777.893
Gelistirme Malivetler 1.041.712]  2.247.%47 Xt 0
Toplam 1.234.314| 2.310.771| 1.397.687 777.893

Sitket, Sirket g1 veni bir fikirle baglatilan yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kniterlerim
safilayan ve bir veva birden fazla milsteriye satlabilir nitelikie olan projeler i¢in yamlan
malivetlerini aktiflestirmis olup; sz konusu maliyetler agiwhkh olarak ilgili proje igin calisan
personele iliskin maliyetlerdir. Sirket'in stz konusu maliyetlenne iliskin apklamalara, ishu
izahname'nin 12. blim{ kapsamimnda yer verilmekiedir.

6.2.2. ihragg tarafindan vapilmakta olan yatrmmlarmin nitelii, tamamlanma derecesi,
cofrafi dafilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in son durum itibanyla devam etmekle olan maddi duran varhk yatirimlanna iliskin detaylar
azafidaki tabloda ver almaktadir.

e T il e il P 2 s
Ve | e | Babes | 20| gy | sossw | YRIE M
g vemr | - game | Bk | 20 ) G SRR | ST | G Giderte

5y Yeni tiretim , .
Lo | e | B | @ | g | 20| S Ol
o ikt ,i;t’hlri;“l Idari alan artes1 | Balikesir 25 Banka Kredisi | 2.380.000 “E.',';“L‘:}*_E'“
E:g:;’i:ﬂtg.“m::]],a ity | 1021 alen artss | Istanbul 95 Chzkaynak 6.196.749 ""“E:,mh”
E,”;;::iﬂf’ﬁk“ ;:'d’:fai Parto 80 Orkaynak 1.126.284 Tﬂmm

Yukandaki tabloda ver alan devam etmekte olan yatinmlara iligkin ilave agiklamalara da agafida
ver verilmektedir.

1. Trafe Fabrikas: Yatormi

Isbu [zahname tarihi itibanyla, Sirket’in merkez adresinde devam eden bir Trafo Fabrikas) vatirim
iz Konusudur,

Isbu fzahname tarihi itibariyla Trafo Fabrikas: igin ingaatin temelleri atiloms olup; beton ve gelik
prefabrik konstritksivonlann montaji da Agustos 2023 itibanyla baslanugtir. Giineel durumda
{iretim igin gerekli olan makine ve ekipmanlann siparigleri verilmis olup; bunlann fabrika sahasina
sevkivat baglamagtar,

Trafo Fabrikasi'min 2024 yiluun ilk ¢eyrefinde faalivete gegecegi ongdriilmektedir, Trafo Fabrikas
binyesinde, hali hazirda Sirket tarafindan {firetilmeyen, orta ve yilksek giig dafitim trafolan ile
venilenebilir enerji santralleri &zel trafolanmn tiretiminin gergeklestirilmesi planlanmalktadir,
Trafo Fabrikas: yatmmm kapsamanda, ingaat yatrum olarak 5,080,934 TL ve Gretim ekipmanlan

yatrimi olarak da 5.77§.198 TL mutannda vatrim harcamas: gergeklestirilmis olup; Trafo Fabrikas:
YR o

Sirket, Trafo Hp
net halka arz|
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firetim ve depolama santralleri igin dzel tip transformatérler ile daha farkh giig, izolasyon ve gerilim
seviyesinde cesitlilik arz eden iiriinler tretmek amaciyla ilave hat (firin, sargt makinas: gibi making,
techizat, cihaz, ekipman alimi, tip festleri) yatinmlar ile planlanan kapasitesini artirmayi
Sngirmektedir,

2.  Yilksek Gerilim Test Laboratuvan Yatirimi

Sirket, Trafo Fabrikas: igerisinde yaklagk 3.500 m’ kapali alanda rutin ve Gzel testler yapabilen
vitksek gerilim dielekirik yahtim (yalitkanlik), testlerinin, izolasyon yad ve gaz analizi yapilacagn;
TURKAK akreditasvonuna sahip olacak YG daginm transformatirii test laboratuvanm 2024 yihilk
vansmda devreve alarak bu rimlerde prototiplendirme, sertifikasyon ve ticarileyme siireglerini
hizlandirmay) hedeflemektedir, Yiiksek gerilim test laboratuvan yatnnmi kapsaminda 2.472.180 TL
tutarinda yatirim harcamas: gergeklegtirilmistir, Giincel durumda laboratuvar igin gerekli olan
makine ve ekipmanlarn siparigleri verilmis olup laboratuvar alaning gelmeye baglamughr,

3. idari Merkez Ofis Yatirim

Sirket'in, giincel durumda Istanbul, Istinye’de yeni idari merkez ofis (genel midirlik) tadilan
devam etmekte olup; stz konusu idari merkez ofis ingaatimm 2023 yilnun 4. geyregi itibanyla
tamamlanmas: planlanmakiadir.

Merkez ofis tadilat vatirim kapsamimnda 6.196.749 TL mutannda yaurim harcamas gerpeklestiniimis
olup; toplam vatrimn maliyetinin 9.000.000 TL wtannda olacad sngdridmektedir. Sirket, merkez
ofis yatinminim tamamim Szkayvnak yoluyla kargilamay: planlamaktadir.

4. Portekiz Fabrika Yatirom

Sirket, Portekiz'in Porto gehrinde 986 m® kapah alands, Sirket'in mevcut iiretim tesislerinde
halihazirda iretimi devam eden OG anahtarlama ekipmanlan dretimi yapmey: planlamaktadir, Séz
konusu fabrika Ocak 2023'te 5 vil siire ile kiralanmug olup, i¢ tadilatlan Sirket dzkaynaklanndan
kargilanarak isbu lzahname tarihi itibarryla tamamlamgtie. Portekiz Fabrika yatirm igin 1.126.284
TL tutarinda yatinm harcamas: gergeklegtirilmigtir, Glncel durumda firetim igin gereken makine ve
techizatlar siparis edilmis olup fabrikaya sevkiyat beklenmektedir. 2023 yiluun 3. geyregi itibariyla
fabrikamn faalivete gegmesi planlanmaktadir.

6.2.3. Thragpmn yimnetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinmlar hakkinda
ihragey: baglayies olarak alman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler haklanda
bilgi:

s  Tahsisli Arazi yatmma: Sirket 2021 vilhinda Bahkesir OSB'nin genigleme alamnda Ana
Fabrika’mmn bitisifindeki 35.736,42 m® biiyiikliigiindeki arazinin OSB tarafindan kendi adina
tahsis edilmesini saglamistir. Tahsisli Arazi (zerinde Balikesir OSB altyapi caligmalanm
devam ettirmekte olup; 2023 yili sonuna kadar altyapisi tamamlanmmig sekilde Tahsisli Arazinin
Sirket'e teslim edilmesi beklenmektedir. $irket, Tahsisli Arazs izerinde, Gzellikle venilencbilir
enerji projeler igin tasarlanan elekirik teghizal ve entegre giziim firetim hatlan igin bir fabrika
vatimmi vapmayi planlamaktadir. Sirket, bu fabrikada meveut mobil trafo merkezleri ve E-
House (Kompakt Enerii Dagmim Merkezleri) iretim kapasitesine ilave olarak, (1)
makina‘ekipman ve kalip yatmmu, (ii) enerji depolama gdziimlen dretim hatn (iii) farkh giic,
izalasvon ve gerilim seviyesinde gesitlilik arz eden OG anahtarlama ekipmanlan yatirum
vapmay! planlamaktadar.

lard Sirket, (i) meveutta faalivette olan fabrikalaninda halihazirda éiretimi devam
i icinlilave verimlilik ve kapasite artisi amaciyla; makina‘ekipman (pres/kalyp
k hatty, bakir/sac isleme makinalary, ralagh imalat ekipmanlar: vh ) ve
ak planlama, simsilasyon ve modelleme yazilimiar: vh, ) yatmmlar, (1i)
abilite’nin sahibi oldugu $arj Af Isletmeci Lisansi kapsaminda
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elekirikli arag sar) istasyonlan ve yesil sarj istasvonlan gelistinilme ve kurulumlan ile istasyon
izleme, kontrol ve Gdeme yanhmlan yatmmlan, ve (1ii) kendisi ya da yunt i¢i veya vurt dis
bagh ortakiiklan vasitasiyla; siirekli gelir kaynaklan elde etmek, yesil donilistimil desteklemek
ve sirdiirilebilirlik hedeflerine ulagmak amaciyla venilenebilir enerji alaminda muhtelif
GES/RES velveya enerji depolama yatirim projelerine yatinm vapmay: planlamaktadir:

o SFs gam icermeyen anahtarlama Griinleri (SFe-free) icin ilave hat: Sirket Paris
[klim Anlagmaszinda temelleri atilan sifir karbon emisvonuna katkida bulunmak
Geere gerek Ar-Ge gabsmalanm tamamladifi SFe gaz igermeven anahlarlama
Orinleri (SFi-free) igin ilave hat kurarak ban pazarlanndaki artan talebin
karsilanmas: hedefine viinelik vatinmlar gerceklestirmeyi planlanmaktadr.

2 AG dafitim panosu @Gretim hathi: Sirket uglan uea iireim entegrasyonu
pergevesinde liglineil partilerden temin edilen algak gerilim dagitim panolarmn
firetimi i¢in de yeni bir firetim hatti yatinm planlanmaktadar.

o Enerji depolama modiiler sistemleri firetim yvatinima: Enerji depolama sistemler
yenilenebilir enerji kaynaklannin tamamlayiwcis: olarsk kabul edilmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklan potansiyeli diizensizdir ve elde edilecek enerji miktan
da tam olarak tahmin edilememektedir. Bu durum da, ihtiyag duyulan enerji tiiketimi
ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji arasinda farklara ve
venilenebilir enerji santrallerinin potansivelinden tam clarak faydalamlimamasima
neden olmaktadir. Bu potansivell en fist sevivede kullanmak igin enerji depolama
sistemlen dnem arz etmektedir, Enerji depolama sistemleri, yemlenebilir enerji
kaynaklarimn daha etkin ve verimli kullamlabilmesi ve elekirik retimindeki payemn
artinlabilmesi igin Amerka ve Avrupa'da yogun olarak kullamlmaya baglanmistr.
Sirket de, sebekeye baglanan MW dlgekli enerji depolama modiiler sistemleri (retim
vatirum planlanmig olup; bu yatnma iliskin prototip ve fizibilite calismalan devam
etmektedir.

o Sarj istasyomu yaturmmlar: Sirket'in bagh ortakhifi Ekos Mobilite’nin sahibi
oldugu sar] afi isletmeci lisans: kapsanunda AC ve DC elektrikli arag sarj istasyonu
hizmeti vahnmlan yapmay planlamaktadir.

o Depolamah GES ve RES yatrimlar: Sirker'in bagli ortakhin Ekos Mobilite,
Elekink Piyasas: Depolama YOnetmelifii kapsaminda depolamali elekirik {iretim
tesisi kurulmas: amaciyla Kahramanmarag'ta 20 MW kurulu gieinde GES ve
Edime’de 25 MW kurulu giictinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli batarval
enerji depolama tesisi kurulmasy amacivla EPDK "va gerekli mitracaatlan vapmistr.
Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES’ler ile senkronize halde ¢alizacak wve
sebekenin ihtivact oldufunda gebekeye enerji verceek, ihtiyaci olmadigmda da
santralden enerji depolayacak sistemlerdir. EPDK mn bagvurusunu uygun bulmas
ve lisans vermesi durumunda ilgili meveuat tahtindaki difer izin silreglerine
baglanmas: ve EPDE mevzuatt uyarmca lisans tarihini takip eden 36 ay igerisinde de
hsansta belirtilen lokasyonlarda, lisansta belirtilen gliglerde GES, RES ve birlesik
depolama finitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadr.

6h.2.4. ihrnwlyln ilgili tegvik ve siibvansivonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkmda bilgi:
Isbu lzahn$:yc kdnu finansal tablo dbnemlen itibariyla Sirket tarafindan asagida sayilan tegvikler

ve desteklenden
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i 31.12.2020 _ﬂaﬁﬁﬁl Hm
| Pazara Girig Belgesi Destefi - 190.187 655.306 -
! Yurtigi ve Yurtdisi Fuar Destefi 166.290 - 33.0440 126,842
| Yurtdigi Pazar Aragtinmass Destefii - 15.829 - -
SGK Tegviki 039.967.01 | 164637608 [ 3.303.503.81 | 2.748.784.08
i Ar-Ge Indirimi _1041.711,59 | 2.247.5946.67 - =
I Yatirim Tegvik Belgesi Indirimi 333.937,19 866.509,68 | 16.162.588.01 946.146,12

A.

Pazara Giris Belgesi Destefi: 5973 sayili Cumburbagkarn Karan ile yvirdirlige konulan
Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda pazara giris belgesi ile rubsatlandirma ve kayit
iglemlerine verilen desteklenin uygulanmasina yonelik stiregler Ticaret Bakanlifi' nin Pazara
Girig Belgesi Destegine {liskin Genelgesinde diizenlenmektedir. Firmalann gevre, kalite ve
mnsan saflifina vinelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis
kurum ve/veva kuruluglardan alinan yurt disi pazara gins belgelerinin belgelendirme islemleri
harcamalarin belirli bir bisliimil destek kapsamindadir,

Yurtici ve Yurtdist Fuar Destegi: 5973 sayili [hracat Destekleri Hakkinda Kararnn 7'nei
maddesi gergevesinde yurt disinda gergeklestirilen fuarlara istirakler Ticaret Bakanhg
tarafindan desteklenmektedir. Firmalann vurt iginde ve yurt disinda diizemlenen fuarlara
katihmlarina yénelik olarak bog alan / ver kirasi, stant, naklive ve firma temsilcilerinin
ckonomi simb gidig-dénis ulasim giderleri destek kapsamindadir, Bu kapsamda hirmalarin
uluslararasi pazarlara girmelen, halihazirda ihracat vaptuklan pazaslarda tutonmalan ve
meveul pazarlanimin gesitlendirmelen yoluyla thracatlann arttinimas: bedeflenmektedir.

Yortdisi Pazar Araghrmas: Destegi: 5973 sayih Cumburbagkam Karan ile ylirlrliige
konulan Thracat Destekleri Hakkinda Karar kapsamuinda yend ihrac pazarlan yaratlmas: ve
geleneksel pazarlarda pazar payimnn artnlmas: amaciyla firmalann yurt dis pazarlar hakkinda
bilgi saglamasi ve potansiyel alicilarla i3 gorlismeleri yapmalan amaciyla yurt disinda
perpeklestirdiklen arastirma seyvahatine verilen desteklerin uvgulanmasina yGnelik slirecler
Ticaret Bakanh@n'mn Yurtdi;mi Pazar Aragtrmas: Destefine lliskin | Genelgesinde
dilzenlenmektedir. Firmalann vurt disi pazar arastimalanma ydnelik olarak yurt dig is
pezilerine iliskin giderleri destek kapsamindadir. Bu kapsamda firmalarnn  hracat
gergeklestirmek istediklen hedef pazarlara iliskin bilgi ve tecrilbelerini artirmalarn, potansiyel
milgterileri ile ig giriismeleni gergeklestirmeleri hedeflenmekiedir.

AR-GE Merkezi Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafivetler: 2018 yilinda 5746 savili
Arastma ve Gelistirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Haklnda Kanun ve bu Kanun
10.08.2016 tarih ve 29797 savih Resmi Gazetede vayimlanan Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faalivetlerinin  Desteklenmesine [liskin Uygulama ve Denctim Yonetmeligi
hitklimleri gergevesinde Ar-Ge ve tasanm faalivetleri yiiriitilmeye baglanmagtir, 2021 Eylill
ayina kadar Ar-Ge ve tasarim faalivetleri ylritiilmis olup: ighu lzahname taribi itibariyla Ar-
Ge m:rkr:m tesvikinden faydalamlmamalktadir. Bununla birlikte, ilgili Ar-Ge ve tasarm
inc Teknokent'te devam edilmesi igin Sirket tarafindan isbu lzahname tarihi
ir Universitesi Teknokent'e I:w,‘.vu:u }'apilmlﬁhr

1. suketierm I:ne.l.url.t kogullan saglayan bélgesel, bilylik ﬁl;el-:h ve stratejik
3y al g‘ﬂvanlﬂ-: prim destedi, KDV istisnas: ve gﬁmrﬂlc vergisl muaﬁ}'atl gibi
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vatirim tesvikleri saflayabilmektedir. S62 konusu tegvikler kapsaminda Sirket, KDV 1stisnas:,
giimritk vergisi muafiveti, sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destefi
tesviklerinden yararlanmaktadir, Sirket’in ve Ekos Mobilite’nin sahibi oldugu yatinm tesvik
belgesi bilgilerine asafida yer verilmektedir:

No| Belge Sahibi Kapsam | Belge 1D | Belge No | Bitis Taribi
X Elekirik Dagitim ve Kontrol

1 | Sirket Cihaatan e aliis 1013369 | 509990 9,00 2024

2 | Ekos Mobilite S-ﬂ.!jﬁE;l [stasyonu 1072622 | 557849 | 2B.0B.2026

Sirket, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cibazlan Imalatina iliskin yukarndaki tabloda (1) numarada
giosterilen 56z konusu yatinm tesvik belgesi ile 1830918100 TL tutannda yatinm
gergeklestirmis olup; bu yatiwrmam 2.582.077.59 TL s ithal makine ekipman, 15.727.103.4]
TL’si yerli makine ekipman vatinmlanndan olusmaktadir. Belgenin saglamis oldugu indirim,
istisna ve muafivetler asagida belirtilmistir.,

Indirim, [stisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / A¢iklama
Sigorta Primi Isveren Hissesi Var (6 vil) B
Vergi Indirimi Var (%70)

YRO Var (%%30)

Giimrilk Yergisi Muafiveti Var

KDV lstisnasi Var

Ekos Mobilite ise, Sarj Af |stasyonuna iliskin yukandaki tabloda {2) numarada gdsterilen soz
komusu vatinm tesvik belgesi ile henfiz bir vatimm gergeklestirmemistir. Belgenin saglavacag
indirim, istisna ve muafivetler asagida belirtilmistir,

 Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Agiklama
Giimiriik YVergisi Muafiveti Var
KDV [stisnasi Var

F. listihdam ve Sigorta Prim Tegvikleri: Sirket'in bu kapsamda faydalandifn tesvikler
agaghidaki gibidir:

EXDS TERMNO

5510 sayih Kanun'un 4 (a) bendi kapsamindaki sigortalilan cahstiran dzel sektir
isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasimn (&) bendine gbre malullitk, vashhk ve
iiliim sigoralan primlerinden, isveren hissesinin bes puanhk kismina isabet eden tutar
tegviki:
2746 Sapnh Aragtirma Gelistirme ve Tasanm Faaliyetlennin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsamnda Ar-Ge [ tasanm merkezlerinde gerceklestirilen 4447 savili Kanunun
Gegici 10. Maddesi peregi diizenlenen, ilave istibdam vyapan isverenlerin siporta
primlerinin %a5°lik indirimden kalan kismun tamamimn Hazine tarafindan karsilanmasim
dngren tegvik:
7252 Sayih Kanun kapsaminds normallesme tegvik uygolamasi; 20200/ Agustos dincmi
ile baslayip 31.12.2020 tarihin geememek firere kasa calismanimn veveya nakdi fioret
ginin sona erdigi tarihi takip eden aydan itibaren 3 ay siirevle isverene tegvik;
ayilh Kanun'un 30. Maddesi kapsamnda, engelli personel ¢alistiran Gzel sektir
1 igin wygulanan tesvik;
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o 16322 Sayili Kanun — Balgesel Tesvik, Bilyllk Tesvik veya Taginma Teyviki Belgesi
almig isletmeler igin uygulanan yatinm tegviki; ve

e 5510 Sayih Kanun — 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaghhk veya emekli aylifs talebi
nedenivle sigortalimn isten aynlhs bildirgesinin verilmesi ve sigortalimn igten aynihs
tarihini takip eden 30 giln igerisinde aym i3 yerinden sosyal giivenlik destek primine tabi
cahgmaya baglamas: ile uygulanan tegvik.

Yerli Mah Belgesine iliskin Tesvikler:

Yerli Mali Tebligi kapsamnda yerli mah belgesi, tretilen maln yerli mah olduunu gistermekte
ve {iretici sirketin kayith oldugu TOBB veya TESK e bagh oda / borsa tarafindan dilzenlenmektedir.

Kamu fhale Kanunu'nun 63'0ncil maddesi ile Mal Ahm [haleleri Uygulama Yonetmelifi nin
61%inci maddesi kapsaminda, mal alimy ihalelerinde, verli mah teklif edenler lehine %615 oramna
kadar fivat avantaji saglanabilecegi ve orta ve yitksek teknolojili sanayi driinleri arasindan belirlenen
ve Kamu [hale Kurumu tarafindan ilan edilen listede yer alan mallarin thalelerinde, yerli mah teklif
edenler lehine %015 orarunda fivat avantaji saglanmasi mecburiveti dilzenlenmektedir.

Ana Fabrika ile Balkesir 2 Fabrika'mn, orta ve yiksek teknolojili sanayi firiinlerine iligkin
13.06.2024 gecerlilik siireli toplamda 5 adet yerli mah belgesi bulunmaktadir, Bu dogrultuda, Sirket,
asafiida listelenen verli mali firiinlerin ihalelerine katildigs ve teklif edilen mahin yerli mal oldugunu
yerli mal belgesi ile belgelendirdigi hallerde %615 oranmda fivat avantajina sahip olmaktadir.

0231078114287 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | lzoleli Hiicre (Metal Mahfazal,

_ Tarihi e -
Oirta Gerilim Hava veya Gaz

| Modiller veva Kompakt)

Orta Gerilim Hava veya Gaz

20231078114285 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | fzoleli Hilcre (Metal Mahfazah Orta-Yiiksek

MModiler veva Eompaki)

20231078114289 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) Metal Clad Hilereler | Orta-Yiiksek

Sabit ve Mohil Kompakt Tralo

0231078114288 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) ve Dagitim Merkezi Orta-Yiiksek
| 2023107814281 | 13.06.2024 5“*;?;;;;;9“ . Beton Kosk Orta-Dagiik
2023107811612 | 17042025 | Sirket (Ana Fabrika) | Haberlegme Komma Ronttal | Orea-Yksek

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faalivetleri haklnda bilgi:

Genel Bakiy:

Sirket’in temel faalivet alam orta ve yitksek gerilim seviyesindeki elektrik gebekelermin denetimini
saglavan anahtarlgma ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, mithendislifinin

er ve safladii bu hizmetler, meskenlerden enerji santrallerine kadar
zincirinin her halkasinda arz plvenlifinin temel givencesi olmasi
jisinin transfer edildigi her noktada kullanim alamna sahiptir.
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Sirketin {iretimini gergeklestirdigi (rinler bakimindan ana migterileri, yenilenebilir enerji
kaynaklan (8zellikle de giiney ve rilzgar ile depolamali santraller) bagta olmak (izere enerji tiretim
santralleri, elektrik enerjisini iletme ve dafitma lisansina sahip sistem operatbrleri ve elekirik
enerjisini vilksek ya da onta gerilim seviyesinden alan sanayi tesisleri (demir gelik, petrokimya,
cimento, camn, kagit, vb.} ile hastane, ticari bina ve toplu konutlardar.

| iriin Gruplan ve Deger Zinciri («EKOS slectric
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Sirket'in merkezri Bahkesir OSB'de olup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir, Ana
Fabrika'nin vam sira, Sirket firetim faaliyetlerini, Balikesir'de bulunan Bahkesir 2 Fabrikas
{Sirket'in Balikesir 2 Subesi binyesindedir) ve Balkesir 3 Fabrikasi'nda (Sirket’in Bahkesir 3
Subesi biinyesindedir) da gergeklestirmektedir. Sirket'in vinetim, satg ve pazarlama, finans ve
muhasebe biliimleri ise Gebze'de (Sirket'in Gebze Subesi bilnyesindedir) bulunmaktadir.

Sirket'in igbu lzahname tarihi itibanyla 4 tane yubesi bulunmak olup; Gebze Subesi, Bahkesir 2
Subesi ve Balikesir 3 Subesi disinda kalan diger yube, Banglades™tedir. 11.05.2020 tarihinde kurulan
Banglades subesi, Sirket'in ihale alarak vapu@ islerin verel is bélimind yapmakiade. Sirket
tarafindan Banglades'e gfinderilen tirGinlerin depolandif bina, sube olarak tescillidir. Bu subenin
herhangi bir galigam yoktur. 2022 yihinda bu jube tarafindan pergeklegtirilen toplam sabg
25.069.666,28 Banglades Takasidir (vaklasik 5.515.326,58 TL).

30.06.2023 itibariyla Sirket'in Gretim alaninda galisan personel sayisi 267, mali ve idan personel
sayis1 23, digier cesitli alanlarda ¢aligan personel sayis: ise 74°tlr, Sirket'in gahganlanmn 66 tanesi
ise Sirket'in milhendis kadrosunu olugturmakiadie. Yunt diginda kurulu bagh ortakliklarmda 37
¢alizan ile toplam 401 galigen personeli bulunmaktadr.

Sirket'in Girctimini gergeklestirdigi stz konusu Griinlerin dinyamn 34 lkesine satig yapilmaktadhr,

Sirket firetimini gerceklestirmis oldugu firiinlerin yam sira, aym zamanda GE’nin yetkili bayisidir
ve GE'nin Tirkive ve Cezayir pazarlaninda milsterilerine dogrudan yaptlgi satiglardan komisyon
gelin elde etmektedi Avrica Sirket, anahtar teslim hizmetler ile servis hizmetleni de saglamakta,
‘abi fkinda kurulu ¢an GES ile elektrik diretim faaliyetinde bulunmakta ve ta:dm*ml:;ale:nnﬂ

: klestirmektedir. $irket'in baglh orakhg Ekos Mobilite de EPDK dan garj
isansina sahip olup; bu alanda faslivet gistermek Gzere yatmmiarim




Sirket'in yurt dissndan ithal ederek sadece ticari sanjim yaptifn otomasyon ve Onleyici bakim
sensorleri disinda, Sirket tarafindan sans: gergeklegtirilen firlinlerin tamam:, miihendislik katma
degeri igeren Grinlerdir, Dolayisiyla bu driinler, kullamlacaklan gebekenin elekiriksel deferlerine
ve birlikte kullamlacaklari diger techizatin (trafo, blgme, koruma ve otomasyon cihazlan)
tzelliklerine gire mekanik ve elektriksel uyumlulufunu temin etmek amaciyla firetim asamasmda
milhendislik ¢alismalarmin yapilmasini gerektirir.

Uretim Tesisleri:
Sirket'in merkezi Balikesir OSB’de olup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir. Ana

Fabrika'mn vam sira, Sirket Gretim faaliyetlerini, Balikesir'de bulunan Bahkesir 2 Fabrikas: ve
Balikesir 3 Fabrikasi'nda da gergeklestirmelktedir.

Sirket'in avrica, ishu Izahname tarihi itibariyla vatinm siireleri devam etmekte olan Trafo Fabrikas:
ve Poriekiz Fabrika vatrmmlan da stz konusu olup; Portekiz Fabnikasi'mn 2023 yilmm 3.
gevrefiinde ve Trafo Fabrikasi'min ise 2024 yilmn ilk geyrefinde @retim faalivetlerine gegmesi
planlanmaktadr.

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibaniyla faalivette olan tiretim tesislerinin detaylarna asafida yer
veritmektedir:

1. Ana Fabrika:

Adresi | | Gaziosmanpasaosh Mahallesi, 'n"._ Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17-194,
e Kap No: 1, Alteyliil, Balikesir
Bilyiikligi :|26.383 m?
Agik alan 1 12.019 m?
Kapals alan | 14.364 m?
Millkiyet Durumu : | Fabrika ve arazisi, Sirket'in miilkiyetindedir.

Ana Fabrika, 2015 vilinda faalivete pecmistir. Ana Fabrika'da orta genlim hava valiiml hilereler
veya gaz vahitimh hitereler (metal mahfazali modiiler veva kompakt), sabit ve mobil kompakt trafo
merkezleri, metal bilmeli (metal clad) hilcreler, orta gerilim gaz izoleli yilk aymeilar, alcak genlim
koruma-kontrol-kumanda ve dafitim panolan, orta gerilim kesiciler ve yilksek gerilim anahtarlama
sistemleri tiretilmektedir,

Ana Fabrika'nin tretim kapasitesi isbu {zahname tarihi itibanyla avhik olarak 3 sabit ve mobil
kompakt trafo merkezi, 600 adet orta gerilim hava yahtimh hiicre veya gaz yaliimh hilcre (metal
mahfazali modiiler veya kompakt), 2.163 adet orta gerilim gaz izoleli ylik aymnec, 100 adet algak
gerilim koruma-kentrol-kumanda ve dafitim pancsu, 191 adet orta gerilim kesici ve 3 adet yiksek
gerilim anahtarlama sistemi Gretimine milsaittir.

2.  Balhkesir 2 Fabrikas:

Adresi : ﬂ 1 Gaziosmanpasaosh Mahallesi, 7, Cadde, No: 24/A, Alneyltl, Bahkesir
puyiktaga [ [ | |:[ 12234 w2
Y 11034 m?
E ELHK TRIK g5 23




Bahkesir 2 Fabrikast
Kapalt alan | 1.200 m?
Miilkivet Durumu : | Fabnka ve arazsi, Sirket'in miilkiyetindedir.
Balikesir 2 Fabrikasi, faaliyetlerine 2017 vilinda baglamstir. Balikesir 2 Fabrikasi’nda beton ve sac

trafo merkezleri, konteymr birlesik ¢liziim trinleri (retilmekiedir. Isbu 1zahname tarihi itibariyla
avhik 150 beton kiisk tretim kapasitesi bulunmaktadr.

3.  Babhkesir 3 Fabrikasy:

Balikesir 3 Fabrikas: .
At | Gazinsmanpasans'h Mahallesi, 4. Cadde, Sefadil Catering Blok, No; 17,
— Alteylill, Bahkesir
Biivitkliigi 1| 7.297 m*
Agik alan 13207 m?
Kapalr alan [ 2.000 m?
Miilkiyet D : ﬁ :ﬁl:nn;il klv; dﬁs[;l mﬁmm millkiyetinde degildir; iliskili olmayan

Balikesir 3 Fabrikas:, faalivetlerine 2022 yilinda baslamustir, Balikesir 3 Fabrikasi'nda orta gerilim
ve yllksek gerilim anahtarlama ve kontrol panolari ve mobil trafo merkezleni firetilmektedir, [5bu
|zahname tarihi itibarryla avlik 100 adet orta gerilim Ayilksek gerilim anahtarlama ekipman panosu
firetme kapasitesine sahiptir.

Tedarik Siirecleri

Sirket'in (rettifi Oriinlerde kullandig: ana ham madde ve ara tirlinler arasinda, sac, bakur, plastik
aksam, kablo, cesitli dijital drlinler, vakum tlipler, rileler, bara kablo bashklan ve motorlar yer
almaktadir. Sirket, ham madde ve ara {irlinleri afirhkh olarak verli firmalardan tedarik etmekle
birlikte, kablo baghklarm, vakum tlipleri ve bazm clektronik/mekanik ckipmanlan ise gesitli
filkelerden ithalat 1le tedank etmektedir.

sirket’in tedarik stireglerine iliskin maliyvetlerinin yaklasik %%30°Iuk bir kispm ithal ham madde ve
ara lininlerden; pen kalan vaklasik %70’ lik kisms ise yurt iginden tedarik edilen ham madde ve ara
firiinlerden olusmaktadr,

Stz konusu ham madde ve am iiriinler, cofunlukla 30 {14 90 gin arasinda degisen vadeler ile yurt
Il ve vurt disi tedarikgilerden temin edilmektedir.

Sirket, ana tedarikgileri ile genellikle uzun siireli sézlesmeler izerinden ¢alismay: tercih etmektedir.
Sirket'in tedarik politikas: milmkiln oldugu &lgiide yilbk bazda anlasmalar ile tedarik sfireglerini
yonetmeye davaldir. Buna ek olarak, Sirket’in, hizmet ahnan isin devamlibgna iliskin olarak
akdettifi siiresiz tedarik sdzlegmelen de meveuttur, Aynica Sirket, ¢ofu ham madde ve am Griin{in
tedarikinde, ilgili tedankgilen ile akdedilmis olan sizlesmelerinde aksine dilzenlemeler/yasaklar ve
milnhasirhk taahhfitleri bulunmadikga, en az iki alternatif itedarikgi ile ¢alismava dzen
ghstermektedir, Omegin, Sirket'in yurt digindan tedarik ettigi dirtinlerde de, yurt digi piyasalarda
faalivet giisteren farkh ve gok sayida tedarikei oldufundan, Sirket agisindan ithal (riin tedarikinde
de, tedarikei segimlerihde gesitlilik bulummaktadir.

Sirket'i Uretifnini Gereeldestirdigi Uriinler

lestirdigl {iriinler, asagidaki sekilde toplamda 3 ana kategon ve agaguda
inde simiflandirlabilir:
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s Orta Gerilim (0OG) Anahtarlama Uriinleri
o Moetal Mahfazah Gaz Yahtimh Hiereler
= Metal Mahfazah Gaz Yahtimh Hicreler (Primer)
= Metal Mahfazah Gaz Yaliimbh Hiereler (Sekonder)
=  Metal Mahfazali Gaz Yaliumh Kompakt Hilcreler (RMLT)
o Metal Blmeli (Mefal Clad) Hilcreler
= Metal Mahfazah Hava Yalitmh Mod(ler Hilcreler
o Diger Anahtarlama Uriinler
s Monoblok Transformatir Merkezleri
o Yer fistll beton kégkler
a  Yan pbmilld beton kigkler
o Yeralt beton kagkler
o GES invertir kiigklen
* Koruma Kumanda Panolar

A, Orta Gerilim (0G) Anahtarlama Uritnieri:

0 anahtarlama driinler, elekirik enerjisinin bir noktadan diferine aktanlmasini denetleven ve 36
kV°a kadar gerilim seviyelerinde kullamlan, enerji arz givenlifiinde ve kalitesinde Gnemli bir rol
{lztlenen ana teghizattir,

Bu firiinler, sebekenin ilgili noktasindaki elekiriksel gereksinimlere gore (Gmegin aktanlacak giiciin
degeri, vonil, sebekedeki olasy bir anza amnda o noktadan gegecek kisa devre akamu) tasarlamp
icerisinde kesici, ayirer, akun trafosu gibi bilesenler banndirir ve enetji aktanm noktasinda inga
edilen dagim veya trafo merkezlerinde veya prefabrik beton ve sac kisklerde yer alir.

(Gaz veya hava yaliiml hilcreler, 1 118 52 kV aras: orta gerilim hilerelert igin belirlenen [EC 62271-
200 temel standard: ve salt ckipmanlan icin difer alt standartlara (IEC 62271-100, IEC 6227]1-102,
[EC 62271-105 ve diger) uygun olarak tretilmektedir.

Sirket'in firettigi OG anahtarlama dirimleri, OG gebekenin hem aktarilan enerji deferlerinin daha
biyiik oldugu ana omurgasmda (birincil / primer OG (dagiam) sebeke(si) dive adlandiniir) hem de
bu degerlerin daha kiieik oldugu, nihai tiketicilere kadar ulagan son trafolann ver aldifh dallannda
(ikincil / sekeonder (NG {dagitim} sebeke(sil diye adlandirdr) kullamlir.

Buna gire Sirket’in Grlin portfiy(l, gaz ve hava ile yalitm teknolojilerini kullanarak hem binneil
hem de ikineil OG sebekelerde kullanim igin tasarlanmis metal mahfazal) hiicreleri ve bu hilcrelerde
kullamilan bilesenler (kesici, y0k aymneis:, opraklama ayiricisy) kapsar ve agagidaki baghklara gbre
simflandirilabilir,

Sirket, (4G anahtarlama tirinleri diretimini temel olarak Ana Fabrika'da gergeklegtinmektedir.
1. Metal Mahfazal: Gaz Yalutunft Hicreler:

Gaz vahtimh hilcrelerde, tim enerjili billiimler ve anahtarlama elemanlan, havadan 5 kat afir ve
delinme dayammi 3 kat yilksek olan SFe gaziyla doldurulmug bir tankmn igerisindedir. Bu sayede
disaridan kaza ile herhangi bir temasin olamayacag gibi, kisa devrelere neden olan nem, toz, hayvan
ve vabanct maddelerin de igeri girmesi engellenmiy olur, Bijylece bakum gereksinimi de asgari

ck delinme dayammu sayesinde boyutlar, hava yaliimli hilerelere kivasla
u da iizellikle karar alicilann ilgilendigi vatinm maliyetlerinin azalmasim
asin temin etmektedir.
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Sirket, Tiirkive'de gaz valibmli orta gerilim hilcre Oretimini ilk kez yapan firmadir ve giincel
durumda 38,5 kKV'a kadar primer ve sekonder gaz yahitimh hilcre firctimi yapma kapasilesine
ulasmagtir,

Elckirik sebekesi bilyviiditkce sebekedeki giig thtivac: da artmakiadir. Bu sebeple gebekede
kullamlan anahtarfama ekipmanlanmn da bu giigleri kargilayabilecek kapasite ve dayanima sahip
olmasi gerekmektedir. Bu iltivaca istinaden Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge yvatinmlan, Sirket'in
3150 A anahtarlama ve 31,5 kA kisa slireli aniza akinn seviyelerine erigmesini milmki{in kilmistir,

I.1.  Metal Mahfazah Gaz Yaltimi: Modiiler Hiicreler (Primer):

OG sebekenin ana omurgasm olugturan, iletim girketinin (Tiirkiye'de TEIAS) islettigi yiksek
gerilimi orta gerilime ddniistiiren trafo merkezlerinde ve buradan ¢ikan hatlarin kars tarafinda yer
alan, dagitimn girketinin veya enerjisini O sevivesinden alan tilketicinin (biiyiik sanayi tesislen gibi)
dagitrm merkezinde kullamlmak zere tasarlanmis modiller gaz yahtimh hiicrelerdir.

12-24-36 kV anma gerilimi, maksimum 3150 A anahtarlama, 3150 A ana bara anma akam ve 31,3
kA kisa slireli anza alom degerleri igin iiretilmektedir.

Tiim anshtarlams elemanlan 5Fs gaz doldurulmug krom nikel (Cr-Ni) alasimh paslanmaz sacdan
imal bir tank icerisinde bulunmakta olup, ana bara baglantlan kau yalmmh teknoloji ile
saflanmaldtadir,

Sirket kendi mihendislik ve Ar-Ge galismalanyla bu triin gaminda Tirkiye'de yerli olarak firetim
yapan ilk ve isbu [zahname tarihi itibariyla tek imalatgs konumundadr.

1.2, Metal Mahfazah Gaz Yaltimil: Modiler Hilcreler (Sekonder):
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OG dagitim gebekesinin tiketici trafolanna kadar olan sekonder tarafi igin tasarlanmis, modiiler gaz
yaliimh hilcreler olup, maksimum 38,5 kV anma gerilimi, 630 A anahtarlama ve 1250 A ana hara
anma akim, 21 kA kisa siireli anza akim degerleri igin tiretilmektedir.

Tiim anahtarlama elemanlan SFs gaz doldurulmug krom nikel (Cr-Ni) alasimb paslanmaz sactan
imal bir tank icerisinde bulunmakta olup, ana bara baglantilan kat valiimb teknoloji ile
saglanmaktadir.

Enerji tiretim tesisleri, trafo merkezleri, rizgar ve glines enerji santmlleri basta olmak Ozere: oteller,
aligveriy merkezleri, fabrikalar, is merkezleri, hastaneler, havaalanlan, organize sanayi bolgeleri
gibi cok gesitli kullanom alanlan vardir.

1.3, JE’EMI Mahfazal: Gaz Yalumit Kompakt Hiicreler, RMU (“Ring Main Unit™) — Ana Halka
mitesi;

Sekonder OG devreleri ¢ofiu zaman halka (ring) diye adlandinlan dairesel bir mimaride kurulurlar,
Bu, bir titketicinin kullanacag enerjinin birden fazla noktadan aktanlmasin saglamak amaciyla arz
stirekliligl bakimindan Snemlidir.

Halka devrenin uygun noktalaninda, ¢ikigtan titketim noktslarina baglanan t0ketici trafolan (dagum
frafolary diye adlandirilr) yer alir ve bu trafolann enerjisi OG sekonder hilereleri dizerinden
aktanlir,

Bu hilcrelerde en az bir tane trafoyu besleyen devre elemanlanyla halkanin devamim saglayan en
az iki tane devre elemam bulunur. Bu devre elemanlar, yukarda 1.2 bashg altinda tarif edildigi
gibi her biri ayr bir metal tankin iginde ver alacag: sekilde modiller va da hepsi (en az G tane) aym
metal tankin iginde yer alacak sekilde kompakt mimaride yerlestirilebilirler. Bu ikinei secenckieki
hitcreler RMU — Ana Halka Unitesi dive adlandirilitlar.

Kapladiklan verin daha az olmasi bakimindan dzellikle sehir igi gebekelerinde daha gok tercih
edilirler.

Hirket, istenilen sayida devre elemaninin yan yana getirilmesiyle RMU yu olusturabilmekiedir. Tom
anahtarlama, cihazlan, baralar ve baglant elemanlan SF; gaz ile doldurulmuy paslanmaz sacdan




2. Metal Bilmeli (Metal Clad) Hiicreler:

Metal bislmeli (daha gok Ingilizcedeki karsihin olan “metal cfad® olarak bilinir), dzellikle primer
dagistum merkezleri igin tasarlanmig olup arabali vakum kesiei baliimil, bara béliimii, kablo béliimil
ve AG ekipman béliimil olmak dizere 4 bolmeden olugan ve her bir biilmenin lopraklanmis metal
plakalarla birbirinden ayrildigs, arabal (gekmeceli) tip kesicili orta gerilim hitereleridir,

Servis slirekliliginin maksimum olmas istenen kullammlar igin iiretilmektedir. Yiiksek skim ve kisa
devre skimlanna dayanikh olarak imal edilen bu hiicreler, ayni zamanda zorlu gevre kosullanna da
maksimum derecede dayambklidirlar.

12 KV tan 36 kV'a, 630 A'den 3150 A'e, 16 kA'den 31.5 kA'e kadar tretilmektedir.

Kesme iglemi SFy garli ya da vakum kesiciler ile vapiimaktadir, Ayirma iglemi ise arabali kesicinin
digan gikarlmast ile saglanmaktadir. Kesicisinin kolayca degistirilebilmesi savesinde, herhangi bir
ariza va da bakim sieasinda, enerji kesintisi en kisa siirede giderilebilmektedir,

Metal Clad hiicreler gegitli modiler tipler ve kolay konfigiire edilebilir yapis ile miigteri isteklerine
kolay cevap verebilecek sekilde, ulusal ve uluslararas: standartlara uygun bir sekilde firetilmektedir.

d. Metal Mahfazalr Hava Yalimili Modiler Hiicreler:

Hava yaliumbh hilereler, 36 kV'a kadar orta gerilim dagitm sebekelerinin sekonder taraflan igin,
transformatir binalarinda, beton ya da sac kiigklerde kullamlmak (izere tasarlanmistir,
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Diger pargalar ve ekipmanlar hava izolelidir. Hicreler modiiler, kolay konfigiire edilebilir yapis: ile
milgien isteklerine kolay cevap verebilecek sekilde, ulusal ve uluslararas) standartlara (1EC 60298,
[EC 62271-200, BS EN 60298, TS EN 6029%) uvgun bir gekilde firetilmektedir.

Modiiler yap ve tip gegitliligi sayesinde istenen konfigiirasyonlar kolayea saglanabilmektedir,
Hiiereler, aym boyuttaki farkl islevleri yerine getiren hiicreler ile defistirilebilir. Hticreler aras
baglantilar, 151 bilziismeli makaron ile kismen izole edilmis baralar ile saflanr. Ana baralar 6104
yada 1250A olarak milgteri istekleri dogrultusunda dretilebilmektedir. Aynca agik sistemlere piire
daha az yer kaplar ve operattr glivenligi de daha fist sevivededir,

4. Diger Anaheariama Uriinleri:

Sirket, kendi Ekos markasi altinda hem kendi hilcrelerinde kullandi@i hem de baska hiicre
dreticilerime de temin ettigi agagidaki devre elematy bilegenlerin Uretimini de gergeklestirmekiedir;

* TS EN 62271-102 standardina uygun SFs gazh ayincilar ve 3 kutuplu topraklama avereilan
e TS EN62271-103 standardina uygun SFs gazh itk avincilar

» TS EN 62271-105 standardina uygun SFs gazh yilk ayincis: — sigorta bilesigi

o 15 EN 62271-100 standardina uypun SFy gazh kesiciler ve vakum kesiciler

Firket, bu Orinleri drettigi hava yaliimh ve metal clod hilerelerde kullanmakta, aynica cesitli lisans
anlagmalanyla hilere reticisi firmalara da satigin gerpeklestirmekitedir,

B.  Monoblok Transformatir Merkezleri:

Manablok transformatir merkezlen, zorlu gevre kosullaring karst enerl dagitim transformatiir ve
anahtarlama finitelerini korumak, alamn verimli kullanimim saglamak ve operatir giivenlifini en
fist seviveye tagimak amaciyla tsarlanan drinlerdir. Bu driinlerin tasarinn, operatirlerin potansivel
i ark anzalarindan kaynaklanabilecek 151l ve mekanik etkilerden korunmasim aafilar,

Sirketm Ekos markasiyla sundufu monoblok transformatér merkezleri, 36 kV'a kadar olan
sistemler igin beton mahfazal, kompakt tipte, TS EN 62271-202 (IEC 62271-202) standardina ve
TEDAS MYD (merkezi yik dagiim) teknik sartnamesine uygun olarak {retilmektedir. Bu
merkezler; Y0 anahtarlama iiniteleri, OG dagiim transformatdell ve AG dagitim panosu olmak
tzere fig ana bolimden olugmakta ve tek bélmeli, iki bolmeli va da O bSlmeli olarak tretilmektedir.
Her bisliim, bajimsiz erigim kapilarma ve havalandirma panjurlanna sahiptir. Miisteri ihtivaglarina
gore farkl kapt ve havalandirma panjurn konfiglirasyonlan da firetilmektedir.

Sirket, sadece klasik yer st beton kégklere ck olarak estetik ve alana duyarl: yart ghmillii ve yer
altt beton kégklerin retimini de gergeklestirmektedir.

Sirket, monoblok wansformator merkezi retimini Balikesir 2 Fabrikas:'nda gerceklestimmektedir.
1. ¥er Ustii Beton Koskler:




Yer listll beton kiigkler, agik alanlarda, 36 KV'a kadar sekonder dafiiium sistemlerinde orta gerilim
hiicreleri ve diger salt ve dagiim ekipmanlanm korumak amacivla tesarlanmistr. Isletme
kogullanndaki zorluklan gdz dntinde bulundurarak uluslararas: standartlara uygun bir bigimde
iiretilen bu yamlar, betonlarmn su gegirmezligi ve havalandirma panelletinin 1P23 koruma
sinifivia (1P Koruma Derecesi (fngress Protection), mekanik veya elektrikli cihazlarn suya, toza
veya dhg darbelere karg dayamkhbgim Glemek igin kullamlan dereceler) tne cikar.

Uretiminde kullanilan C35 kaliteli beton, TS 500'e uygun olup, {stanbul Teknik Oniversitesi'nde
gergeklestirilen basing dayanum testlerini basanyla tamamlarmistir, Bu kdskler, IEC standartlarina
uygun olarak test edilerek operatir ve gevre giivenligini en dst ditzeve tasimayt amaclanmstir.

Beton kiigh (retimi mikteri istegine gire 2500 mm’den 7300 mm’ye kadar istenilen genislik ile
gergeklegtirilebilmektedir. Onta gerilim, algak gerilim ve transtormattr bilmelerinin verleri,
biliimlendirme ile kam ve havalandirma yerlen de benzer sekilde miigteri istefine pore
belirlenmektedir. Bu esneklik sayesinde, kitgkin kullamlacag yerin duromuna gisre en uygun sekil
belirlenerek, istenen giziim saglanmis olur.

2. Yarr Gémiilid Beton Kogkler:

Yart ghmill beton kigkler, estetik ve fonksivonelligin bir arava geldigi, modem transformatdir
merkezleridir. Bunlar, diinyada sikhikla kullamlan ve tzellikle dar ve degerli alanlann bulundugu
yerlerde, estetik endigeleri ve yer tasarrufu ibtivaglan dogrultusunda tasarlanmig yapilardir, Sehir
merkezleri, siteler, ahgveris merkezleri gibi yerlerde, alan optimizasyonuna olan ihtivag nedeniyle
yogun bir sekilde tercih edilmektedir.

Bu késkler, 4.6 m®1ik siurl bir alam kaplarken (630 kVA transformatic gilcil igin) montajs
yapildifmda ortalama insan boyundan daha kisa (1,665 mm) bir vikseklige sahip olmasiyla estetik
bazulmasim engeller.

Bunun yam sira, yvan gimiilli kisklerde, blme kapilan havalandirma amacivia da kullansldigs icin
bir duvarinda herhangi bir kap ya da pencere bulunmamaktadir. Bu, kiiskiin bir yaprya veva duvara
yaslanarak monte edilebilmesi anlamma gelic. Bu fonksivonellik, sehir merkezlerinde bu ilir
kigklerin popitlerlifini artwmakiadir,




3. Yer Aln Beton Kiskler:

Crdrsel: Sakarya EDAS, Temit piiriviiy yolu

Yer alti beton kiskler, elekirik dagitim sisteminin hem fonksiyonel hem de estetik gereksinimlerini
kargilamak icin modemn bir ¢iziim sunar. 36 kV gerilim seviyesinde ve 1000 kWA ya kadar olan
transtormatdr gliclerinde galisabilme kapasitesi ile bu késkler, geleneksel beton kiisklerin aksine,
yehrin genel ghrlinlimiindl bozmadan enerji dagitmim saglar, Bu kdgkler dzellikle parklar, bahgeler,
meydanlar veya yol kenarlan gibi alanlarda, gevreye estetik bir uyum igerisinde entegre
edilebilmekiedir,

Yer alts beton kivgklerin en bily ik avantaji, yer tasarmufunu maksimize ederek sehir estetifiine katkda
bulunmalandir. Bunun yam sira, vilksek su yaliim, zorlu gevre kosullarna davanikhilk ve
uluslararas: IEC standartlanna wyumluluk gibi teknik avantajlan vardar.

4. GES [nvertdr Koskleri:

Giiney enerjisi santrallerinin elekirik altyapisini, ilgili sahanm cografi, mekanik ve elekiriksel
gereksinimlerine giire belli bir topolojivle gruplandinlmsg glines panellerine ait invertér trafolarmin
paralel olarak birbirlerine baglandiklan bir orta gerilim sebekesi olusturur. Bu baglanulan temin
etmek igin kullamlan techizat, bir difer deyigle vitkseltici trafolar, santral tasanmuna bagh olarak
cofu zaman invertdrler ve gevresel kosullar peregi ideal olarak gaz valibmh OG anahtarlama
hiterelert, metal kiisk veya konteymirlar igerisinde yer alir ve sahadaki baglant noktalarinda monte
edilir.

Sirket, OG dagiim gebekesindeki birikimini bu alana tagryarak, bu kigkleri tasarlar, igerisinde ver
alan teghizat temin eder, baglantlanm yaparak bir arada ¢alismasim saglar, testlerini gergeklestirir
ve kullamma hazir bir paket giziim saglayarak gines enerji santrallerinin  glivenlifine,
E:mneamadeligltm ve kurulum calismalanmin tiretkenligine katkida bulumur.

€. Koruma Kumanda ve Qtomasyon Panolari:

o
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Elektrik enerjisimi firetim noktalarmdan tiketim noktalanina iletme sfirecinde, firetim kaynaklarnnin
emreamadelik durumlanng, talep gereksinimine ve/veya anza veva bakim sonucu yiik dengeleme
gereksinimlerine gore giclin akiy yoniind denetlemek gerekir. Bu, sebeke operatbrlerinin giinliik
temel iglevierinden birisidir. Bu denetleme kimi zaman otomatik yéntemlere kimi zaman da bilgi
ve ven iletigimi teknolojilerini kullanarak wzakian ya da bu amagla (retilen buton, anahtar, 1kl
ghsterge gibi vardume elemanlar kullamlarak elle yamlr,

Her durumda denetleme amaciyla kullamlan arayiizler koruma kumanda otomasyon panolandir.

Orta gerilim sebekelerde bu panolar anahtarlama elemanlarmim yver aldhi hiierelerin bir pargasivken,
yilksek perilim gebekelerde ayn bir metal pano olarak tasarlamir, firetilir ve firetim santrallenyle
trafo merkezlerinin kumanda odalarnda kurulumlan gergeklestirilir,

Bu gergevede, elekink sebeke yBnetiminin beyni olamk adlandinlabilecek bu techizal, elekirik
iletim ve dagitim sebekesinin en gok katma deger gerektiren teghizatidir.

Difier Faaliyetier:
A, Ticari Mal Sanglan:

Surket'in bir dier faalivet alam, enerji sektdelinde faaliyet plisteren kitresel firmalardan birisi olan
Cieneral Electric firmasinm sebeke otomasyonu ve varlik yOnetimi alanindaki vazilim ve donanmm
liriln ve sistemlerinin Tirkiye ve Cezayir pazarlan igin ylriltegQ distribiitdrlitk hizmetleridir,

Sirket bu faaliyeti kapsamunda, yverli miigterileri nezdinde pazarlama ve tamtim etkinliklerini
vilrlitmekie, aldigi sipariglerin konusw olan firfinleri yurt disindan ithal etmekte ve miisterilerine
teslim etmektedir. Miisterilerin ithalat kendilerinin yapmas: durumundaysa, Tirkive ve Cezayir
pazarlarinda, General Electric ile olan siizlesmesinde tammb bir oranda komisyon (creti tahsil
ctmektedir.

Sadece tican satiza konw bu lriinler ¢ok istisnai durumlar diginda siparis fizerine ithal edilmekie,
dolayisivia Sirket fizerinde bir stok maliveti varatmamaktadir,

Bu kapsamdaki Qirlin tipleri asafiuda yer almakiadis:
s Trafo Gnleyic bakim sens&r ve vazhmian:
o Tekh veva goklu gaz transtormatir izleme ve teshis tiriinleri
o Transformatdr bugingi izleme sistemler
(tziinmiy gaz analiz (IMGA) cihazlan (sabit veva tasinabilir)

o Cevrimigi transformattc yonetim, izleme ve teshis sistem ve vazhmlari

s

s (Momasyon Griinlen:
o Koruma rilelen ve eneri analizdrien
o Fthernet anahtardan
Trafo merkezi otomasyonu yazilimlan
o Yardime: rileler ve test katulan

2]

o  Oria Gerilim Kapasitirler




» Yitksek ve/veya Orta Gerilim Trafo Merkezleri: Faaliyet gisterilen Gilkelerds (@mefin Cezayir,
senegal) dzellikle kendi dretimi olan driinferi kullanabilecegi el projelerde Sirket, 500 kV'a
kadar trafo merkes yapim iglerine ana ya da alt vilklenici olarak veva konsorsiyum yapisi
iperisinde  katilmaktadi, Bu kapsamda Sirket, agafidaki hizmetlerin tamanumi ya da bir
biiliimiinii saflamaktadir:

o Fiziki ve elektriksel projelendirme

o Halt sahasi ve kumanda binasi insaat isleri
o Primer montaj ve test
o

O ve sekonder imalat, monta) ve test

o Dijital Kumanda — SCADA sistemi, RTU (uzak terminal birimi — remote terminal unif) ve
haberlesme sistemleri
o Trafo merkezi test, devreye alma, gegici ve kesin kabul

o Proje vinetimi

Crarsel; din Tadles 60EVES Cezayir

+ Mobil Trafo Merkezleri: Mobil wransformattr merkezlen, vilksek va da orta gerilim sebekenin
ana primer omurgasinda, dogal afetlerde, acil durumliarda, insaat iglerinin zor ve gok zaman
gerektirdigl zamanlarda, bily(k bakimlar stiresince ihtivag olabilecek acil glip ihtivacim
kargilamak igin tasarlanan, gerekli ekipmanlan tagivan bir veya daha fazla rimork lizerine monte
edilmiy merkezlerdir. Bu mobil merkezler, milsterilere, hizh kurulum, diisiik bakim maliyeti,
kesinti slirelerini dilstirerek servis sireklilifinin saglanmasi, esneklik ve minimum agirhja
kargihk maksinum gilg gibi degerler katar, Sirket, 245 kV, 100 MV A’va kadar YG/OG ya da
OG/OG mobil transformatte merkezi Gretimi yapmaktadir,

2015 we 2021 yillannda TEIAS®a teslimat gergeklestirilmis olan toplam 6 adet 154/33kV 50
MVA mohl transformatir merkezinin 2 adedi, 6 Subat 2023 tarihinde gerpeklesen afette zarar
giiren zarar péiren bitlgelerde, igbu lzahname tarihi itibanyia da kullamilmaya devam etmektedir,




» Otomasyon Sistemlen: Sirket'in anahtar teslim temelinde projeler viiriittigi bir diger uzmanhk
alam otomasyon sistemleridir.

IT tabanl arayQzleri kullanarak elektrik sebekelerinin yonetilmesini saglayan bu sistemlerde,
tiretim kaynaklarndan tilketim noktalanna dogru olan giig akisina yin veren, sebeke anzalanni
yahtip kesinti siirelerind en aza indirgeven, sebeke varhklanmn durumlarim ve bunlara ait
elekiriksel degerlen dlgip ve izleyip, varliklann verimliligini temin eden, dolayisiyla igletme
dmiirlerini uzatan, bakim gereksinimlerini iyilegtiren ve tim bu operasyonlarin verel veya
uzaktaki kumands merkezlerinden yapilmasim saglavan donamm, yazmlm ve otomatik
alporitmalar kullamlr.

Sirket bu fanliyetleri kapsaminda; SCADA (Gézetleyici Kontrol ve Veri Toplama), LAN (Yerel
Alan Haberlesme Agi) ve WAN {Genig Alan Haberlesme Ag) altvapisi, RTU (Uzaktan Terminal
Unitesi) ile ana kumanda merkeziyle veri iletisimi, APM (Varlik Performans Yinetimi), 10T
(Nesnelerin Interneti) ve bulut teknolojilerivle entegrasyon, RDMS (lliskisel Veri Tabam
Yonetimi) ile girketlerin IT / ERP {Kuwrumsal Kaynak Planlamasi) altyapsivla entegrasyon
saglayacak milhendislik tasarim, imalat, kurulum, test ve devreve alma hizmetlering sunmaktadr.

Craesel: Istanbul Cailayan 380V GIS 88
€. Servis Hizmetleri:

Sirket'in imal ettifi dzellikle gaz yahuml driinler, tim hareketli ve yilksek gerilim altndaki
parcalariin 5Fs gaz ile yahtilnug bir tank igerisinde temin edilmelerinden delayi periyodik bir
bakim gerektirmez, Bununla birlikte, isletmeye alinma asamasinda meveut sebeke altvapsivia
baglantlarimin yapilmas: ve saha testlerinin gergeklestirilmesi igin Sirket perekli mithendislik
hizmetlerini sajlamakta ya da bu hizmetleri saglavabilecek firmalara efitim ve sertifikasyon hizmeti
vermektedir, Bunun yaminda ve dogal olarak, satig sonras olas: anza bakim, cnanm ve glincelleme
hizmetlerini saglamak da Sirket'in yetkinlik alamna girmekiedir.

0. Can GES Elektrik Satiglar

Sirket 2015 yilinda Ama Fabrika'da 999,68 kWp YEKA kapsamunda ¢at tipi GES kurulumunu
tamamlayip devreye almustir. [lgili santralden @iretilen elektrik enerjisi, Sirket tarafindan Ana
Fabrika'nin kendi ihtiyacinda kullanilmakia olup; (elmas: halinde) ihtiyag fazlas: olan kismu ise
sehekeve YEKA satis fyvatundan satilmaktadwe. Bu santral fle Ana Fabrika'nin kendi elektrik
iltiyagimn bilyiik bir bilimi karsilanabilmektedir.

PFTP/NTP [Fampn \Bunuculan wydulardan temin ettigi zaman bilgisini bagh oldugu sistemdeki
gecikme mertebesinde aktararak cihazlann evrensel zamanla (UTC) zaman
lamaktadir, Sirket kendi mihendislik imkanlanyla gelistirdifii ve 2016



vilinda ticarilegtirdigi EKOSyncl588 serisi Griinlerini koruma kumanda ve otomasyon panolan
igerisinde kullanmaktadir.

sirket, iliskili tarafi olan Arl Teknoloji ile, zaman sunucusu tiriinlerinin Giretimi ile ilgili olarak
21.08.2023 tarthinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansli Uretici ve Fason Imalat S&zlesmesi”
akdetmaghr, Sizlegmenin konusw, Arf Teknoloji tarafindan Arf Teknoloji'nin kendi tesislerinde
Sirket igin fason olarak EKOSync 1588 serisi Griinlerin firetiminin vapilmas: ile flgili olarak
taraflann  hak ve yiikimliliklerinin tespiti, lisansh iiretici Arf Teknoloji'nin hak wve
sorumluluklanmin fespiti ve fason Oretim esaslanmin belirlenmesidir, S6zlesme konusunda
belintilmis olan triinler igin Arf Teknoloji tarafindan yapilacak fason isiliiin tereti ve avrica Arf
Teknolaji'nin, Jirket'in iznine tabi olarak EKOSync 1 588 serisi firlinlerin satigin kargilikl anlasilan
ticari gartlar gegerli olacak gekilde Ggtned kisilere gerocklestirmesi durumunda stz konusu satis
tutan fzerinden Sirket'c Gdenceek lisans maliveti belirlenmistir, Sozlesme taraflar arasinda 1 vl
igin imzalanmugtic. SOzleyme siresinin sona ermesinden bir ay dnce taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ithbar clmadig takdirde sdzlegme birer yillik devrelerde kendilifinden uzavacaktr.

F.  Tedarikgilere Yapilan Ham madde Sairgfan

Birket fason iggilik yapan tedarikgilerine reknbetgi maliyet yakalanabilmesi icin ham maddeleri
toplu alim fyatlanndan tedarik ederek tedarikgilerine satisim yapmakta ve tedarikgilerin ham
maddeleri son firfin haline getirmesinden sonra geri almaktadir,

Sateglar:

Sirket, ilke olarak ve ilgili pazann gereksinimlerine gore, miisteri ile dofrudan kendisi veva yetkili
15 ortagl aracilifiyla sozlegme imealoyacak sekilde goklu satis kanallanin kullanmaktadir. Sirket
aynca pazann gereksinimlerine gdre i5 ortaklariyla, onlara dafitimeilik ve/veya temsilcilik yetkisi
veren siizlesmeler gergevesinde galisabilmektedir,

Sirket, Tirkiye'de TEIAS, elekirik dagatim sirketleri, enerji Giretim santralleri, sanavi tesisleri ve
bayilerine sang yapmaktadir. Yurtdisi pazarlarda ise, bagh ortakhklannin ve insan kaynaginn
bulundugu Cezayir, Senegal ve Portekiz’de kurulu milsterileri ile dogrudan cahsmaktadic. Malzeme
velveya hizmet sagladii diger coju iilkedeyse baglayicr bir stzlesmeyle yetkilendirdigi dagimen
ve/veya temsilei nitelifinde is onaklar meveutiur:

« Dagiimer olan i oriaklan, ilgili Olkedeki misterlerle is stizlesmelerini kendiler
imzalamakla ve ilgili malzemeleri Sirket'ten stok ya da proje temelinde temin edip veniden
satmaktadur.

* Temsilel miteligindeki i5 ortaklarnysa, tlkedeki milsterivle is firsatlarm gelistivip nihai
sizlesmenin veya sipariy emrinin dogrudan Sirket’le yaplmasim saglamakta ve bu
hizmetlerinin kargihginda bir hizmet faturasi karsibfinda stzlesmeyle belirlenmis komisyon
tierets almaktadar,

Her iki nitelikieki is ortaklan da kendi filkelerindeki mister: iligskilerini yiinetmekle, malzeme veya
hizmet satiga i¢in gerekli izin ve onaylan almakla ve pazarlama / tanitim faalivetlering viriditmekle
sorumludur.

Aynea gofu 13 ortafimn, gerektifiinde satis sonrasi hizmetleri saglamak icin egitilmis ve
yetkilendirilmig insan kaynaf bulunur. Daha gok ticari denilebilecek bir temelde ¢alisilan bu iki iy
ortakhg modelinid disinda, Sirket'in yurt dig pazarlarda kullandifiy bir diger is ortaklif modeliyse,
teknoloji tragsfern melim:le imzalanan bir stzlesme cergevesinde 15 birliginin pelistirildigi yerel
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liretir haline getirmektedir, Bu model hem Sirket’in marka degerini uluslararas: hale petirmekte hem
de ihracat imkinim arthrmakiadr,

Sirket, yurt i¢i pazannda satglanim sizlesmeli bir sekilde siparig avans: nlarak ve teslimatta pesin
veya gekli sekilde yapmoktadir, Tirkive'de dagiim sirketlerine vapilan satiglann ddemesi ise
sizlesme kogullanna uypgun olarak vadeli sekilde yamlmaktadir, Sirketrin ihracat satislan ise
gofunlukla siparis avans: alarak mal tesliminde pegin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya
agtk hesap geklinde (ve agik hesap seklindeki satiglarnmn tamaminda alacak sigortas: kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir.

Sirket'in gesitli driin kategorileri bazinda gergeklestirdifii sanglann tutar ve pay dagilim asaguda

sunulmustur,
Cirta Gerilim (04G)
Anahtarlama 27692377 18,6] 120385394 | 513 | 248.701.067 | 46,3 | 28.464.867 | 32,3 | 175.140.296 | 525
Uriinleri
Monoblok
Ternsformate 14.632.661 | 9.8| 28853634 12,3( 116.600.507 | 21,7| 9960253 | 11,3| 73.307.629|22.0
Merkezler I
]Ifﬂ“':'-f;‘.“”‘““"“ 19.318.324| 13,0| 7.865.070| 34| 69535744 | 12,9(20.187978 | 22.9| 12.130.037| 3.6
Ticari Mal Satiglas | 9.863.546| 66| 25.223.443 | 10,7| 57.545.091 | 10,7|22.052.020| 25,0 48383006 14.5
#m“‘j:f: Foplim 71.908.880 | 4821 44.799916| 190 9155727 17| 2660.518| 3.0| 13.085282| 39
Diger Faaliyetler | 5.743.451| 3,9 7.552365| 32| 35758.815| 6,7 4.935.065] 56| 11.622.548] 3.5
TOPLAM 149.159.239 | 100 234.679.822| 100 537.316.951 | 100 | §8.260.701 | 100 333.669.698 | 100
Miisteri Gruplars:

Sirket'in satiglan 31.12.2020, 31.12.2021, 30.06.2022, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihler itibariyia
sona eren dinemler igin migten grubu bazinda agafidaki tabloda belirtilmigtir.

ERS TERT

96

I!l 3122020 | - | 31122021 % e
TEIAS ve TEIAS ; ' o ‘
e 11822 00| 46.541.111|198| 26150994 49| 626015| 0.7| 12642008| 38
g.r'ff;;tri':"’g“'“‘ 15.459.598 | 10,4 | B7.823347]37.4(285.572.931 | 53,1| 14.924.923 | 16,9| 124,387,986 | 373
Bagimsiz Enerji s '

Cretcier 1042601 | 13| 387253 02| 11.880.645| 22| &135470| 92| 11375.600| 34
Chijinal Liriin

bl TN ATH2567| 32| 10.038.062] 43| 26530763 | 49| I60.078| 41| 35160718 105}
Endilstrivel Tesisler 4962634 33| 6,109418) 26| 16455683 3,1|12.558.545 (14,2 12.312.282( 3.7
Flektik Malzzme
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1)  Tirkiye Elektrik lletim A.8. (TEIAS) ve TEIAS a Sozlesmeyle is yapan ana yiikleniciler
veya alt ylikleniciler:

TEIAS, Tirkiye siurlan iginde viksek gerilim sevivesindeki enerji nakil hatlanm ve teafo
merkezlerinden olusan ulusal iletim afim kuran ve igleten bir devlet kurumudur.

TEIAS 0 her yil yapti@ yatirimlar arasinda, [TM (indirici trafo merkezi) yapim va da genisletme
igleri bulunur, Kamuya agik ihale yiintemiylie ana yilklenicileri belidenen bu isler kapsamnda, villik
yatnm programu dofrultusunda 170 kY veya 400 kV gerilim seviyesinde trafo merkezleri insa
edilir.

Ozellikle bityilk sehirlerdeki va da ver darlii olan ve sumrl bir alana kurulacak olan trafo merkezi
iglerinde TEIAS, metal bolmeli muadillerine gire daha kiigiik boyutlarda tretilen, dolayisivia daha
az yer kaplayan, bakimsiz bir Grlin grubu olan gaz yalitimli hilcreleri tercih etmektedir, Sirket, bu
alanda (gaz yalitomh primer hilcre) yerli mal belgesine sahip tek Greticidir. Dolayisiyla TEIAS 1n
vogu zaman ana yiiklenicileri tizerinden temin ettigi ITM’lerde Fkos marka metal mahfazali gaz
yaliimli primer modiiler hiicreler kullanmakiadar.

Bununla birlikte TEIAS, enei iletim sisteminde ilave ve acil gl ihtivaglan ortaya eikbiiinda, dogal
afetler ya da genis kapsamh bakim durumlan gibi ihtivaglannda vedek kavnak olarak kullanmak
fizere huzh bir sekilde enerji ihtiyacini kargilamak amaciyla belirli ddnemlerde mobil transformatiir
merkezi alim igin ihaleler yapmaktadie. TEIAS blinyesinde 12 adet mobil transformatie merkesi
bulunmakta olup, bunlardan 6 adedi 2015 ve 2021 willannda Sirket tarafindan fretilip teslim
edilmigtir. Mobil transformatir merkezleri 154/33.6 kV 50 MVA gictnde indirici tasinabilir
transformatiir merkezleridir ve orta 6lgekli bir sehrin enerji ihtivacim karsilayabilecek niteliktedir.

Ote yandan TEIAS, vilksek gerilim sebekesi alaninda teknik standart ve kosullan belirleyen tek
kurum olmas: itibanyla, yilksek gerilim seviyesinden ulusal iletim hattina baglanan kamuya ait
{EUAS) veya tizel scktire ait tim Oreticilerin ve sanayi tesislerinin {(drnegin TUPRAS, Erdemir,
Kardemir, vh, gig ihtivaglarim yiksek gerilim sevivesinden sa@larlar) trafo merkezlerinde
kullamlacak techizal igin de bir referans niteligindedir.

2} Elektrik Dagitim Sirketleri:

Elektrik dagiim girketleri, EPKn hilkiimlerine gére dagitun lisansi sahibi olan; giineel durumda
tamami $zel sekebre ait gicketlerdir. Aym kanunla belirlenmis sorumluluklar, isletmecisi olduklan
bilgelerdeki altyam yatirmlanm yapmak, meveut altyapiin bakimim saglamak, teknik ve teknik
olmayan kaviplan en aza indirgemck suretivie, EPDK 'nin ilgili visnetmeliklerinde tanmlanan
dlgiitlere. glire enerji arzmmun siirekliligini ve teknik kalitesini temin etmektir. Elektrik enerjisi
dagihm bilgeleri, Tlrkiye genelinde toplam 21 bilgeye avalmig olup, bu bilgelerden 16 tanesinde
faaliyet giisteren dagitim sirketleri, Sirket'in dofrudan ya da elekirik malzeme satcisi ve elektrik
miiteahhitlert aracibifiyla dolayl olarak miisteri porifGyiine dahildir.

3)  Bagimsiz Enerji Ureticileri:

Bagimiz enenji (reticileri, EPKn hilkimlering gire diretim lisans: sahibi olan, Gzel sektlire ait
sirketlerdir. Ozel sekidre ait RES ve GES ler, hem santral igi elektrik altyapisinin orta gerilim halka
schekesi mimarisinde tasarlanmasi konusunda hem de bu santrallerin titketim noktalanna yakinh
bakimindan elektrik sebekes ana omurgasimin yilksek gerilimden orta gerilim sevivesine indirilmesi
konusunda hizmet makiadir.

alardir. Sitket, bu lirmalara General Electnie'in yetkili bayisi ve katma
s Jaaliyetlerinde bulundugu ticar mal satiglanm gereeklestimektedir. Bu



lirmalar girketten satin aldiklan triinlerle kendi Grettikleri triinlerine katma defier saglamaktadirlar,
Ornefin transformatdr izleme ve teshis sistemleri satin alan transformatir Oreticileri, koruma
riileleri satin alan orta gerilim hiiere direticileri, yine koruma rileleri veva otomasyon malrzemeleri
satin alan koruma kumanda panolan (reticiler, GE marka komponent kullanan algak gerilim
elektrik pano imalat yvapan firmalar, bu kategori altunda simflandinlabilir.

5} Endiistrivel Tesisler:

Demir gelik, petral, gimento, ki, maden, cam gibi sektfirlerde faaliyet gosteren biiyiik endiistrivel
fimmalann yam sira organize sanayi bilgeleri ile bu bilgelerde bulunan fabrikalar ve isletmeler,
ayrica veri merkezleri bu kategoride degerlendirilmektedir. Bu kateporide simflandinlan
miigterilerin, igletmelerinde veya tesislerinde gergeklestirdikleri fabrika insaatlan, depo kurulumlan
gibi vatnmlar igin elektrikli teghizat ihtivaclan obmaktadir. Bu elektrikli leghizat alimian, dogrudan
satin alma ydutemiyle ya da dzel sektir ihalelen aracilifiyla karsilanabilmektedir,

6} Elektrik Malzeme Satieilan ve Elektrik Miiteahhitleri (EPC):

Elektrik malzeme saticilan, elektrikle ilgili her tirli malzemeyi toptan olarak temin eden ve satan
igletmelerdir. Hirket'in triin portfiyi igerisinde dzellikle OG hiicreler, beton kiskler, ithal eftigi
GE distribiitdrlik Griinlerini, proje gercksinimlerine piire tedarik ettikleri diger gerekli malzemeler
ile birlikte yiklenicilere va da son kullamicilara satmalan bakimmdan, Sirket'in Gnemli miligteri
gruplarmdan birini olugtururlar.

Elektrik milteahhitleri ise, genellikle biytk enerji projelerini bagtan sona planlayan, malzeme temin
eden ve inga eden girketlerdir. EPC kelimesi, bu firmalarin {ic ana gorevini temsil eder: Mithendislik
(Engineering), Tedarik (Procurement) ve Insant (Construcrion). Omefiin, bir rizgar enerisi park
ya da bilylk bir fabrikamin elektrik sistemini kurmak gibi projeled Gstlenider, Bu sirketlerin
miigterileni genellikle biiyik isletmeler, devlet kurumlar: veya enerji sekttirinde faalivet pOsteren
diger firmalardir. Ayrica biiyiik konut projeleri veya alisveris merkezleri gibi insaat projelerinde de
hizmet verebilirler, Sirket'in miigteri portfiiviindeki yine Gnemli bir gruptur,

7} Bayiler ve Proje Is Ortaklan:

Sirket’in; Tirkiye geneli yurtici satsg dagitim kanal organizasyonu Yurt igi satis bayileri ve yurl igi
proje is ortaklan olarak iki ayn yapr alunda devam etmektedir.

Bayi ve proje is ortaklan satig organizasyonu igerisinde finunsal risk paylasimy, hedefl kitle olan tim
millgteri gruplanma yalin bir organizasyon ile ulagma, stok plam ile kapasite dengeleme ve tedarik
zincirini gliglendirme ve maliyet kontroll gibki faydalan stz konusudur.

Sirket, yurt igi bayilik organizasyonunu 2022 yih itibaniyla aktive etmis olup pazarda OG
anahtarlama, trafo merkezlen ve GE distribitdrliik iiriin gruplarimn satisinda gesitli firmalar ile is
ortakhi olugturmugtur ve halihazinda faalivet gdsteren ¢ ayn firmayla da pazarda ticard sahs
gergeklegtirmektedir. Sirket, partnerlik ve ig iligkisi kuracafy firmalann belirlenmesi konusunda
segici davianmaya gayret etmekte; azami lgiide sektdr deneyvimi ve etkinlii yiksck, marka
deferini koruyabilecek ve teknik alt yapis: giigld fiemalar ile i5 ortaklif kurmayi hedeflemektedir.

Elektnk dagiim ve iletim girketlerinin yatmmlarinin gesitli sebeplerle ertelenmesi durumunda
bayilik organizasyonu Sirket’in satig kanallar agusindan kritik bir Sneme sahip olmakta ve Sirket’e
esneklik ve dretim stabilitesi saflamass agisindan kayda deger fayda saglamaktadir,

Sirket, Pazar payim bilyiitme, kapasitesini artirma ve etkin kullanabilme, §lgek ekonomi faydas: ile
pazarda rekabet edebilecek dilzeye gelmistir. Meveut Girinlerinin yam swa isbu fzahname tarihi
iti devam eden Trafo Fabrikas: ile firetimi hedetlenen dafitim ve solar trafolan da
dikkate glindigipdal Sirket’in ana hedefleri arasinda, bayi kanal igerisinde bulunan is ortaklarinm
payini adetset vé ci olarak biiyiitmek de ver almaktadir,




%)  Thracat Pazarlan:

Sirket, diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giney Amerika kualannda bulunan, asafida da bir
listesine yer verilmis olan 34 Glkeye iiriin sats gerceklestirmektedir.

Afrika Benin

Afrika Cezayir

Afrika Fildigi Sahilleri

Afrika Ciabon

Afrika Mali

Afrika Misir

Afrika Sencgal

Adfrika Togo

Afrika Tunus

Asya Banglades

Asya Birlesik Arap Emirlikleri
Asya | Endonezya

Asya Filipinler

Asya Hindistan

Asyn Irak

Asya Katar

Asya Malewzya

Asya Ozbekistan

Asya Sri Lanka

Asya Tayvan

Agya Vietnam

Avrupa Almanya .
Avrupa Cekya .
Avrupa Hollanda

Avrupa ingiltere / Birlegik Krallik
Avrupa lavee

Avrupa Italya

Avrupa Kibns

Avrupa Macaristan

Avrupa Moldova

Avrupa Porickiz

Avrupa Homanya

Giliney Amerika  Brezilya
Gliney Amerika | Uruguay
Bu (lkelere yaptif ihracatlarda, is ortaklan dzerinden ya da dogrudan, devlete ya da Szl sekidire

ait elektnik iletim ve dagium girketlerine ve endlstrivel igletmelere ya da buniara is yapan ana
yilklenigi EPC vdprijinal ekipman iireticisi OFEM ' lere irlin ve hizmetlering temin etmektedir.

W




verilecek hizmetleri de kapsayan anahtar teslimi temelinde Uriln ve hizmet teminivse proje
operasyonlan bélimine aktanlr. Operasyon bilimleri bu asamadan itibaren faturamn kesilip
tidemenin tahsil edildigs nihai asamaya kadar tim i3 siireglerinin yénetilmesinden, Sirket ici ve diss
tm paydaglaria eggiidim ve Hetigimin yiritilmesinden sorumludurlar. Temel performans
gistergeleri, isi planlanan biltgevle taahhit edilen siire igerisinde tamamlamaktr. Odeme tahsil
edildikten sonea, ticari operasyon dingiisii tamamlanmis sayihr ve isin sahipligi, garanti stiresi
igerisindeki olast hizmetleri vermek iizere satig sonrasi hizmet billimiine geger. Garanti kapsany
disinda kalan parga ve hizmet teminleri yeni bir ticari operasyon déngiisiiniin konusu olurlar.

Sirket, firin sanglanmn bir kismn kamu va da dzel sektr ihalelerine dogrudan katilmak suretiyie
milglerilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile gergeklestirmektedir. Stz konusu ihaleler
kapsarminds  sizlesmeye ek olarak: sapmalar listesi, garantili Szellikler listesi, gizlilik
taahhfitnamesi, idari ve teknik sartnameler pibi dokiimanlar da Sirket tarafindan imzalanmaktadir,

girket'in - stizlesmeye uygun olarak  belirlenen wmamlama  siresi  iginde  teslimatlann
tamamianamamas: halinde stelesmede belirtilen pecikme cevalanm Gdemekle vitkiimli olabilir,

Sirket'in Gretimini perceklegtindigi Griinler agismdan girdi kalite kontrol siireci, genel hatlaryla
agagidaki semada gosterildigi sekildedir:
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Sirket bayilere yvaplan yurt igi ve yurt dis: satisa konu tiim Griinlere fabrika tesliminden itibaren 24
ay siire ile Oretim hatalarina garanti uy gulamaktadie, Gineel durumda Sirket'in fivetimini sagladig
firfinlere iligkin garanti talepleri, toplam satiglanmn %1 'ine dahi tekabill etmeyecek oldukea ditsiik
bir orandadir. Bununla birlikte, Sirket"in milgteri memnuniyetini saglamak adina, Tilrkive genelinde
24 saal operasyonel sckilde cahsgan, kendi servis ekibi bulunmaktadir. Ayrica Sirket yurt igi ve yurt
diginda hiznfet verdii biilgeler igin servis firmalanyla anlasmakta ve sertifikalandirmaktadir.




Sirket'in Tamamdanmis ve Devam Eden Chnremli Projeleri:

Tamamlanan Onemli Projeler:

2023 vilinda tamamianan dnemli profeler:

Katar"in ulusal elekink girketi Kahramaa'min Phase-13 projesi kapsamuinda ana yitklenici GE
igin imal edilen 127 adet otomasyon ve koruma panolan teslim edilmigtir,

Enerjisa blinyesindeki Bagkent, Anadolu Yakasi ve Toroslar EDAS sirketlerinin iglettifi orta
gerilim sebekede kullanilmak tzere toplam 317 adet gaz izoleli hilcre ve 149 adet beton trafo
kigkil teslim edilmistir.

Bir tekstil yatnmeisimn Ozbekistan ve Tiirkmenistan'da kuracag fabrikalar igin firetilen 40
adet hava yaliimb hilcre teslim edilmistir,

Ingiltere, Filipinler, lsveg, Romanya ve Moldova'ya toplam 121 adet hava ve gaz yalitiml
hiicrenin thracat perceklestinlmistir.
Istanbul’da Atakty'lin artan giig ibtivacin kargilamak fizere TELAS in kurdugu 154/33 kV 2 x

MV A Atakdy GlS Trafo Merkezi'nin orta gerilim dagntim hatlanim besleyecek gaz yalitimlh
birincil hilcrelerinin diretimleri tamamlanarak teslim edilmistir,

Adapazan Ferizli OSB nin genigleme projesi kapsaminda 48 adet hava valiuml hiiere teslim
edilmastir.
Istanbul’da Sirkeci ve Giingfiren, Antalya'da Muratpaga olmak {izere biiyik sehirferin yofun
noktalar igin tasarlanan 4 adet veralt: trafo kivgkd 2023 yvilinda tiretilmis ve verlerinde hizmete
alinmusgtir,

Aydin-Denizli-Mugla, Gediz, Trakya ve Uludag EDAS sicketlerinin iglettigi sebeke igin
iiretilen toplam 150 adet hava ve gaz yalitunl hilere ile 10 adet beton trafo kiskiindn imalatlan
tamamblannmg ve ilgili sahalanna teslim edilmistir.

ltalva’mn yenilenebilir énerji alamindaki wlusal sirketi olan Enel Green Power'in 40 MW
giiciindeki 2 elekink depolama sahasinda kullamlmak izere gaz yahtimb hiicrelerin ihracat
perceklestinlip verinde devreye alinmustir,

2022 vilinda tamamlanan dnemii projeler.

Ingiltere’nin yenilenebilir enerji alamndaki bir Gnell yatinmer sicketin 25 MW giielindeki
Blackpool elektrik depolama tesisi igin tiretilen 27 adet gaz valiimh hilcre teslim edilmistir.

istanbul Karakdy 'de Galata KOpriisil' niin ¢ikisinda yer alan tarihi Ziraat Bankas) binasimn veni
gile ihtiyacim kargilamak icin tasarlanan yeralt: trafo kdgkd Uretilmis ve hizmete alinmgtr,

Turkcell Ankara ve Gebze'de kurulan ven merkezlerinin gilg ihtiyac Sirket"in tasarladhfh gaz
yahtimh hilcre ve beton késklerle safilanmis ve bu kritik tesisler hizmete alinmstir.

Fildigi Sahili ve Burundi®de yer alan 400 kV trafo merkezleri vapuni kapsanunda ana yitklenici
GE igin tasarlamp imal edilen 91 adet otomasyon ve kumanda panclanmn ihracatlan
yapilmistir.

Ayvedas, Baskent, Gediz ve Uludag EDAS sirketlerinin iglettifi orta gerilim sebekeleri basta
olmak fizere, Mkenin elektrik daftim aginda kullamlmak itzere toplam 984 adet hava ve gaz
yalitumly hilere e 276 adet beton kisk firetilmis ve ilgili sahalanna teslim edilmistir,




Portekiz'de 144 MW gilctindeki bir giines enerjisi santralinde kullamlmak igin tretilen paz
yalitrmh hilcrelerin thracat gercekiesmistir.

2021 yulmda tamamlanan dwemii projeler:

Sivas ve Mersin'de kurulu biyokiitle enerji santralleri igin firetilen 15 adet hava yalihmh hilere
teslim edilmistr.
Sonelgaz igin 4220 KV 3x300 MV A giiciindeki trafo merkezi yapim anahtar teslim olarak
tamamlanmistr.

Cezayir, Cekya, Fildigi Sahili, Filipinler, Moldova, Senegal ve Tunus’a toplam 414 adet hava
ve gaz yalitimh hiicrenin ihracat gergeklestirilmistir.

S0 MVA gitclinde 2 adet 154/ 36 kV Mobil Trafo Merkezi"nin tasanim ve imalat tamamlanms
ve TEIAS a teslim edilmistir.

BOTAS 'm Tuz Gilil Yeralu Dogalgaz Depolama projesi igin firetilen 8 adet hava yalitimls
hilcre beton kigkiiyle birlikte teslim edilmis ve yerinde devreye alinmistir,

Aydin-Denizli-Mugla, Ayedas, Bagkent, Gediz ve Toroslar EDAS sirketlerinin islettii orta
gerilim gebekeleri bagta olmak iizere, lilkenin elektrik dagitim agmda kullamimak Gizere toplam
688 adet hava ve gaz yalitimli hiicre ile 2539 adet beton kigk Gretilmis ve ilpili sahalanna teslim
edilmistir.

2000 MW'dan daha fazla lisans giictiyle Avrupa kitasimn en biiyiik kara-iistil riizgar enerjisi
sahasi olan Tsveg teki bir proje igin primer gaz yaliiml orta gerilim hicrelerin ve Gzel tasanm
beton kisgklerin thracat gergeklestirilip verinde devreve alinmstir.

Devam Eden Onemli Projeler:

Bagkent EDAS, Istanbul Anadelu Yakasi EDAS ve Toroslar EDAS ile 189 adet 36kV Gazli
Monoblok Trafo Merkezi ve 265 adet 36kV Gaz Yaliimli Metal Mahfazal Hicre sézlesmeler
devam etmektedic, 2023 ve 2024 villan igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Iskenderun Demir Celik A.§. tarafindan siparig edilen 50 adet fider koruma rélesinin 2023 yih
igerisinde teslim edilmesi plantanmakiadir,

Cezayir'de Sirket’in lisansiyla firetim vapan pano imalatgis: is ortag ile 500 set (1500 adet)
gazh yilk ayirnei sozlesmesi imzalanmistir.

Cezayir'de 8 farkh yiiksek gerilim wafo merkezinde kullaniimak Gzere 119 adet 36kV metal
clad hiicrelerin, 2023 ve 2024 yillan igerisinde Ekos Portekiz {lzerinden teslim edilmesi
planlanmaktadar.

ENTEK firmasimn iglettifii hidroelektrik santralleri ile imzalanan transformatir vag coklu gaz
anahz cihaz kurulum projesi sbzlesmelen kapsaminda toplam 3 adet goklu gaz analiz cihazimn
2023 yaly igenisinde teslim edilip devreyve alinmasi planlanmaktadir,

TUPRAS ile imzalanan sizlesme kapsaminda Kinkkale tesisine 10 adet fider koruma rélesinin
2023 wilv igerisinde teslim edilip; test ve devreye alma hizmetlerinin gergeklestinlmesi
hedeflenmektedir,

Katar projesi stzlgsmesi kapsaminda 132kV wafo merkezinin 20 adet koroma ve kumanda
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Enerjisa Enerji Urctim A.S. siparisleri kapsaminda toplam 7 adet trafo diferansivel koruma
réilesinin 2023 yil igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

Bir pig trafosu dreticisinin lsrail'in ulusal clektrik sirketi [EC've ihrag edecefi proje
kapsaminda 2 adel transformatdr ve buging izleme sisteminin 2023 wih icerisinde (eslim
edilmesi planlanmaktadir.

Bir giig trafosu dreticisinin Saudi Electricity Company (SEC) projesi siparisi kapsanunda 30
adet transtormatdr izleme sisteminin 2023 yih igerisinde teslim edilmesi planlanmaktacdir.

ERDEMIR projesi kapsaminda bir pano fireticisine 12 adet 8 serisi koruma rislesinin 2023 yil
igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Moldova'da kurulacak bir glines enerjisi projesi kapsaminda 2 adet monoblok trafo merkezinin
2023 wili igerisinde teslim edilmesi plantanmakiadir,

Ulug Enerji ile imzalanan stzlesme kapsaminda 112 adet monoblok ve prefabrik trafo
merkezleri ile 798 adet hava yvaliiml metal mabfaeali modiiler hiterelerin 2023 ve 2024 yillan
igerisinde teslim edilmesi planlanmalktadir.

Bir elekirikli arag sarj istasvonu igletmeci firmasmin siparisine istinaden 101 adet hava valitimly
ve 23 adet gaz yaliumh monoblok trafo merkezinin 2023 ve 2024 yillan icerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadr,

GDZ EDAS ile mzalanan sBzlesmeler kapsaminda 76 adet 36kV hava valibmlh mectal
mahfazali hilereler ile 26 adet 36kV gaz valiimb metal mahfazali hilcrelerin 2023 ve 2024
yillar igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadar.

Portekiz'm Navarra kentindeki plines enerji santrali projesi kapsaminda 7 adet 24kV gaz
yaliimh metal mahfazah hiicrelerin 2023 yili igensinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

Tunues'taki is ortagindan gelen siparisler kapsamunda 146 adet 36kV paz yahumh metal
mahtazah kompakt RMU hilere kazanlanmin, 37 adet 36kV gaz yalihmh metal mahfazah
muxdiiler hiicre kazanlanmn ve 389 adet gazli yik ayincilann 2023 yih igerisinde teslim
edilmesi plantanmakiadr,

Tirkive bavilik sbzlegmeleri kapsarminda 269 adet 36kV hava yahtimli metal mahfazali
modiller hilcreler, 12 adet 36kV gaz yaliimh metal mahfazah modiiler hilcreler ve 92 adet
monoblok beton trafo merkezinin 2023 ve 2024 willan igerisinde teslim  edilmesi
planlanmaktadr.

Beda Eneni, TREDAS, DEDAS siparisleri kapsamunda toplam 11 adet 36kV gaz valiumh
metal mahfazal modiler hilereler ile 1 adet hava yalitmh monoblok beton trafo merkezinin
2023 yih igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir,

Yapimi devam eden hibrit santral projeleri kapsamindaki YEKA projeleri icin kalan 48 adet
36kV gaz yaliumh metal mahlfazali kompaki RMU hiierelerin 2023 yil igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

sirket'in Filipinler'deki is ortafimn agtifn sipanisler kapsaminda 6 adet 36kV paz valinmh
metal mahlfazah hilereler ve 4 adet 36kY kaset tipi devre kesicili glic modiiliingn 2023 yili
iimesi planlanmakiadar.

HABAS
pPanasu
2024 vl

1z izolel trafo merkes stzlesmesi kapsaminda 37 adet koruma ve kumanda
rkezi otomasyon sisteminin teslimi ile test ve devreve alma hizmetlerinin




« Ana yiklenici firma ile imzalanan stelesmeler kapsaminda TEIAS [TM.330 Referansh
154/33kV Pivale GIS TM, TEIAS ITM,430 Referansh 154/33kV Fikintepe GIS TM ve TEIAS
[Th.432 Referansl 154/33kV Akhisar GIS TM projeleri igin toplam 139 adet 36kV primer gaz
yahtrmh metal mahfazali modiiler hilerelerin 2024 wnib igerisinde  teslim  edilmesi
planlanmaktadar,

o  Fildigi Sahilleri milli elektrik girketi CIE sebekesinde kullaniimak Gizere ana yitklenici firmadan
alinan siparig kapsarminda toplam 25 adet 24kV ve 36kV gaz valiuml metal mahfazali modiller
hilcrelerin 2023 yil igensinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

¢ Tirkiye'de bir GES Projesi kapsaminda toplam 20 adet 36kV primer paz valiimb metal
mahfazali modiler hiicrelerin 2024 yih igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadar,

= Fildisi Sahilleri milli elektrik girketi CIE sebekesinde kullanimak Gizere toplam 4 adet 36kV
hafifletilmis donamml monoblok trafo merkezi ve 7 adet 36kV gaz yalitmb metal mahfazali
modiiler hilcrelerin 2023 vili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

T.1.2. Aragtwrma ve gelistirme sfireci devam eden nemli nitelilte frfin ve hizmetler ile siz
Konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama haklkinda
ticari sirr agiia lkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket'in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika'da faaliyet gistermeye baglanmstir,
30.09.2021 tarihi itibanyla “Ar-Ge Merkezi® faalivetlerine son verilmigtir. Faalivetlerinin
durdurulmas: tncesinde “Ar-Ge Merkezi" kapsaminda 15 adet Ar-Ge projesi tamamlamis olup, bu
diinemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 vilksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu arastirmac ve 5
leknisyen statisiinde kisi istibdam edilmigtir,

Sirket, Ar-Ge galhigmalarina Balikesir Teknopark I:li_ln!.-'m-md:: devam etmeyi planlamakta olup; Ar-
Ge ve tasanm faaliyetlerine Teknokent'te devam edilmesi igin Sirket tarafindan ighu lzahname tarihi
itibariyla Bahikesir Universitesi Teknokent'e basvuru yapslmustr,

Firket, akademik igbirligi kapsaminda Bogazici Universitesi ve Yildiz Tekmik Universitesi’nden
titretim tiyelerinin de katilmmyla gesitli TEYDEB ve TOBITAK projeleri gelistirmistir.

Sirket, Trafo Fabrikas: igerisinde yaklasik 3.500 m? kapali alanda rutin ve Gzel testler vapabilen
yilksek gerilim dielekirik valiim testlerinin, izolasvon yaj ve gaz analizi vapilacagi; TURKAK
akreditasyonuna sahip olacak YG dafitim transformatinil test laboratuvanm 2024 yili ilk yansinda
devreye alarak bu dirlinlerde prototiplendinme, sertifikasyon ve ticarilegme siireclerini hizlandimmay
hedeflemektedir.

Birket, Ar-Ge faaliyetlerini yeni {iriin gelistirmenin vam sia meveut ticari firfinlerinin Gretim
kolayligi, izt ve kalitesi anlaminda imalat siireglerini iyilestirmek adina da kullanmaktadir,

pirket'in Ar-Ge Merkezi kapsamunda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifina bildirerek ve'veya
kendi biinvesinde tamamladifn projelere iliskin bilgilere asafidaki tabloda yer verilmektedir:

IT'IU' = “Proje Adi y IR
Jﬁk"v’ IESDMIEM Hma Yaltimh Hi.h:rcl:r igin SF& f_na.zl Tamamland: | 31.01.2018
Yaltimh Ayneilar ——r
3okV, 2500A Arabah Tip Metal Clad Hiicreler Igin Vakum

. EEL B Tamamland: | 30.04.2018
Tiipli Kesiciler o
Hava Yglitumbh Higreter Icin 63047/ 6kA. SF: Gam Yalmtmh

3. Stipirmgh "r’ijl;!ﬁ ricilan Tasarim ve imalat: Tamamlandi | 31.03.2015

SFs Ciaz Yalitimb Hiicre

Tamamland: | 31.12.2019

‘ 36KV, g&TA
" | Tasan . Iilslt
o

— e 104 ’W
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B e R wﬁﬂl Durumu | Bitis Turih
3. | 24KV, 32004 31,5kA SFs Gan Yaliimlh Hicreler Tamamland: | 31,12.2019
6. | Kuru Hava Yaltimh Hilcre Tasanm | Temamlandi | 31.12.2019

6KV, |6k A Hava Yalituml Hilcre Tip :
g Cesitlendirmesi ve Geligtirmesi s ands | G1.01.2020
Ayiner Mekanizmasin  Kontaklann  Titresim ve Harici | ..
% | Zorlamalardan Etkilenmemesi igin Tyilestirme Projesi Tamamlagd; | 319320
Kompaki Hilcrelerde Kullamlan Kendinden Beslemeli i
% | Roleler igin Self-Supply Bobin Tasarnms Samanieat | ek
10. [ 36 KV, 630A20kA Yik Ayine Tasarim ve Gelistirilmesi Tamamland: | 01.06.202]
"I"uk:-n:h Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitrm Merkez
11. Tasarim ve Gelistirilmesi Tamamland: | 30.06.2021
12. | 36 kV 1250 A Arabal: Tip Vakum Devre Kesici Tasanmi Tamamland: | 30.06.2021
13. | 36 kV, 2500A/31 AkA Primer GIS Vakum Tiip Adaptasvonu Tamamlandi | 01 08.2021
14. | 24 kV Gaz fzoleli Hicre igin Gerilim Trafosu Tasarim Tamamlandi | 01.08.2021 |
24 kV, 630A/20kA Hava Yahtmh Hocre Tassmu ve | . . |
I Gelistirilmiesi - l'amamland) | 01.08.2021
IEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR)
16. | Sekander Modiller GIS Hocre Geligtirilmesi Tammniandy || (5L.06.202)

Sirket'in halihuzirda geligtirmeye devam ettigii ve ticarilegmesini planladifn projeler ise asafudaki

gibidir,

725 k¥

Yilksek

Genlim  GIS  (Gaz

[zoleli
Gelistirilmesi

Hiicre)

Yenilenebilir enerji  kaynaklarmdan biri  olan, glin gegtikge
yayginlasan offshore (agik deniz) riegar santraller, dretiikleri
enejinin bilyiikligi ve iletim hatlanmn wamlugy nedenivie, 706V
sevivelerinde bir gerilimle elcktrik  enerjisini  iletmektedirler.
Halihazirda var olan kisa / orta mesafe elektrik iletim hatlarna
cklenen bu talebe de cevap verebilmek icin 70kV gerilim seviyesi
igin gaz yahtimh snahtarlama dizeni (GIS) ve bu sistem igerisinde
kullanilacak devre kesici, aymner gibi anahtarlama elemanlanmn
tasarimi ve prototiplendirme siireci devam etmektedir.

2021

aFs'siz Yesil

36 kV

GIS  Hilere Tasarim
Gelistirmesi ve Imalat

Yegil dontisim ve Paris lklim Sozlesmesi kapsamlarninda artan
yenilenebilir  enerji fonlan  dolayisiyla  halibazieda  kullanilan
trimlerin ve firmalarin karbon ayak izleri Snem karanmaya
baglamgtir. 5Fs, yilksek elektrikse]l yalitum ve ark stndiiriicii deelligi
sayesinde enerji  wve elekink  sekitirlinde wrun  yillardir
kullanilmaktadir; ancak Kyoto sizlesmesiyle beraber bu gaz, birlesik
sera gazi olarak simflandinlmaya baglanmmstir, SFy gazimn kiiresel
isinmaya Gnemli dlglide olumsuz etkisi bulunmakiadir, Sirket,
sirdiirllebilirlik  hedefine ulasmak ve Avrupa Birdigi Konseyi
tarafindan 2023 vilinde onaylanan C-BAM'in (Carbon Border
Adiustment Mecharism) kapsamumn genisletilmesi riskine karsin
kiiresel 1smma etkisi (GHP) SFe'va gire disik bir vabtkan
kullamlarak gaz yahtkanl (GIS) hilcrelerinin  pelistivilmesi

| gahgmalarina 2021 yilinda baglanus olup: projevle ilgili tasarim ve
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2021

itibanyla projeye iliskin iyilestirme ve sertifikasyon sitregleni devam

etmekiedir.

IEC 61851-23 ve [EC
61851-24 Uyumlu AC
ve DC Elekinkli Arag

Tirkiye'de sar) istasyonlan konusunda iiretim vapan ve tiiketici
pazanna irlin sunan suurl sayida Gretici bulunmaktadir, Ustel olarak
artan elekirikl arag pazan disiiniildigtinde halibazirda yeterli sayida
olmayan ve yayginhig bulunmayan meveuttaki sar] istasyonu
altyapisimn, yurt iginde talebi karsilamakts yeterli olmavacafi
dilglinlilmektedir. Bunun yaninda temiz gevre politikas: yiirliten difer
gelismig ve gelismekte olan idlkeler de dikkate alindifinda,
Tiirkive 'nin vam sira bu Olkelerde de talep séz konusu olabilecektir,
Uluslararas: anlagmalar, regiilasyonlar, batarva teknolojilent ve tesvik
mekanizmalan elektrikli araglann yaygmlasmasini kiiresel anlamda
yilksek dereceli olarak ivmelendirmistir.

COy (karbondioksit) salmmma yonelik AB ve Cin'de baglatilan
dilzentemelere yonelik gerpeklestirilen clektrifikasyon calismalan
dikkate alinarak bu alanda teknolojik kazamm elde edilecektir. Su
anda elektrikli arag sarj istasyonlan igin heniiz teknolajinin bagmda
olunmasindan dolayi, bu teknolojinin gelistirilmesi ve liretilmesi ile
thy iilkelere bagmmlihgin da azalacaf Sngtrillmekiedir, Aynca bu
sayede katma degerli firin Uretmek ve know-how kazanim
saflanacakir.

Sistem isterleri ve yeni teknolojik pelismelere yOnelik Sirket
larafindan  baslatlan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda il prototip
hazrlanmig ve cesitli araq sarj testlerine baglanmusnr, Ar-Ge
gahsmalanmn ikinci faminda Oretime hazrbk ve sertifikasyon
siireglerinin baglatilmas: hedeflenmektedir, Uretime hazir prototipler
Balikesir bélgesinde saha denemelerine tabii tutulacaktir, Gelistirilen
firiinter bir sonraki nesil sarj istasyonlar olarak nitelendirilmistir.
Kasa siire ipensinde Tirkive, Balkanlar ve Dofu Avrupa’da dnemli
Pazar pay: ile ver almasi hedeflenen tasarimlann hizmete sunulmas
planlanmaktadir. Sistem tasanm igerisinde roaming ve sar| afiy
yanetimine yinelik yazilimlar da gergeklestirilecekiir.

2022

r] Istasyonu
Grelistirilmesi
Sebeke Olgeginde
Eneryi Depolama
Sistemleri Tasanm ve
Crelistiri pmesi

\

Artan yenilenebilir enerji ve dafuk tretim sistemlerd projeleri,
elekirikli arag sar istasvonlan ve tesis enmerji malivetleri enerji
deporlama  giziimlerine yOnelimi  artbrogtr. Enerji  depolama
sistemlerindeki enerji, iletim hatlanmin desteklenmesi, tepe (pik) glig
destefii, frekans regilasyonu ve yedek gie kavnagn gibi farkh
konularda elekirik sistemini desteklemek amaciyla kullamlmaktadir.,
Enerji  depolama sistemlerinin en dnemli  bilegenler  batarya
madilleni, batarya yonctim sistemleri, sofutma sistemleri, yangin
koruma sistemleri ve ¢ift tarafh konveritrierdir, Bu teknolojilerin
wirket tarafindan verlilestirilmesi ile yitksek wverimli, rekabeti,
uluslararasm standartlara sahip, ylksek katma defierli ghzlimler elde

| edilmesi planlanmaktadir. Gergeklegtirilecek vilksek verimli Szgiin

s




maliyeti
diiglirlilecektir. Proje kapsaminda strdiiriibebilir, firetimi kolay ve
rekabetgi goziime yinelik Ar-Ge ¢alismalan baslatlmisir. Projenin
en dnemli giktilarndan biri yapay zekaya dayah enerji ydnetimi olup,
sistern verimliligi ve etkinligi en yiiksek sevivede tutulacakiir,

2022

36 kY, 1250A we
25004, 25kA Cilt
Barah SF; Yahitumh
Avinat ve Kesicili
Hiicre Tasanm

2022

Elektrik enerjisinin iletimi ve daghminda enerjinin stirekliligi ve
giivenligi  biliyik dnem  are  etmektedir.  Kaynaklann verimii
kullamlmas: gereklilifi, kurulu tesislerden pgiivenli ve en verimli
sekilde yararlanmak igin esneklifi zorunlu kilmistr. Tasarlammas ¢ift
baral, gaz valiiml {GIS) anahtarlama ditzenleri (hilcreler) ile kiigik
hacimlerde, elekink enerjisinin, gereksinim duyulan esneklikte
anahtarlanarak yonlendirilmesi, lnzh ve givenilir bicimde miimkiin
kilinmaktadir. Bu projenin giktsivla enerji talebi kaynaklardan
dengeli gekilde karsilanabilecek ve ihtivac duyuldugunda kaynaklar
arasiwda  hizlica dafink  olarak  pavlagtinlabilecektir.  Giineel
durumda, tasanm ve prototiplendirme fazlan tamamlanms olup
iyvilestirme ve sertifikasvon siregleri devam etmektedir,

6 wve 24 kV igin
Yandan Gegisli
Modiiler sekonder
GIS Hiicreleri
Tasanmi

2022

—

Projeyle birlikie Sirket'in sahip oldugu sekonder GIS hilcrelerinin
dizilim mimarilerinin daha maliyet-etkin bir sekilde kurgulanmas
hedeflenmektedir. Sirket'in halihazirda kullandify “esnek bara™
dizilimi operasyonel anlamda operatiir ve son kullameilara esneklik
saflamakta olup, “kati bara™ diziliminin Sirket'in driin malivetler
agisindan rekabet glelindl arttirmasi Snglirlllmektedir, Sirket konu
projeyle ilgili fasarm geligtirme ve prototiplendinme stireglerin
tamamlamg olup sertifikasvon slireci devam etmektedir.

JokY, 31.3KAZ5004
IS Hilcreler win
Kesici Tasarmm  ve
Gelistinlmesi

. Gilinfimilzde, elektrik enerjisine ihtiyag, slrekli artmaktadie. Enerji

thtivacandaki bu artys, daha biiyiik, daha glighil tesisler kuralmasin
perekli kilmakiadir. Elekirigi Greten ve dagitan tesislerin giiclenmesi,
tletim / dafiim  hatlanmn  basindaki anahtarlama  dizen ve
sistemlerinin de kuvyetlenmesini zorunlu hale getirmektedir. Sirket
bu ihtivaca uyum saglayabilmek amaciyla firettifi anahtarlama
elemanlanm ve diizenlerini giglendiome projeleri yiiritmektedir.
Sirket’in halihazirda Grettigi gaz vahtimh anahtarlama diizenlerine
uvumlu olarak gelistirilen 31,5 kA alom kesme kapasitesine sahip
kesici  elemanu, iletim ve dagitim girketlerinin  bahsi pgecen
thtivaglanna cevap vermek amaglanmistir. Kesicinin tasanmu ve
prototip Oretimleri ve tip testlen tamamlanmus olup sertifkasyon
gahigmalan ve anahtarlama dizenlerine adaptasyon galismalan
devam etmekiedir.

Eneri
Uvumlu
rli

Elektrik enerjisinin  venilenebilir kaynaklardan dretilmesi glin
peptikpe daha fazla Onem kozanmakta olup glines santrallerinde
kullamlan &zellesmis transfommatdrlerin de dnemi  artmaktadar,
sitket’in halihaarda ingaan devam eden Yem Fabrika'da firetecefn

rfinlerin ihracal hedellerine kisa slirede ulagabilmek igin standart
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tasarim dagitim transformatirleri yam sira gift sekonderli konvertar
tipi dagitim transformatiinll tasanm ve firetimi de planianmis olup; bu
projenin tasarum fazinda devam eden arastirmalar devam etmekiedir.

2023

24 kY., 630A20kA
Kat: Epoksi Yalinmh
EMLI Hikcre
Geligtirmesi ve [malat:

gevreye duyarh malzemeler kullanarak kilgiiltmek amacivla epoksi
regineden  diskillen,
degerlendirilmektedir,
anahtarlama elemanlaring, elektrik kontaklan vakum ortanmnda olan

Birket, bu proje kapsamimnda anahtarlama diizenlerinin boyutlarim

kati  vabtkan malzemelerin  kullamms
Sirket, bu proje  kapsamundaki  yeni

sistemlerden olugturulmas: sekilde tasarlanmaktadir. Thtivaglara
uygun sekilde kigiltdlmils boyutlanyla, wvakum ortaminda
anahtarlama yapmak suretivle daha givenilir olan, dofaya savgih
lirimler geligtivilmesi hedeflenmektedir. Glncel durumda Tasarim
siireci kapsaminda aragtirmalar devam etmektedir.

Sirketin kurulus willanndan bu vana Tirkive Teknoloji Gelistirme Vakfi'mn da aralannda
bulundugu gegith Ar-Ge destek programlan vasitasivla projeler gelistirmesi, sektirindeki baz
rinferi ilk yerli sermayeyle, dizandan bir destek olmaksian gelistirmesinde rol ovnamistir, Bu
yoldaki bazi dnemli kilometre taglan agagidaki tabloda verilmigtir:

TEYDER —
TUBITAK

Chsel

Elekirik 200

Proje
dzelliklerini haiz ve dzellikle havai
hatlar igin vafmur, rlegar, kug
carpmasi, fiirtina gibi gegici anzalara
kargt sistemi koruvan ve enerji
devamlilifiim saglayan SFs valiimh
Recloser ve sinyal ve hilgilerini

kapsamuinda  haberlegme

SCADA-Ready

Recloser ve RTU fagivacak RTU  (uzak  terminal

birimi — remofe  terminal i)
tasarimi, dogrulanmas: Vi
prototiplenmesi gerceklestinilmistir,
Aym proje kapsaminda edinilen
bilgiler 1sfmda  direk tipi  yik

avinieis  (Sectionaliser) Triindl de
Sirket tarafindan geligtirilmisgtir.

TEYDER

Riizgar Santralleri
lgin
Simiilasvon lle
Yiksek Gitvenlikli
36kV Kesicili Hilcre
Geligtirilmesi

2012

Proje kapsamindsa, rilzpar
santrallerinde  kullamlmak  {izere
36kV anma gerilimli SF; gaa izolcli
yardimer  kaynok  pgerekiirmeyen
{velf supply) sekonder koroma rélesi
ile galisan vakum kesici hijcre
gelistirmesi tamarnlanmistir.
Kendinden beslemeli rtile kullammi
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ve Sa gaz yvalitimmyla ugu

ortamin hava  kosullanndan
1zolasyon saflanmasi  dolayisiyla
fera  alanlarda  konuglanmaya

baglanan enerji tretim
santrallerindeki  maliyeti  yiksek
bakim ticretlerinden feragat
edilmesi  avantajn  vakalanmas

safilantmgtr. Bu projenin sonucu
olarak zaman maliyet yilksek enerji

santrallerinde  elektrik  arzmin
pivenligini saflayan  triinler
ticarilesmistir,

Proje ile artan kilglik hacimli hiicre
ihtiyacs ile elektrik Giretim, iletim ve
dagitim girketlerinin yilksek fiyath
ithal muadil dirinlere yinelmesinin

Elef]‘;“mﬁ“m[ Vabiym | OBlne gegilerek ithal kaynaklara
Ozelliginden bagimlilifiin giderilmesi
Faydalanank, h:d:ﬂ:mnistir. Konjonktiirdeki
Meveut Si o Elﬂk‘ﬂkh,ﬁ-ﬂ.ll sektriiniin en temel
TOBITAK | Siket | 2015 | 2015 | 14 Hucminde, | SXvolojik zorlugu olan 25004,
2500A Siirekli Akyn | 2K akim deferlerinde cahigilan,
Tagiyabilen, 36kv | "2u0 kullanim Bmfirlti, muadillerine
Anahtarlama Tesisi | 20r¢ maliyet avantajlh ve meveut
(Pritmer GIS) sistemlerin 1/4%0 hﬂcmmde hllcfe
Geligtisilmest tasarlanarak, Turkive'de elekirik
firetim santrallerinin taleplerinin ve
Pazar beklentilerinin yerli Greticiler
tarafindan kargilantmass

basarlmistir.

7.2. Baghca sektiirler/pazariar:

7.L.1, Fualiyet giisterilen sektirler/pazariar ve ihragomm bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlam haklands bilgi:

A.  Diinya Genelinde Sektiirel Bilgiler:

Global dlglide clektrik talebi, geliymekte olan ekonomilerdeki refulun artmasivla birlikte Snemli
Glgtide genislemektedir, Bunun yaninda, kiiresel isinmanin yol agti etiileri axaltmak amacivla luz
kazanan yenilenebilir enerji gereksinimleri, fosil vakitla galigan bliyiik g0ghll enerji santrallerinin
verine daha kiigitk gliclerde caligan, kimi zaman yerel yonetim, mahalle, site, hanta mesken

temelinde k
defer zincir

RS TR R i

b i, _

gar ve giines santrallerini getimmekte ve bu gereksinim tim elektrik enerjisi
rmektedir, (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook)
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(Kaynak: 2023 BP Energy Outlook)
Diinyada Elektrik Altyapisi ihtivaclar:

Gilg tretimi ihtiyaglan geligmis ve geligmekic olan ekonomiler arasinda farklilik gosterse de tiim
dinyada elektrik enerjisine olan talep artma egilimindedir. Bu talep artisinin neden olduge altyam
gereksinimleri elekirik enerji ihtiyacim tam olarak karsilayamayan ilkelerin yamnda venilenebilir
enetji diniigimiine ihtiyag duyulan gelismis dilkelerde de teknolojik diinlisiimil gerekli kilmaktadir,

02122015 Pariste dizenlenen COP21'de kabul edilen Paris fklim Anlasmasi, iklim
degigikligiyle milcadele igin dinyadaki tim uluslan bir arava getirerek kitresel ortalama sicaklik
argint sanayi dncesi dineme gore 2 C altinda, tercihen 1,5 C ile simrlandirmay amaglamaktadir,
Uzun vadeli sicaklik hedefine ulagmak igin Gilkelerin mimkin olan en kisa stirede sera fLiFa]
salumimin azaltilmasi igin gerekli yasal cerceveleri olusturmasi perekmektedir, Paris iklim
Anlagmas’mn uygulanmasi, ekonomik ve sosyal déntistimii zorunlu kilar. Bu kapsamda filkeler,
hedetlerine ulagmak amaciyla sera gazi salimmi azaltmak igin Ulusal Katki Beyanlarm (NDC)
BM'ye sunmaktadir. Bu kapsamda dilnya capinda enerji dénlistimi igin yapilan tesvikler hiz
kazanmaktachr (Kaynak: 2023 BP Energy Ouilook, Excon Mobil Outlook for Energy Repart, 2022).

Paris Iklim Anlasmasina gbre 46 iilke, verli kimilril agamali olarak kaldirma taahhiidiinde
bulunurken, 29 dilke 2022 yilinm sonuna kadar fosil yakitlar igin dogrudan kamu desteini sona
erdime  ve  yesil  enerjiye  yonelme  taahhiidinde  bulunmuster.  (Kaymak:
hiips:Awww pwe, com, ir/irdsekiorler/enerii-altva ipi-madene ik yavimlariurkive-ve-dunyada-gues-
enerfisi-sekioru himi, Erisim tarihi: 07, 08.2023)

Son yilarda, ABD deki Enflasyon Azaltma Yasas: dahil olmak izere bircok tilkede enerji gegisine
yinelik hiikiimet destefi artmigtir. Ancak, dekarbonizasyon siirecinin Glgegi, dilnya capinda diigiik
karhonlu enerji altyapusim hizlandirmak igin daha fazla destek gerektiging pastermektedir. (Kaynek:
2023 BP Energy Outiook)

Power Technology Research’e pire, ABD'de her yil 1 milyondan fazla dagitim transformatinll
satilmaktadir, ancak bunlann yalnizea tigte biri kapasite artislarina katkida bulunurken: difier figte
ikisi (yaklagik %4 70" 25 yildan daha eski olan transformatérlerin yenilenmesi igin kullanilmaktadir,
ilir enerji kaynaklan ve elektrikli araglann ABD pazarindaki vayginlasmasina
gitim  transformatbrll piyasas: hala venileme odakli bir Pazar olacag
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dngdrilmektedir. (Kaynak: Power Technology Research, The US ' Distribuiion Transformer
Markeit)

Rusya-Ukrayna savaginin neden oldugu kiiresel enerji araindaki bozulma ve buna bagh enerji
kithiklaninin kiiresel enerji sistemi fizerinde vzun slireli etkilere sahip olmasi beklenmektedir, Enerji
gilivenligi konusunda artan endigeler, yerli firetimli venilenebilir enerji kaynaklan ve diger fosil yakit
olmavan yakitlarin talebini artirarak enerji gegigini izlandirmaya vardimer olmaktadir { Kaynak:
2023 BF Enerey Curlook)

Enerji talebinin yapisimn diglik karbonlu bir dilnyaya gegis iizerinden sekillenmest, arag filolaninda
da elektrik enerjisi kullanuminin yaygmlasmasina neden olmustur, Bu alanda elektrikli araclann
altyap ihtiyaglanmm hala gok yilksek olmasi nedeniyle petroliin Gniimiizdeki 15-20 yil bovunca
kitresel enerji sisteminde Snemii bir rol oynamasi Sngdriilmektedir, ancak, Tiirkive nin de aralarinda
bulundugu 34 iilke, 41 ehir ve 11 bllylik ctomobil tireticisi, 2040 yilina kadar kiiresel olarak ve en
gee 2035 yilina kadar dnde gelen pazarlarda yalmzca sific emisyonlu amaglar satmaya yonelik
caligmay1 kabul etmigtir, Aym zamanda bu alandaki tiketici tereihlerinin pazarda yeni teknolojilere
olan talebi artiran bir etki varatmas: Sngorilmektedic (Kaynak: 2023 BP Energy Curlook,
bt/ fwww. pwe, con trdiedseltorler/enerii-altyapi-madencilil/ vavinlar turkive-ve -dumveada-gunes-
enerfisi-sekiory iml, Erisim tarihi; 07.08.2023).

Geligmekte olan Glkelerdeki artan endustrilesme ile pelen dogalgaz talebine karsihik, gelismis diinya
tarafindan dnciililk edilen daha diisilk karbonlu enerji kaynaklanna gegis, dogalgazn gelecegini de
gekillendirecektir (Kawnak: 2023 BP Energy Chutlook), Kiiresel enerji sistemi, rilzgar ve giiney
enerjisi hakimiyetinin artmasiyla dekarbonize edilmektedir. Enesji Gretimindeki bilymenin timiine
veya gofuna katkida bulunan bu degisken enerji kaynaklan, rekabetgi malivetleri nedeniyle giig
sistemlerine  entegre edilme konusunda global capta desteklenmektedir, Rizgar ve piines
enerjilerindeki bliyiime, yveni kapasitenin finansmam ve alivapn ¢abismalanmn dnemli Slctlide
huzlandirilmasim gerektirmektedir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook)

Sektdr bazinda kdaresel enarji talehi
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Kmmak: futipy e prwe, com. trdtvdsekiorler/eneri-altyapi-madencilik vayvinlar/ tur kive-ve-
dunyada-grmes-enerfisi-sekioru himi (Erigim iarikt; 07.08.2023)

B. Tiirkive I¢in Sekttirel Bilgiler:

Sirket, enerji ve elcktrik sekibriinde faaliyet piistermektedir. Enerji sektirii son willarda diinya
genelinde dnemli bir déniigiimden gegmekte ve kaynak degisimi, tiketimdeki artis ve benzeri
etkenler nedeniyle olugan ve degisen talepler dogrultusunda degisim igerisindedir.
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Sekil 9 Sphilinlere Gire Elekirik Tiiketimi

Kaynak: T.C. Eneryi ve Tabii Kaynakfar Bakanligh, Tivkive Ulusal Encrii Plan
Tiirkiye'de Elektrik Altyapws Thtivaglars:

Tiirkiye 06.10.2021 tarihi itibariyla Paris [klim Anlagmasi’n onavlamg ve 2030 yilina kadar
ulagmayi hedefledigi ulusal katkr beyamm BM yve sunmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye 2030 yihna
kadar karbon salymim meveut duruma géire %621 azaltmay, 2053 yihnda ise sifir net karbona
ulasmayvi hedefl tedir, Kiiresel 1sinmanin yol agtifn etkileri azalimak amaciyla hiz kazanan
ieni lenehilirenetjd pereksinimleri: fosil vakitla ¢alisan bityik gilclil eneri santrallerinin yerine daha
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rilzgar ve giiney santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tihn elektrik enerjisi defier zinciring
diniigtiirmektedir,

Daha bityilk yatinm sermayesi ve finansman gercktiren tesislere gereksinim azalmaktadir,
Enerjinin  tretildigi cografi konum ile toketildigi cofrafi konum arasindaki mesafe
azalmaktadie. Dolayisiyla yitksek gerilim enerji nakil hatlan ve tesislerinin verine orta ve
alcak gerilim dagiim hat ve tesislerine olan pereksinim artmaktadir,

Enerji titketim talebini kargilamak igin daha az sayida ve bilvitk giiclil santraller verine cok

sayida ve daha kiigiik glicltl santraller kurulmaktadur. Dolayisiyla elektrik sebekesi merkes
mimariden dagitik mimariye evrilmekte ve daha gok noktanmn birbirine baglandifx karmasik
bir yapiva diniigmektedir,

Bu karmagik gebekeyi yiinetmek igin dijital teknolojilere olan gereksinim artmaktadar.

Dvinya'da Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (GW):
Normal ve Yiiksek Artis Senaryolar
2000 - 2027
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‘Kaynak: IEA Uluslararas: Enerji Ajansi
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Tiirkiye’de Yenilenchilir Enerji Kapasitesi (GW):
Normal ve Yiiksek Artis Senaryolan
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Keaynak: [EA Uluslararas: Enerii Ajanst
Tiirkiye'de Elektrik Kurulu Giieil ve Devreye Alinmasi Planlanan Y eni Kapasite:

2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik kurulu giicli 2025 yilinda 189,7 GW’a vilkselmektedir. 2020
yilinda kurulu giig iginde %52 olan yenilenchilir enerji kaynaklanmn pay: 2035 vilina kadar
¥ofid,7"ye ulagmakiadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 35,1 GW kurulu gii¢ degerine
ulasmaktadir, Rizgar enerjisi kurulu gled 29,6 GW'a ulasmakta olup giines enerjisi kurulu giici
32,9 GW'a yikselmekledir. Diger baghis alunda gdsterilen jeotermal ve bivokitle enerji
santrallerinin~ kuralu  giici toplam 5,1 GW'a ulagmaktadir,  (Kaymak:

It Awww e com. ir/irisektorier/enerfi-altvapi-made peil ik payintar turkive -ve-dunvada-gunes-
enerfisi-sektory fiml, Erigim tariki: 07.08,2023)
Kaynaklara Gire Kurulu Giig

[ q . . .
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Tabii Kaynaklar Bakanligs, Tirkive Ulusal Enerji Plam
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Stiz konusu kurulu glic arisiin biyik gofunlugu giines ve rizgar encrjisi kaynaklarindan
olugmakiadir ve yillik yeni kapasite gereksinimleri sirasivla ortalama 3.1 GW ve 1.4 GW'ur,

Bu gergevede. enerji depolama, yeni bawlesnek kapasite gibi elektrik sistemnine ilave esneklik
saflayabilecek unsurlann Gnemi artacaktr, (Kaynak: 7.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakaniig:,
Teirkive Ulusal Enerjt Plam)

Tiirkive'de Flekt Altyapisi ihtivaer:

Ulagterma sektivril Ttirkive nin toplam nihai ener]i talebinin %26sim olusturmakiadsr, Bu haliyvle,
tanm sektiriiniin Gniinde, sanayi ve binalarn eneri tilketiminin arkasinda konumlanmaktadir,
Karbondioksit (COq) emisyonlar: baglaminda en bllydk istirakgilerden biri olarak elektrik ibretim ve
sanayi sektbrlerinin emisyonlarnm takip etmekte ve Tirkivenin tiim emisyonlanmn beste birinden
fazlasin olusturmakiadir (bkz. Asagida Sekil 1), Bunun bashca sebebi ise, ulagirma sekidrintn
enerji bilegiminin adirlikh olarak petrol drfinlerini igermesidir (toplam tiketim igerisindeki pays
#¥9 dan fazladir). Elekirk tiketiminin nlagtirma sekiérll toplam nihai enerji bilesimindeki pay:
%el.4, yenilenebilir enerjinin ise %0.5'tir. (Kaynak: Shira Enerji Ddndigim Merkezi, Tirkiye
ulagtirma sektdriinin dintiytim: Elekirikli araglarm Tirkive dagitim gebekesine etkileri raporu)

FokN 1: Tepicm nibal eneg) Blietiminn ve eregiole gkl OO emvsyonioamen grdivme,
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Kaynak: Shura Enerjl Diniyim Merkezi, Tirkive wlagtrma sektirinin donigimic: Flekirikli
araglar Tirkive dagitim gebekesine etkileri raporu

Ulagtirma sektiriinden kaynaklanan CO; emisyonlarim azaltmak icin, ener]i ve malzeme verimliligi
(daha verimli motor tasanmlars, hafif malzemeler), elektrifikasyon, petrol bazl firiinlere alternatif
olabilecek dilsik karbonlu yakitlar gibi cesithi secenckler meveuttur, Elekirikli araglar, sehirlerde
daha temiz bir gevrenin olugmas igin yaptiklan katks, elektrik yiikil ydnetimi ve daha fazla eneri
verimliligi gibi faydalanndan dolay: pek ok tilkede gittike artan sekilde kullamimaktadar.

Diinya gapindaki toplam sayilan, arag pivasas: varatmava ve altyap olugturmaya yanelik politika
vabalanmn ve maliyet egilimlerindeki dissiislerin etkisivle 2018 il sonu itibariyle 5 milvonu
gepmiglir. Aym yil, Tirkiye'deki toplam 12,5 milyon binek aracin igerisinde 1.000 kadar elekirikli
arag. meveuttur, Bu araglann yillik toplam elektrik talebi 1,5 GWh civannda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu talebi kargilamak igin toplam 1 MW kapasiteli ktigiik Glgek]i bir glineg enerjisi
tesisi yeterli olmaktagir. Ulastirma scktorll yalnizea binek araglarla sinirls degildir. Otobiisler,
minibilsler ve fifer yolu toplu tagima araglan, seyahat halinde bulunan toplamda 7 milvon
i tagimacthfinda Snemli bir yer tutmaktadie (Kaynak: Otomativ Sanayii
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Paris Iklim Anlasmasina give filkelerin net sifir karbon hedefine ulagmasi igin elektrikli arag
sayisuun - 2050 wyilma  kadar 1.1 milyann  zerine  ¢ikmasi  gerckmektedir. { Kaynak;
frios st e com irdtrdsekdprler enerji-al fvapi-madencilik' vavinlar turkive-ve-dynvada-gunes-
enerfisi-cektorn himi, Ervigim tarihi: 07.08.2023). 2053 yil net sifir emisyon hedefine ulasilabilmesi
igin elekerikli arag sayisimin agamah olarak artmas: gerekmekiedir (Kaynak: T.C. Enerfi ve Tabii
Kaynaklar Bakanirgy, Tiirkive Ulusal Enerfi Plani).

Elektrikli araclann entegrasyonundan kaynaklanan gerilim distisleri ve maksimum vilklenme
artiglarins siirlandirmak igin OG/AG trafolann ve iletim hatlannda ibtivag duyulan ek kapasitenin,
elektrikli araglarin yaygmlagmasin olmadifn varsayilan referans model sonuglanna kiyasla %1 ila
%10 arasmda olacag hesaplanmgtir, (Kaynak: Shura Eneryi Didmiigtim Merkezi, Tirkive wlastirma
sekioraniy dontigiimi: Elekerikli araglarmn Tirkive dagnimm gebekesine etkileri Farorii)

Bu baglamda elekinikli araglara olan talebin artmas: halinde garj altyapisimn olusturulmas villar
igerisinde artan bir ineme sahip olmas dngdrilmektedir. (Keynak: Shura Ererji Dondsim Merkezi,
Tiirkiye wlagnirme sektiirinin dowiigimi: Elektrikli araglarm Tirkive dagntum sebekesine etkileri
Fapory)

2030 Yilinda Tiirkiye deki Elektrikli Arag Sarj Noktas: Sayisma Dair Varsayimlar

ALY = (ALLH) 23 T8.160 78180 193 093 1e3988
AC2 - v (AC2 HI 37 B2 AT2 bt el p o) AL IET 250 58T
aC2-ig A2 W 2 52 108 52 106 129302 129502
AC2— karmuaal (AC2 FY 22 4 508 I 3 Tel 118372 i
DC3 - karmusal (DC3 P 100 5211 10428 12930 28080

Toplam 364,745 416.580 905.114 1.034.416

Kaymak: Stura Enerji Ddniigim Merkezi, Tirkive wlaytirma sekigriiniin diviigimi: Elektrikli
araglarm Tirkive dagim gebekesine etkilert rapory

Sirket'in Faalivet Gosterdigi Pazardaki Yeri Hakkinda Bilgiler:

irket, 2023 yilmn ilk 6 ayinda satig gelirlerinin %74,5"ini kendi mithendislik firiind olan OG hiicre
ve monoblok transformatdr merkezleri imalatindan elde etmektedir.

Birket'in yerli ve uluslararas: olmak tzere rakipleri bulunmakta olup, yerli rakipler igin gizlilik
nedeni ile girket isimleri igbu lzahname kapsaminda agikea belirtilmemistir. Ihracat satiglan igin gok
uluslu rakip firmalar ise agagida belirtilmistic:

SIEMENS AG.

* ABBSP.A.
= EFACEC
. LECTRICAL SYSTEMS LLC

ELECTRIC
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Sirket"in yurt igi pazarlanindaki yeri hakkinda Sirket tarafindan elde edilen verilere dayali olarak
durumu asa@ida dzetlenmagtir.

Yurt ici Pazarnda Sirket'in Yeri:

a.  Elektrik Dafitim Sirketleri (EDAS):

Sirket, 31.12.2022 yi1l sonu itibariyla toplam sang gelirlerinin 9053, 1"ini ve 30.06.2023 tarihi
itibaryla toplam satis gelirlerinin %37.3"(ini clektrik dagitim sirketleri trzerinden gergeklegtimmigtir,
Bu drin gruplan igin EDAS lar ihale usulii ile ahm vapmaktadir, [haleler Resmi Gazete ilam ile
vaynlanmakta ve ilgili istekilerce ihalelere katilum saplanmaktadir. Kanlim saglanan ihalelerin

zonug bildirimlen katilime olan ya da olmayan sirketlere kurumsal internet siteleri (izerinden veva
resmi KEP (kayith elektronik posta) adresleri lizerinden teblig edilmektedir.

o 2020 vilinda 9 farkl elektrik dagmm girketi tarafindan 27 adet ihale gergekleymis olup
Sirket 26"sina katihm saflamugtir, 1 ihale iptal edilmigtir.

2021 yilinda; 9 farkh elektrik dafitum girkets arafindan 26 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 267 sina katilim saglamigtir. 4 ihale iptal edilmistir.

« 2022 vilinda; 9 farkl elektrik dafitim girketi tarafindan 24 adet ihale gergeklegmis olup
Sirket 24" ine kathm saplamigtir. 5 ihale iptal edilmistir.

o 2023 yili ilk 6 avi igerisinde; 6 farkl elektrik dagitim girketi tarafindan 11 adet thale
gerpeklesmis olup, Sirket | 1"ine kanhm saglamagtir, 6 ihale iptal edilmigtir,

Sonuclanan ihalelere gore Sirket'in rekabetteki yer asapida dzetlenmistir,

21 daginim bitlgesinden “Metal Mahfazall Orta Gerilim Gaz [zoleli Hiicre ve Beton Kigk Alm”
olarak ihalelerden alinan paylar agagidaki gibidir:

Firma. O

Yerli Rakip 1 %al,00 2023
Ekos “ol8 87 2023

Yerli Rakip 2 %1013 2023
Yerli Rakip | 25,87 2022
Ekos %l25,22 2022

Cok Uluslu Rakip | % B0 2022
Yerli Rakip 2 %41,06 122
Cok Uluslu Rakip 2 03,05 2022
Ekos YadB, 47 2021

Yerli Rakip 3 %18,28 2021
Yerli Rakip 2 Yl 14 2021
"ok Uluslu Rakip 2 “a2d,91 2021
7& FEkos 15,10 2020
Yerli Rakip 3 9%19,47 2020

f P li Rakip 2 %8, 88 2020
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Firma Orwi | M4
Cok Uluslu Rakip 2 Yash, 17 2020

Kaynak: EDAS Sirketieri Web Siteleri (ADM EDAS, Akdeniz EDAS, AYEDAS, Bagkent EDAY
Bogazici EDAS, GDZ EDAS, KCETAS, Sakarya EDAS, Toroslar EDAS, Erigim Tarihi: Her bir ilgil
thalenin sonuclandy tariklerde erigim saflanmugir.)

Sirket, hava izoleli hticre grubunda iretimini yaptidi kisith kapasitedeki tiim drfinlerin satigun
EDAS lar ve bayi / proje partnetleri aracilifn ile gergeklegtirmektedir, Bu Grin grubunda kapasite
kisit nedeniyle acilan tim thalelere kanlun saplamadify igin EDAS ihalelerindeki pay1 konusunda
veterli veri sajilanamamaktadir.

b. Elektrik iletim Sirketi (TEIAS):

Bu (riin groplanndaki ana mitgter gruplan miteahhitlik islerinde ihale usulii ile alim yapmaktadr.
Miiteahhitlerin kazandiklan ihalelerden alnan iglerde Sirket'in rekabetteki yeri OG hiicre Griin
gruplan igin agagida dzetlenmigtir,

Sirket, isbu lzahname tarihi itibanyla TEIAS"in zaman zaman agmig oldugy “Yiksek Gerilim
indirici Trafo Merkezi Yapm lsi” ihalelerinin “orta gerilim tek ana barah metal mahfazah
anahtarlama kontrol dilzenleri” kapsami “gaz izoleli” olan islerde teknik uygunluk garttanm
safilayan ilk yerli fireticidir ve ighu lzahname tarihine kadar teknik uygunluk sartlanm saglayan
bagka yerli tiretici olmamigtir.

Bu ihalelerde GIS hiocre kullanom 2016 yilinda baglamagtir, 2016 vilindan bu yvana sonuglanmig

olan ihaleler kapsamnda Sirket'in almig oldugu islerin toplam adedi agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tiwle Vil | OG GIS Tedariksi | Proje Adedi] Kasa
2016 Sirket T3
2017 Sirket 5
| M018 Alm vapilmamigir
2019 _ Alim yapulmamgti n
2020 Sirket 3 100
2021 Sirket 3 10+
2022 Sirket 1 100
Kaynak: TEIAS
c.  Diger:

Tiirkiye de hilere ve transformatdr firetim adetleri hakkinda kamuya agik olarak paylagilan bilgiler
agadida Gretlenmistir. Sirket, Balikesir Sanayi Odasi"mn verdigi kapasite raporuna gore avhik olarak
600 adet orta gerilim hava veya gaz izoleli hitere (metal mahfazah modiiler veya kompakt), 2.163
adet orta gerilim gaz izofeli yilk aymer, 100 adet algak gerilim koruma-kontrol-kumanda ve dagitim
panosu, 191 adet orta gerilim kesici tiretim kapasitesine sahiptir,

TiTK ¢ gore Tlrkiye de yillik 387.021 adet AG pano ve OG hiicre tretilmektedir, Sz konusu veri,
Tiirkiye'de lireti 2 tilm drtinlere ait olup, vurt igindeki kullamm adetleri kenusunda kamuya
agik bir sekifr r adifin igin Sirket'in bu alandaki Pazar payt belirtilememigtir.




Tiirkiye AG Pano ve OG Hiicre Uretim Adetleri:

mi' i Mk . : ViR |
27.12.32.03.00. (Elektrigin Kontrolit Veya Daftim l¢in Panolar,
Dolaplar Ve Benzeri Aparat Kombinasyonlar, Voltaj > 1000 V, Fakat 2022 387.021
< 72500 V lgin Olanlar)

Kaynak: hitps/hirun ik gov, ir/medas k=21 i locale=ir

TUIK e gitre Tirkiye'de yilhik 387.021 adet AG pano ve OG hiicre diretilmektedir. 58z konusu ven,
Tiirkiyede iretimi yapilan tim dirimlere ait olup, yurt icindeki kullamm adetlen konusunda kamuya
agtk bir sektor raporu bulunmadifi igin Sirket'in bu alandaki pazar pay! belirtilememistir.

Bunun haricinde kalan transformattrler, monoblok beton kigkler igerisinde ve OG hilere ve Al
pano ekipmanlan ile birikte kullamlmaktadir. Her bir transformator kendine ait Koruma
ckipmanlart ile kullamimakiadir. Tlrkiye'deki trafolann igerisinde ortalama 4 adet O hilcre
bulunmaktadir, Tirkive'de TEDAS verilerine giire her yil kullamlan trafo adedi belli oranlarda
artmaktadir, Teknik ekipmanlarin birlikte kullamimasi dolayisiyla OG hilcre AG pano iiretim
adetlerinin de villar icerisinde artig gisterdifi anlagimaktadir.

Tiirkiye Dagitim Trafo Kullamm Adetleri

rketleri 215.560 %al 221.846
iigiineil galuslar ve
OSB'ler : 304534 Yod 311.740 %
 Tilrkiye Toplam 520.094 153 533.586 %3

Kaynak: htipezwww. ledas, gorv. te/ir! Visiktor-raporlari/ Page/63et 3o ad? Tde 3 6h22f%cf2f
Sirket’in Sektirdeki Avantajlan ve Dezavantajlar:
Avaniajlar:

» Sirket anahtarlama ekipmanlari, transformatis merkezlern ve difer akillh dagatim
ekipmanlannin tasarmy, Giretilmesi, devreye alinmas) ve bu gibi projelerin iletim ve dagiiim
seviyesinde amahtar teslim sunulabilmesi ile elektrik sebekesinin  tamamna  gizlm
sunmaktadir,

o  Sirker kendi kaynaklart ile tasarladigs, tip test ve sertifikasyon siireglerini TSE, IEC ve IEEE
gibi standartlara uygun tamamladigt anahtarlama driinleri ve transformatiir merkezlen ile
uctan uca giiziimler sunabilmektedir, Ayrica ham madde igleme tesislen ile de Girfinlerin yar
mamullerini kendi biinyesinde Gretebilmekte, bu sayede de kalite, maliyet ve teslimat
konularnda avantajl durumda olup Oretim konusunda diy tedarikgilere bagumbilin diigik
seviyededir.

s Sirket gaz izoleli hilere pazarinda ilk yerli Gretici olup Tirkiye'de ve yurt disinda uluslararasi
standartlara uygun binlerce hilcre satigt gergeklegtirmigtie. Bu iiriinlerle ilgili wzun tecriibe
ve bilgi birkimi sektérde Sirket'in  uluslararass kiskli  sirketler seviyesinde
degerlendiriimesine vesile olmakta ve artan thiiyaca paralel olarak yurt igi ve yurt disi
pazarda triinlerin satigm arttrarak Sirket'in sabis hacmini genisletmektedir.

inde kullamlan gaz izoleli primer hilere prubunda ilk yerli Qretici
zun villara davanan mithendislik, {iretim ve igletme tecritbesi ile bu driin
i ve yurt digt pazarlarda sabglann  artarak  devam etmesi




Kapasite artigi ve yeni (riinler ile ilgili yatinmlarma devam eden Sirket transformutic
iiretimi igin Trafo Fabrikasi'nin ingasina ve ekipman tedarikine devam etmekte olup; Trafo
Fahrikasi'nin 2024 yviliun ilk gevreginde faaliyete geemesi planianmaktadar. Sirket aynca
penigleme alam igin Tahsisli Arazi tizerinde de vaunmlarnm planlamaktadir. Lagitim
transformatieleri sekitrtinde milsteriler komple edzim saun almay) istemektedir. Bu
yatrmmiarla birlikte $irket, digandan tedarik ettii dagatim transformatiirlerini de kendisi
lireterek misteri taleplerini tamamen kendi milhendislik ve Urlnleriyle karsilama imkant
yaratarak karliligim ve sabg hacmini arttiracaktir, Tecritbeli ve esnek gziimler sunabilen
miihendislik kadrosu ile her tirdd Ar-Ge faaliyetlerine Balikesir UIniversitesi Teknokent
biinvesinde devam edecek olup tecriibeli mithendis ve teknik personel kadrosu ile zamanmn
wacarim ve miihendislik ihtivaglanna uygun gbziimler sunabilmektedir. Aymca SFs's1z
iiriinler, yenilebilir sistemleri gibi glincel konulara uygun tirfinfer ve projeler de gelistirilip
uy gulamaya almmigtir,

Sirket kurulusundan bu yana iletim ve dagitim elekrik sebekesi kendi diretimi olan altyap
gkipmanlan ve SCADA otomasyon ve dijitalizasyon konusunda kokld bir girket olan
General Flectric ile isbirlifi icerisinde gahgarak ve mithendislik agrsindan karmagik projeleri
tamamlayarak tecrithe edinmigtir. Bu birikim ve imalat becerileri safir karbon hedefleri
dogrultusundaki enerji diniisiminiin gerektirdifi karmagik projelerde Sirket'in kendisine
bagvurulan bir konumda olmasim saglamaktadir.

Tiim yurt igi clektrik dagitum, Gretim ve iletim sirketleri ile milgteri bazlh ¢ahgimakta olup
Afrika, Avrupa, Asya, Urzak Dofu ve daha birgok pazards fifin ve projeler ihrag
edilmektedir, Ana dili Ingilizce, Fransizea, Arapga ve Rusga olan salg ve proje ekipleri ile
meveut pazarlardaki satis hacmi bulunmaktadir ve yeni pazariara da satis vapilmaya devam
edilmektedir. Ayrica Enel, Sonelgaz, Senelec, GE, CIE, Meraleo pibi uluslararas: otoriteler
nesdinde Griin kabul ve sertifikasyon siiregleri tamamlanmugtir,

Sirket, acil enerji intiyaglannda kullamlan 154kV 50 MY A YG mobil trafo merkezlerinin
Tiirkive deki ilk tasanmesi ve Oreticisi konumunda olup miihendislik, proje ve entegrasyon
tecriibesine sahiptir. Dolayisiyla Sirket yonetimi bu {iriin grubu igin rakiplerine piire
avantail oldugunu degerlendirmektedir. Yurt igi ve yurt cdisinda bu sistemlere olan ihtiyacin
artarak devam edecegi Sngorilmektedir,

Sirket'in, Aftika, Asya gibi peligmekte olan pazarlarda lokal kurulu girketleriyle varhg ve
baglantlar bulunmaktadir. Afrika ve Asya pazarlannda 2002 yihndan ben projeler
pelistirmekie ve drinlerim thrag etmektedir. Dolayisiyla elektrik altyapisi geligmekie olan
bu pazarlarda rakiplerine giire avantah oldugunu degerlendirmektedir.

Sirket'in Portekiz'de kurulu bir bagh ortakhi ve 2023 00 3. ceyreginde devreye alinmasi
planlanan Gretim tesisi (Portekiz Fabrika) bulunmaktadir. Avrupa, Afrika ve Giiney Amerika
pazarlarinda yenilenebilir enerji dinfisimilyle birlikie artan altyapr ihtiyacma gerekli
ekipmanlan tedarik etmek igin hem yerli hem de global rakiplerine gtire avantajl konumda
oldugu degerlendirilmektedir.

Sirket, giiney, rikzgar, enerji depolama gibi yvenilebilir projelerine de giziim sunarak meveut
hizmet yelpazesini genigletmekte olup potansi veli yliksek oldugu degerlendirilen bu pazarda
verini almigtir, Bu pazardan elde edilen pelirlerin artacagy ve Sirket'in sahip oldugu
tecriibesivle rakiplering giire avantajl oldugu degerlendiriimektedir.

apil ortaklifn Ekos Mobilite, elekirikli arag sarj hizmet saglayic: lisansina sahiptir.
saminda vapilmasi gereken elektrik alt yap driinferini firetmekte olup; bu
- konumda oldugunu degerlendirmektedir.



Dezavantajlar:

s Sirket'in tretimini gerpeklegtirdigi Grlinler igin baz ham madde gruplannda (vakum tipler,
SFg gan, paslanmaz sac, silisii sac vb.) yurl disina bagunhhi bulunmakta olup belli bir
firetim stogunun tutulmas: gerckmektedir. Nakit déngilerinin uzun olmasinda dolay! ek
finansman ihtivac: dogmaktadir,

e Sirket {iretim merkezinin Balikesit'de olmass nedeniyle Ankara, Istanbul gibi yogun olarak
iransfer yapilan bilyik sehirlere naklivelerde naviun malivetinin yiikselmesine neden
olmaktadr.

» Sirket, bazm pazartarda uluslararas) Ureticilerle rekabet etmektedir. Bu freticiler, ilgili
pazardaki standartlan belirleyen konumda bulundugundan bu pazariarda Sirket dezavantajls
durumdadir.

» Sirket'in rekabetin yiksek oldugu hava izoleli anahtarlama ekipmanlan triin grobunda
firetim  kapasitesinin, baz yerli rakiplerine giire daha disik seviyede oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durumun Sirket'in ilgili Griin grubunda, siz konusu  yerli
rukiplerine piire daha az rekabetgi olmasina yol agtifin ve bu itibarla Sirket'in bu agidan
ghrece dezavantajh oldugu degerfendirilmektedir.

e [lrfinler ile ilgili farklh pazarlarda farkl tasarim pereksinimieri oldugundan standart
tasarim larin pazara gire adaptasyonu perekmektedir.

+ Encri politikalan politik ve sosyal degisimlerden dofrudan etkilenmektedir, bu degisimlere
bagh olarak Sirket'in projelerinin - kabullh  ve tahsilat siirelerinde  aksamalar
yasanabilmektedir

7.2.2. lzahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragemin net saty
tutarmin faalivet alanina ve pazarn cofirafi yapisina gire dafnlim hakkmda bilgi:

Sirket'in finansal tablo ddnemleri itibanyla sabiglanmn cografi dagidomm asagdaki gibidir:

Cotrafi Bbleeler re e L L n e i o | [ | Pa ¥ TPay |
Tiirkiye 33.847.375 | 22.7| 160.504.754 | 68.4 | 388.323.278 | 72,3 | 44.535.633 | 50.5 1250.209.407 | 73.0.
Oxta Digw & 67 176.524 | 58.4| 46.312.146|19,7| 86.319.457|16,1| 7.945.143| 90| 34.931.994] 105
Kuzey Afrika gt 2 =t
Aliika 3.816.106) 93| 12394283 53| 21209572 3.9|11.594485 13,1} 9532953 2.9
Avrupa TA719] 0,1| 2166063| 09| 24.123.031] 4,5|21.597.394|24,5] 15.746.599] 4.7
Birlegik Krallik 249131 0.1 6426812] 27| 4350.100| 08| 486876 06| 20.156.496| 6.0
Giiney Asya (2.154417] 81| 3455.452| 1,5 8389.245| 16 2.101220) 24 1.896.766 | 0.6
Asya Pasilik 81823 | 05| 2424890| 10| 3.505.031] 0.7 0! oo o] 0.0
Ky Fenibik a8.790] 02| 99saz1| 04| 1.096237| 02 0 00 o 0.0
Okyanusu
Serbest Bilge 943.026| 0,6 ol 00 ol 00 of 00| 454834 0,1
Gliney Amerika 0] 00 | 00 0| 00 o 00| T40249| 02
Dogu Asya 11.547] 0.0 0| 0.0 0| 00 0| 00 0] 00
TOPLAD | 149.159.239 | 100 234.679.522 | 10| 537.316.951 | 100[88.260.701 | 100 | 333.669.698 100 |

7.3, Madde 7.1.1
hakkinda bilgi

Risk Fakuiirl
bulundugu
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¢ 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu

ikl 5. Balimde Sirket'e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in iginde

iskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam diginda kalan
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diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak agaklanmgtir. Hgili bélimde yer alan risk
faktérleri disinda yukanda 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bil gilerin olaganistl unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun meveut clmadig ditstiniilmektedir.

7.4, ihraggmin ticari faalivetleri ve karhhi agsindan snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vh. anlasmalar ile ihragonm faaliyetlerinin ve finansal deremunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin fzet bilgi:

Sirket adina kayvith olan markalar asagidaki gibidir,

Wiarka

Sekil

Basvuru

lescil Tarihi

Fooruma

ice simillar

Adl Numarasi hitis Tarihi
::::.‘l EKDSlmﬂh“ 20221208712 | 25.06.2023 | 20122032 | 0T/09/35/37/
mitfﬁw EKOSmobility | 2022206014 | 24072023 | 28122032 | 07/09/35/37/
ckos | EKOSimobilite | 2022206010 | 19062023 | 28.12.2032 070935137/
ckossr 50 | EKIOSsIr 50 | 202075748 | 25.10.2020 | 07.07.2030 09
_E'Imﬂ group | EKOS GROUP | 2018/90288 | 28.01.2019 10.10.2028 07/099/35/
_ehr.nsi nerji | EKOSinerji | 201716222 | 07.08.2017 | 23.02.2027 il
ckosyne | EKOSYNC | 2014106058 | 08012016 | 22122024 | D9OTEN
ekosinerii | EKOSINERJI | 2010/59642 | 14062013 | 20.09.2030 07/08/09/
2010/59640 | 01122011 | 20.09.2030 | OT/0R09/2]
I002/18400 | 19.042005 | 23.07.2032 09/

-

. M




Sirket adina kayith olan patentler agagidaki gibidir:

I ovrunmi 3 : Basvuru s Kooruma Thitis
Ao Hulus Baslid | Fescil 'Tarihi ]
Fipi N R Pl Faril

Kestamit Flang 20227000285 21.08.2023 10.01.2042

Sirket adna kayitli olan tasanimlar azafdaki gibwdir:

boasrurmii lL.ocarno

| asur § sy ury ™ ST Fescil Tarihi ; 3
g Adlh Basvuru Mumarasi exeil Tarihi Ritis Tarihi Simfi

Elektronik Famit
Sumnucsi

2014/08672 16.12.2014 16.12.2024 14-02

Asagidaki alan adlan Sirket adina kayithdur:

www ekosinerji.com

www choselectric.com

www.ckoselektrik.com. 1o
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www ekosmobilite.com
www . ekoselekirik com

« www ckosmobility com
o www ckos-solar.com

e www ckosinericom.tr
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o www.oselelektrk com.ir

7.5, Ihraggmmn rekabet konumuna iligkin olarak yaptig apiklamalarin dayanag:
s 2023 BP Energy Outlook
+  Exxon Mobil Outlook for Energy Report, 2022

. !_'!_lmg.;.:'."w}gw.E'a:'l:'l’.‘._l.‘lu!'l_1[!'1T§'!-.1:|9;[L:I_I|l:r.':-;']:|.5.1'|i_-."l|1_.HE'|_-III.,'H.J:E!I1I..‘H.i_k."],’l-l"r'illlilr_-"ul[kl'i'}'l'."-"r'_!.‘.-
dunyada-gunes-enerjisi-gektoru.himl (Erfgm tarihi: 07.08.2023)

« Power Technology Research, The U.S.7 Distribution Transformer Market
o  hitos:exxonmobil.co3MeTwio (Erigim tarih: 7.08.2023)

o [NFOCC, Avrupa Konusyonu

s T.C.Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Tirkive Ulusal Enerji Plam

e I|EA Uluslararasi Enerji Ajansi
« Olomotiv Sanayii Demegi, 2019 Raporu

o Shura Enerji Doniigtim Merkezi, Tiirkiye ulagtirma sektoriintin diniglimi; Elektrikli
araclann Tirkiye dagim sebekesine etkilen rapory

o EDAS lar| kamu yaranna galigan Szel girketler olup, yaphiklan tiim ihaleler Kamu |haleleri
Kougum vzuat kapsamundacir. Yapilan ihale duyurulan ilgili EDAS lann kurumsal
‘nikrnel sitelerinde ilan edilmekte olup, kamuya agkir, Sirket, kamuya agik olan bu ihale




sonuglanm degerlendirerek rekabet konuruna iliskin analizlerde bulunmaktadir. Bu hususta
Sirket igi hir veri tabam olugturulmugtur.

o TEIAS, hir kamu kurulusu olup ihale sonuglarm kamuya a1k sekilde ilan etmektedir.
7.6. Personelin ihragerya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda bilgi:
Yoktur.

7.7, Son 12 ayda finansal durumu dnemli flgiide ctkilemis veva etkilevebilecck, ige ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

#.1. ihraggmimn dahil oldugu grup haklanda Szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulan,
ihrageryla olan iliskileri ve ihraggmn grup igindeki yeri:

fsbu fzahname earihi itibanyla, Sirket”in meveut ortaklan paylann %50"sine sahip Tark Can Akbag
ve %50 sine Tunahan Akbastir. Sirket'in herhangi bir tiizel kigi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket'in ana pay sahipleri olan Tank Can Akbag ve Tunahan Akbas'in pay sahibi oldugu ban
sirketler bulunmaktadir, Bu girketlere iligkin bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadur.

Her thirll elektrik ve elekironik
Ekosinerji Thy | malzeme ile elekurikli tevzii panolan,
Ticaret Kollektif | yiksek gerilim panolan, aydinlatma
Sirketi Mige | malzemeleri, her cins kablo, elektrikli - 300.000.00 %30
{hzsoy Akbas ve | tesisat malzemeleri imalatini yapmak,
Ortag {optan ticareti ve perakende ticareti ile
bunlarn alim satumim yapmak

Arf Teknoloji | Bilgisayar ve bilgisayar gevre birimleri mﬂr 3.500.000,00 | %335

Ancnim $irketi imalat Oyest

R R T e
T .-'l-' L-'r" =

imalat

Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbag ve Ortagi 22.11.2000 tarihinde Istanbul
erbest %ﬁlge’de kurulimug bir kollektif girkettir. Sirketin %300 Tark Can

= T A, YETIRIM

124 ﬁj,




Akbag'a ve %70'i Mige Ozsoy Akbag'a aittir. Son 2 yildir faal durumda degildir. Ekosinerji Dig
Ticaret Kollektif Sitketi gecmiste Tuzla Deri ve Endistri Serbest Biilgesi'nde elekirik panolan
liretrmis olup tamamim thrag etmigtir.

Sirket'in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarnk Can Akbas ve Tunahan Akbas, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklar hisselerin bir boliimiind, iliskili olmayan Ggilinci bir gergek kigiye devretmislerdir, Gilneel
durumda Arf Teknoloji'nin sermayesinin %35'i Tank Can Akbag’a, %357 Tunahan Akbag'a ve
geri kalan %30°u da stz konusu iligkili olmayan (glinci perek kisive aittir, Arf Teknoloji, telekom
ve haberlesme sektbriine hilgisayar ve elekironik Griinler imalan gelistirmek amaciyla yeni
kurulmug olan bir firmadir.

8.2, thragemm dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarmin dikiimii:

Sirket'in isbu lzshname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettiii yurt igi ve yurt diginda bagh
ortakliklan bulunmaktadir. Sirket'in bagh ortakhklanna iliskin bilgiler agagida temin edilmigtir.

1. Ekos Mohilite

Fkos Mobilite, elekirikli arag sarj istasyonlar isletmeciligi ve yenilebilir enerji vannmlan amaciyla
09.12.2022 tarihinde kurulmustur. Ekos Mobilite aracihif ile Szellikle elektrikli arag pivasasinda
gar] istasyonu alaninda yatnmlann yapilmasi ve bityilyen elekirikli arag piyasasinda yer alinmas
hedeflenmektedir,

Ekos Mobilite'nin, Sarj Hizmeti Yinetmelifi uyannca EPDE tarafindan verilmis olan halka agik
sarj istasyvonu igletmek igin gerekli olan 07.03.2023 tarihli ve SH/11686-1/00114 numaral “Sar)
Afn Isletmecisi” lisansi bulunmaktadir, Stz konusu lisans 49 wil siire ile gegerlidir. Ekos
Mohilite’nin heniiz akiif bir istasyonu bulunmamakla birlikte yatrimlan planlanmaktadir. Ekos
Mobilite, bir biiyiiksehir beledivesinin bagh ortakhign ile 08.03.2023 tarihli Sarj lstasyonu
Kurulum ve Isletim Stizlegmesi imzatamugtir, Bu stzlesme dogrultusunda Ekos Mobilite 5 yul siire
ile (ve siire bitiminde 5 yilhk siire uzatim opsiyonu ile) millkiveti veya kullanim hakk: siz konusu
bityiikgehir belediyesine veya amilan bagh ortakhga ait olan otoparklarda garj istasyonlan kurmak
ve isletmek hususunda bilyiik dlgtide miinhasirhiia sahiptir. Ekos Mohilite 'nin Sarj A Istasyonuna
iliskin 28.08.2026 tarthine kadar gegerli yatmm tegvik belgesi bulunmaktadir,

Ekos Mobilite've iliskin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir,

Ticaret Unvan Ekos Mobilite Ctiztimleri Teknoloji Ticaret A5,

Kurulug Tarihi 09.12.2022 . |
s o W J Elektrikli arag sarj istasyonlan igletmeciligi ve yenilebilir enerji

Fiili Faaliyet Konusu yabiimley

Sermaye Tutar 500000000 TL —

Ortaklik Yapsi Fkos Teknoloji ve Elekirik A.$. (%100)

- e Tarik Can Mai::as — Yonetim Kurulu Bagkam
ﬂuﬂwwﬁmﬂ Tunahan Akbag — Yénetim Kurulu Uvesi
L Giirdal Cigek — Yiinetim Kurulu Bagkan Vekili

Tiearet Miidirliga Balikesir Ticaret Sicili Midrlaga
‘Ticaret Sicil Numaras: 22409 ]
Yedekleri i\ 0,00
Faaliyet Kde/Zaatlans | -112.911,90 TL (30.06.2023) B
&
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-:K!. !nrﬂlﬂiﬂﬂ! Iﬁ"‘““ Tiirkiye/Balikesit

Calan Sermaye Taahhidd | 3.750.000,00 TL
2.  Ekos Senegal

Ekos Senegal, 2019 yihnda Dakar, Senegal'de kurulmug olup Sencgal ve Bah Afrika tlkelerine
satig ve mithendislik hizmetleri vermektedir, Uretim birimi bulunmamaktadie. Sirket tarafindan
Tiirkiye'den ginderilen riinlerin satigin gergeklestirmektedir,

Ekos Senegal’e iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmigtir,
“Ticaret Unvam EKOS AFRICA-SARL
Kurulus Tarihi 11.11.2019

Sencgal ve Bati Afrika iilkelerine satig ve mithendislik hizmetlen
vermekiedir.

175.667,09 TL {1 000 000 CFA) )
| Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%a100)
ri | Yipit Akbag
L"hﬁmhre de Commerce de Dakar
| SNDKR2019B.31423
o
71.147.358 CFA (30.06.2023)

| i
 Kalan Sermaye Taahhiidd | 0
3. Ekos Cexayir

Fkos Cezayir, 2002 yilinda kurulmug olup, vitksek gerilim (Y Q) ~ orta gerilim (OG) trafo merkezi
anahtar teslim projeler, primer-sekonder mihendislik, montaj ve devreye alma hizmetleri
vermektedir. Uretim tesislerinde algak gerilim NH tip sigorta imalat yapmaktadir. Ekos Cezayir
bilnyesinde hem firetim hem de satig gergeklegtirilmekiedir.

Fkos Cezayir'e iligkin diger detaylara, asadaki tabloda ver verilmigtir.

Tiearet Unyan SARL EKOS ENERGIE

Kurulug Tarihi 23.10.2002
= N Yitksek gerilim (YG) — orta gerilim (OG) trafo merkezi anahtar

Fiili Faasliyet Konusu teslim projeleri, primer-sekonder miihendislik, montaj ve devreye
! alma hizmetleri vermekedir.

Sermaye Tutar 2.059.352,46 TL 1

Ortakhk Yapisi Ekos Teknoloji ve Elekirik A.§. (%99)

e .':'\-;..- --m i T )

caret Mijdirligi Chambre de Cammerce d'Alger
Ticarct Sidjl Numayast | 16/00-0021990B02 !
' 17.499.257,00 DZD (30.06.2023)
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4. Ekos Portekiz

Ekos Portekiz, 2023 yihmn Ocak ayinda Porto, Portekiz’de kurulmus olup; igbu lzahname tarihi
itibarryla yatrum devam cimekie olan Portckiz Fabrika'da ona gerilim (OG) anahtarlama
ekipmanlar ve kumanda-otomasyon panolart ima edilecektir. Ishu Izahname tarihi itibaryla sadece
personel alimlan ve egitimleri gergeklestirilmiy olup, 2023 il 3. Ceyrek itibanyla firelime
baglanmas: planlanmaktadir. Avrupa ve Gliney Amerika'va satig hizmeti vermektedir.

Ekos Portekiz'e iliskin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmigtir,
“Ticn i | EKOS EUROPE, UNIFESSOAL LDA

W

100,000 EUR
| Ekos Teknoloji ve Elekrik A.S. (%100)

eri | lsabel Maria Rodrigues Gongalves , Tunahan Akbas
| Conservatoria Registo Comercial do Porto

| 517192888

5.  FEkos Hollanda
Ekos Hollanda, Sirket'in yurt diginda kurulu baglh ortakliklannn paylannn tek bir girket altinda
toplanmas: ve Avrupa’daki sati kanallarinin geligtirilmesi amaciyla 21.08.2023 tarihi itibaryla
Sirket'in %6100 pay sahibi oldugu bir bagh ortaklik olarak Hollanda®da kurulmusgtur.
; .| EKOSINERII HOLDING B.V.

W 21.08.2023

| Yuksek gerilim (YG) — orta gerilim (OG) trafo merkes

anghtar teslim projeleri, primer-sekonder mithendislik,
montaj ve devreye alma hizmetleri vermektedir.

Ekos Teknoloji ve Elektrik A.$. (%100)
1 | Tunahan Akbas, Kilioprak Trust Company N.V.
| Nederlandse Kamer van Koophandel
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Hollanda

| 100,000 EUR

9.1, Maddi duran varhklar hakkinda hilgiler:

9.1.1. {zahnamede ver almas: gere
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar
karari uyarnea ihragg tarafindan ed

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

ken son finansal tablo taribi itibariyle ithragqmin finansal
dahil olmak lzere sahip oldugu ve vinetim kurulu
inilmesi planlanan dnemli maddi duran varliklara

iliskin bilgi:
Sirket'in lzahnameye konu finansal tablo dénemleri itibatiyla aktifinde yer alan arsalar asafidaki
wibidir.
Edinibdigi MNet Defter Kl wmmﬂﬁh
naq | E 1 et Ded ullunim b
Clasi | “yrg " SAiRe Deeri (TL) | Amae:  Kiralayan
Kigl Kurum
Ciaziosmanpasaosh
Mahallesi, 7. Cadde, :
ATsi 2 164,52 Ekosinerji Blok, No: 24, 32.504 Fabrika Arsas:
Alvievhil, Balikesie
Gaziosmanpagaash
Mahallesi. 7. Cadde,
Arag 2014 703979 | Ekosinerji Blok, No: 17- T14.581 Fabrikn Arsisd -
194 g Kapr Ma: |,
I Altieylil, Balikesir J

Sirket'in lzahnameye konu finansal tabloe dinemleri inbanyla aktifinde yer alan binalara iligkin

payrimenkylilere ifiskin etaylar asafidadur,

=

detaylar agafdadir,
Kirnva
| Hdiniidigi Met Defter | Kullanm werildi ise
Cinsi Vil m? Adres Degerd (TL) s Kiralayan
Plevne Mahallesd, 3500
. ada 1 parsel Bafimsiz v
Gavrimenkil 2021 J08. 82 bl MNo:51/55, 1641616 Lojman
| Altigylil, Balikesir |
Istinye Wahalbesi, 236
s 2020 0 WD ada 3 1 Sarver, 10322400  Ofis Binasi
stanbul
Giazicsmanpagacsh
3019 ve diahallesi, 7. Cadde,
Fabrika Wikl 26.383.92 | Ekosineryi Blok, Mo iT- 12822 220 Fabrika
19A I Kapr Moz |,
.J.mq-'ln.l, Balikesir
Garipsmanpagansh
L 2009 ve Mahallesi, 7. Cadde, ! 3
Fabrikn Mevscadt 53 40 Ekasinerji Blok, No: 4, 2200681 Fabrika
| { \ Alteylill, Balikesie 1 =
Sirket'in ye\konu finansal tablo donemleri itibariyla aktifinde ver alan vatirm amagh



it Net Defter | il | vk
i BT I el Beri (1) | T s ke | B0l | i,
Kargalihanbaba 0SB Zeman Celik
Wahallesi, 2. Organize > . | 6.:726.000
; 2% ve : » Yaurnm | Yop Sanayi | 15052023 T8,
Fabrika - 1998954 | Sanayl Bolgesi, | No'lu N ELAE L] I — ve Ti 15,08 2024 TL
i Yol, Mo: 24, Hendek, - Am..‘::. =
Sakarva
Delivunus Kyl -
Gavrimenkul | 272 Y2 (3 55000 | Findikdere Mevki, 0 ada 789241 | Younm
! 0 Armagin
it 1273 parsel
Delivanus Kiyil, T I— = -
Gayrimenkul | 1 ** | 5.043.00 | Tarkimen Mevki, 0 ada R by -
1058 parsel ~ i
. 2019 ve Falkin Malallesi, Astar - (123 Y atirim E = -
Cyrimenloul fineasi 0,4t bevki 0 ada 2257 parsel T magh
Sirket'in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibarryla aktifinde ver alan tesis makine ve
gihazlara iliskin detaylar asagidadr.
Cinsi Ik Adres Degert (11 | Nollanmm Amae
Tesis Makine we 13, Chemin Pouyanne Telemly Fabrika Uretim Tesis
Cilazlie af Cozayir C 28340 | o pkina Ve Cihazlan
Gazimmmpa.';amh hlahnallesi, 7. 0
Tesis Makine va Cadde, Ekosterji Blok, Mo 17- Fabr]_lm rv:t'u_n Tesis
{ihazlar 2023 T4, Ty Kaps Moo 1, Albeylil, L AGLEE Makina Ve Cihazlan
Balikesir
[ e . Gaziosmanpazaosh Mahallesi, 7. Fabsika Oretien Tesia
Tesis Makine ve 2023 Cadde. Ekosinerji Blok, No: 24, 80 ombiaboryovho
Cibazsr Alucylill, Baldesir
Gaziosmanpasnosh Mahallesi, 7. =
Tesis Makine ve Cadde, Ekosinerfi Blok, No: 17- - Falm_ A retm‘l ‘egis
Cihazlar 2022 [%a, Ig Kaps No: 1, Altieyhil, 13273717 | \akina Ve Cihazlar
) Halkesir ) s .
 Tesis Makine ve 13. Chemin Pouyanne Telemly Fabrika [retim Tesis
Cihazlar 202 Ceza ”—%FM i 176432 |\t kinn e Cihazlan
: . Ciazinsmonpagaos al, 7. tor Teiia
Tesls Makine ve 2022 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 1,130,921 Ei“:ﬁ‘; E.: rodhia
Cihazlar i
Alney i, Balikesir -
U Gaziosmanpagaosh Mahatlesi, 7. _ _
Tesis Makine ve — Cadde, Fkosinerji Blok, No: 17- LAT0.346 F':f}:!ta lsrr::;m;rﬂﬁds
Cihazlar 190, Ig Kap Ne: |, Alneyiol, i Vi ar
Balikesir
et . Gazinsmanpasaosh Mahalbesi, 7, bikn Tesis
Tesis Makime ve 021 Cadde, Ekosiner}l Blok, No: 24, 118 R4 EF'.N.'.In; E;‘gﬁmn
Cihazlar :
Altiey il Balikesir s
Tesis Makine ve _ 12, Chemin Pouyanne Telemly 12,034 | Fabrikn Uretim Tesis
Crhaglar A Cezayir Makina Ve Cihazian |
Gazicsmanpagaesh Mahallesi, T. P
Tesis Mujine v Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fubrika Uretim Tesis
Cih 2020 19q, l¢ Kap Moo 1, Alsevinl, Gl Making Ve Cihazlan
]"\ Balikesir
129 : [ f_




Clnsi Yil Adres Degeri (TL) Kullnmim Amac
o . Giaziesmanpagaosh Mahallesi, 7. it 1 . )
i 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, o1.762 | FRCTkR Eﬂ:ﬂ:ﬂ"‘
: Altseyiinl, Balikesic 3 s
Tesis Makine ve 2020 13, Chemin Pouyanne Telemly 5394 Fabeika Uretim Tesis
Cihatlar Cezayir ) Makina Ve Cihalar
Gaziosmanpazaosh Mahallesi, 7. -
Tesis Makine ve | Codde, Ekosinerji Blok, Mo; 17- Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 2079 ve Bacxsl [%a, g Kap Mo |, Altey i, 169085 Mukina Ve Cihazlan
_ Balikesir
T 2 Garposmanpagaosh Mahallesi, 7. ; . .
Tesis Makine Ve | 3019 ve bncesi | Cadde, Ekasinerji Blok, No: 24, 404761 | Fabrike ﬂ*::;;;ﬁf
Albeylol, Bahkesir ¥ :
Tesis Makine ve |13, Chemin Pouwyanne Telem|y Fabrikn Cretim Tesis
Cihazlar 3013 v Mgl Cezaylr 5377350 | y4hina Ve Cihztan |
Sirket'in lzahnameye konu finansal wblo dBnemleri itibanyla aktifinde yer alan tasitlara iligkin
detaylar asagidadr.
- v el Defter -
g vol Adres Net Def Kullanim Amacs
i s - Deger (TL)
Craricamanpogacsh Mahallesi, 7.
Cadde, Ekosinerji Blok, Mo 17- : Fabrikn
Tagriar 2022 10w, l¢ Ko Na: 1, Aloeviol, il Hizmetheri
Balikesir
Gagiosmanpasaosh Mahallesi, 7.
; Cadde, Ekosimerfl Blok, Mo: 17- Fabrikn
Eorilin wa 19, ¢ Kapt No: 1, Alteyhil, LO2TAM | pietler
Balikesir 1
Giazinsmanpagzaosh Mahallesi, 7.

. Cadde, Ekosinerji Blok, Mo: 17- Fabrika
Tagrtlar 202 193, I Kapn No: |, Aleylal, LODOZEE | pimeteri
Balkesir

Istasyon Mahallesi. Gilneyyanyal Fabrika
Thgtae 2019 ve dGesl | oo Noc78, Gebae, Kocaeli i
Gaziosmanpagansh Mohallesi, 7.
.| Cadde, Ekesinerji Blek, No: 17- IFabrika
Tagrtee 2019 ve bncesi | ™o, | K Na: 1, Altseylal, 55276 | Hizmetler
- Balkesir
Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7.
4 . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Forkiif 1019 ve dncesd | oy g Kap Mot 1, Alteyil, A0 Hizmetleri
Balikesic
Sirket'in lzahnameye konu finansal tablo dénemleti itibarivla aktifinde yer alan demirbaglara iligkin
detaylar asagidadir,
Clinsi Hw‘; i Adires i :I'.I__mg_ i Euhnmﬁ.nm
s Istasyon Mahallesi, Ginoyyanyvol ()fis we Fabrika
Demirbisglar 02 Caddesi, No:TR, Gebee, Kocaeli 7342 | " Demirbaglar
Gariosmunpagaosh Mahal lesi, 7.
4 Cadde, Ekosinerji Blok, Mo, 17- {Mfis ve Fabriku
IH*IMET\ Ay 19, lg Kapa Mo: 1, Alueyiil, 68251 Dremirbig lars
. Balikesir
L [stasyon Mahallesi, Goneyyamyol [ifis ve Fobrika
B ‘f“]“} l\ SR R Caddesi, No:78, Gebae, Kocaeli 218333 | peirbagtar
R0 8 S
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Clusl EG;TW Adres M‘ Kultanim Amaci
Garicsmanpagaosh Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinergi Blok, No: 17- s ve Fabrika
v 2022 198, g Kapt No: 1, Albeylal, AT pemirbegtan
g Balikesir
i |stasyon Mahallesi, Giiney yanyol (Mis ve Fabrikn
Papiichastar 2031 Caddesi, Mo:78, Gebae, Kocaelj 10576 pemirbagln
Gaziosmanpasaosh Mahalless, 7,
- Cadde, Ekosinerji Blok, Mo: 17- (1fis ve Fatwika
i e {5, Iy Kapt Ne: 1, Aleylil, 168283 | pemirbaglart
[ Balikesir |
Cite Keur Gorgn Lot 57
[remirbaglar 2021 Residence Moustapha ler Etage 1614 | Ofis Demirbaglan
Drakar [ Senegal
41/5 {Gournd Floor], Culvert
Demirbaglor 2021 Road Purana Paltan, Gpo, Paltan 7.063 | Ofis Demirbagion
[thaki- 14K} )
; Istasyon Mahallesi, Gilneyyanyol (M5 ve Fabrika
Liniriwgier o= Caddesi, No: 78, Gebze, Kocaeli e Demirbagian
Crazinsmanpagansh Mehallest, 7.
: Cadde, Fkosinerji Biok, Mo: 17- - (fis we Fabrika
Demmirbaslar 2020 08, Ic Kaps Nos L, aleeyll, 141536 | po e lan
Balikesir
Cite Koaur Gorgw Lot 57
Diemirbaglar 2019 Residence Moustapha ler Etage 9,501 | Ofis Demirbiglan
i Disikiar | Senagal |
Ciaziosm Bnhallesi, 7.
= . | Cadde, Ekosineri Blok, Mo: 17- Ofis ve Fabrika
Demrbaiar T I Kagn Moz 1, Alneylal, S Demirbaglan
Balikesir
T | Istasyon Muhallest, Glineyyanyol (s ve Fabrika
[iemirbagbar 2019 ve dngesd | o Nu:78, Gebze, Kocacli O7.81% Demirbeglars

Sirket'in lzahnameye konu finansal tablo déinemleri itibanivla aktifinde yer alan yapiimakta olan
vatiromlara iligkin detaylar agagidadir.

Edinildigi = Net Defier L
Gaziosmanpagansh Mahallesi, 7. .
2 Balikesir Trafo
Yapilmakta olan Coskde, Ekosinerji Blok, Mo: 17-
yatiriminr 20e [Ga, 1 Kaps No: 1, Alueylil, ST Fm,}“ﬁrﬂm
Balikesir '
¥apilmakta olan fstinve Mahallesi, 236 Ada 3
yatrmmar 2023 Parsel Sarrver, Dstanbal 2.590.070 bl
Fua Nova D Rainha, N* 472
Yapulmakta olan [Misrito: Porto Portekiz Fabrikas:
watirim lar s Concelho; Vil Nova De Gaia RI26.284 ) rogilat Yatnm
Freguesia: Arcozelo
-Gﬂ.'tlmmunmumh blahalles, 7. . .
ey Balkesir Trulo
Cadide, Ekozsinerji Blok, Mo: 17-
2022 190, I; Kag: No: 1, Alteylol, 1681107 Fahil;:slrl:mt
pE Balikesir o




: Edinildigi Net Defier
Clinsi : Adres : : Kullgmm Amact
: il Degeri (TL) L
¥ ap Imaokta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3
wyatirum lar 202z Parsel Saryver, lsanbul 1361823 Sl
Gazipamanpagaosh Mahallesi, 7. o
Yapulmakta olan Cadde, Ekosinerji Blok, Mo: 17- PEER Tako
20 _ 30.750| Fobrikas: Ingaat
witirimbar I9a, 1y Kapi Mo 1, AlbeyHil, v
; AL
Balhkesic |
¥ agulenakin olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3 X
yatwrem ar o Parsel Sariver, |stanbul 43.000 Offs
TOPLAM LR ER Y

Sirket'in lzahnameye konu finansal tablo dénemleri itibarryla aktifinde yer alan Gzel malivetlere
iligkin detaylar agafdadsr,

Cinsi Eainildigi Yl Adres m Kullanie Amae

2019 ve [ stasyon Mahallesi, Giineyyanyol
dncesi Caddesi, No: 78, Gebaee, Kocaeli

Chzasl Maliyetber 46 212 (s

30.06,2023 itibariyla Sirket'in finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunan maddi duran varh
voltur.

9.1.2. ihraggmm maddi duran varhklarmm kullanmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususiar hakkmda bilgi:

Cevrenin korunmas vilkiimlilikleri ile bu vikimidliklere aykmbklarm sonuglanna ve gevre
konulanna iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yaénetmelifi ve Cevre lzin ve Lisans
Yénetmeligi ile ikincil dizenlemeler dahil olmak fizere gevre mevzuatinda ditzenlenmektedir,
Bununla birlikte, gevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi kapsaminda
ditzenlenmekte olup, Sirket'in @retim faaliyetlerinin eksiksiz yiifitebilmesi adina gevre mevaual
hikimlerine uwyumluluk Snem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket'in faalivetlerini gergeklegtirdifi Ana Fabrika, Balikesir 2 Fabrikas: ve
Bahkesir 3 Fabrikas: igin Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1 Midirlagi
tarafindan Cevee lani ve CED gorlisleri/kararlar alinmagtr,

Ana Fabrika

Ana Fabrika igin mubtelif tarihlerde Balkesir valiligi Cevre, Sehircilik ve klim Degigikhg il
Midiidiigine CED Yanetmelifi kapsaminda glrils bildirilmesi amacivia basvuru yapilmagar. 2016,
2018 ve 2020 yillannda yapilan bagvurularda, sirasivla, gaz izoleli vitksek gerilim anahtarlama
ekipmanlannin iiretimine, epoksiden malzeme iiretim hatt planlamasina ve elektrik ve elektronik
ralzeme Gretimi ile tesiste meveat boyama iinitesine yeni ekipman ilave edilmesine iligkin bagvuru
vapilmistir, Anijan bagvurulara iliskin olarak ilgili miidiirlitk tarafindan Ana Fabrika'nin CLED
Yanetngelifi kapgsamimda kapsam digs olduguna iligkin gorigler verilmagtir.

abrika igin elektrik ve elektronik malzeme ile elektrikli tevei panolan, aydinlatma
cthik kablosu, elekirik tesisat malzemeleri Gretimi yapildifindan ve 7861.56 m2
gk bu alan igerisinde Ar-Ge ¢aligmalan vitriitiildiififinden hahisle Balikesir




Valiligi Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Madarlogine CED Yonetmeligi kapsaminda ghiriis

hildirilmesi amaeivla bagvuru yapilmigur.

flgili mitddrltgin 26.05.2

022 tarihli ve E-92416932-

72.03-3744078 swyalt yamns ile Ana Fabrika'mn CED Yanetmeliii kapsarminda kapsam dig
oldugiuna iliskin verilen girlig devam ettiritmis ve amlan faaliyetler igin CED Yonetmeligi

hitkiimlerinin uygulanmayaca@ belirtilmigtir.

Aynca, Ana Fabrika'min retim faalivetleri ile kapasile artigt
Cevre, Sehircilik ve [klim Degigikligi il Modorlagine Cev
kapsaminda gorlg bildirilmesi amaciyla bagvuru yapibmigtir, [gi
ve 92416932.150.99-E.1268 sayili yazs: ile Ana Fabrika’

mn (Cevre

kapsanmnda kapsam digi olduguna iliskin degerlendirme bildirilmistir.
{laveien, Ana Fabrika'mn yukanda amlan lretim faalivetlerine iligkin olarak Baltkesir Valiligi

Cevre, Sehircilik ve [klim Degisiklili l

na iligkin olarak Balikesir Valihg
re lzin ve Lisans Yinetmeligi
li midirtigin 13.02.2018 rarihli
lzin ve Lisans Yonetmeligi

Mudiirligine Atk Yinetimi Yinetmeligi kapsaminda

ghirlis bildirilmesi amaciyla bagvuru vapilms ve igbu bagvuru kapsammda ilgili tesis igin hazirlanan

auk vinetim plam il midOrliigiine sunulmugtur. Hgili
64775756-145.99-6780877 sayil yazms ile, Ana Fabrika’

kapsaminda kapsam

dig1 olmasi nedeniyie Auk Y Bnetimi

yiinetim planimn onaylanmasimna gerek bulunmadifn belirtiimigtir,

Bahlkesir 2 Fabrikas:

Balikesir 2 Fabrikasi'nin betonarme trafo merkezi firetim

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi I Miidtirlifline
kapsaminda giirits bildiriimesi amaciyla bagvuru yapilmishr,
diizenlenen 92416932-220.99 sayili yazi ile Cevre izin ve Lisans Yanetmeligi
2 Fabrikast'mn izin ve lisanslara tabi olmadigma iligkin deperlendi

Bahkesir 3 Fabrikas)
Balikesir 3 Fabrikas: igin réle panolan,

montaj/test ve depolama iglemlerinin vapilmasimn planlamasindan
Sehircilik ve [klim Degigikligi i1 Madtrligine CED Yonetmelig

midirfgin 03.07.2023 tarihli ve E-
min Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi
Yonetmelifi tahtinda hazirlanan ank

faalivetlerine iliskin Balikesir Valiligi

Cevre fzin ve Lisans Yonetmeligi
flgili midirltk tarafindan 2016 yilinda
kapsarminda Balikesir
rme belirtilmistir,

OG-YG anahtarlama elemanlanmn pano kisimlannm
bahisle Balikesir Valilifi Cevre,
kapsamuinda giirils bildirilmes:

amactyla bagvura yapilmiglir. lgili midirligin 21.09.2022 tarih ve E-92416932-220.03-4618133
sayil vazs ile Balikesir 3 Fabrikast igin CED Yénetmeligi kapsaminda kapsam disn olduu ve bu

nedenle isbu bagvuruya konu

faalivet igin CED Yonetmeligh

hitkfimlerinin uygulanmayacagt

belirtilmistir,
9.1.3. Maddi duran varhklar Gzerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek futarlan
hakkinda bilgi:
i ;.\_.. a - el . it -- By gy { = =N E— = "_l‘n' I
WW: I i " ¥ . W —lr;_ L F ¥ L 3 e \ '-
Assa (Delivunus Kredi 28022013 1 4 506,000,00 TL
Etiyii 0 ada 1058 Stelesmes: (1. derece) i
parsel Amavutkiy/ - Kredi 13.01.2022
Istanbul) Zivsat Bankast | gopleemesi | (2. dereoe) | oot 0 T
. Kredi 28.02.2013
Arsa ve Mesken Ziraal Bankasi | o ms“:ﬁi 5 A R00.000,00 TL
(Deliyunus Kéyil 0 Kredi 13,01.2022 -
| LET ‘ I . . . e r = i ; pea
| ada ..3 par*-ﬂ Ziraat Bankas Stzlesmesi | (2. derece) 15.000.000,00 TL
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Amavutkdy/

istanbul)
Ana Fabrika
{G‘fﬁgﬁfm ipotek Ziraat Bankast | g }I?ﬁiﬁ 200.000.000,00 T1.
Alneylil/Balikesir)
lpotek | Tirkiye s Bankast | ﬁm s Lﬂ? 2.500.000,00 USD
. [potek Tiirkiye I5 Bankas: | ¢ ﬁgfw'm ﬁiiﬁ 4.000.000.00 TL.
Fq::;biﬂ?k Ipotek Tiirkiye Is Bankasi Suzlhjqrd;:ai %’: in? 2.000.000,00 EUR
gﬁ?ﬂm} ipotek Tirkive s Bankasi 3 ﬁﬁmi {Esm 15.000.000,00 TL
F lpotek | Tilrkiye Is Bankas: Sﬁif:im Emi §1.000.000,00 TL
ipotek | Tiirkiye Is Bankas SHmﬁi ?;:ﬂg 4,500.000,00 USD

9.1.4. Maddi duran varhklann rayig/gerceite uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandiin deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklann gergee uygun degerlerine iliskin deger tespit raporu bulunmamaktadir,
9.2, Maddi slmayan duran varhklar haklanda bilgiler:
9.2.1. ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gerchen finansal tablo dinemleri itibariyla

=

ihrageinin sahip old

=

TR LT e

maddi olmayan duran varhklarm kempozisyonu hakkmnda bilgi:

A T iy

Haklar 924.649 | 987473 | 2385159 | 3.163.082
Geligtinme Malivetleri 5706549 | 7954496 | 7954496 |  7.954.49
Toplam 6.631.198 | 8941969 | 10.339.655 | 10L117.548
Husklar 665.799 11984 | 1L.004.026 |  1.288.308
elistirmie Maliyetleri 1375.625 | 2097956 | 2893406 | 3.287.078
oplam 2041424 | 2909040 | 3897432 | 4.575386

258.850 175489 | 1.381.133 1 874,744
4.330.924 | 3B56.540 | 5.061.090 4.667.418
4.589.774 | 6032019 ﬁﬂiﬂ! 6.542.162
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Sirket'in maddi olmayan duran varhiklar haklar ve gelistirme malivetlerinden olugmaktadir,

Haklar kalemi Sirket'in fgiineil kisilerden satn aldigi bilgisayar yazhmlan ve kullamm
lisanlarindan olugmaktadir, Sirket’in bagih ortakhg Ekos Mobilite'nin agik gar) istasyonu isletmek
icin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve SH/11686-1/001 14 numaral “Sarj AZ! [gletmecisi” lisans: da
30.06.2023 tarihi itibariyla haklar igerisinde takip edilmektedir.

Geligtirme malivetleri ise Sirket igi yeni bir fikirle baglatlan ve birden fazla miigteriye satitabilir
nitelikte olan projeler igin katlamlan maliyetlerin TMS — 38e uygun olarak aktiflegtirilmesi sonucu
olugmusgtur,

Sirket"in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika'da faalivet phstermeye baglamstr.
30.09.2021 tarihi itibarivia “Ar-Ge Merkesi” faaliyetlerine son verilmigtir. Faaliyetierinin
durdurulmas: Gncesinde *Ar-Cre Merkezi” kapsanunda 15 adet Ar-Ge projesi tamamlamsg olup, bu
dénemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu araghrmac ve 5
teknisyen statiisiinde kigi istihdam edilmigtir.

Sirket igi gelistirilmis projeler ve gelistirme maliyetlerinde aktiflegtirilmiy projeler agafidaki tabloda

ver almaktadir.
il oAl | el
36kV, 1250A/16kA, Hava Yahmumh Hiereler igin SFs ”
: Gam Yahtimh Aymeilar ) Ozkayiiak 1013018
I6kY, 25004 Arabah Tip Metal Clad Hicreler Igin
2| Vakum Tiiplii Kesiciler Ozkaymak | 30042013
Hava Yaltimh Hicreler icin 630A/16kA, SFs Gan
3 Yaliumb Stptrmeli Yitk Ayincilan Tasanm ve imalaty l?;-]mynnk 03T
4 | Kuru Hava Yahtimlt Hiicre Tasarim Ozkaynak | 31.12.2019 |
- 36kY, 2500A SFe Gazi Yahtimh Hiicre Tasanimi ve | —— 31.12.2019
Geligtirilmesi -
6 | 24KV, 3200A 31,5kA 8F; Gaz Yalihmh Hilcreler Ouzkaynak | 31122019
7 Eﬁk*:.f,llﬁlkﬁ. I-_I:wu Yaliuml Hilcre Tip Cesitlendirmesi Oknynak 01.01.2020
| | ve Gelistirmes _
Ayiner Mekanizmasimin Kontaklarm Titregim ve Hanel .
8 | Zorlamalardan Etkilenmemesi igin lyllegtime Projest | O2ynek | 31.03.200
Kompakt Hicrelerde Kullantlan Kendinden Beslemeli
4 Riileler igin Self-Supply Bobin Tasanmi Ozkaynak 0082051
10| 36KV, 630A/20kA Yitk Ayirner Tasanm ve Geligtirilmesi Oekaynak 01.06.2021 |
" I"l:'[lkseh Gmilirq {f_rl'll‘i:‘u’}l':.-iﬂbii Trafo ve Dagitim Merkez O3l 10.06.2021
I [asanm ve Geligtirilmesi e
12 | 36KV 1250 A Arabal Tip Vakum Devre Kesici Tasarum | Owkaynak | 30.06.2021
13 36 kV, 2500A31,5kA Prmer GIS Vakum Tiip Ozkayriak 01.08.2031
Adaptasyonu
14 | 24 kV Gaz |zoleli Hilere igin Gerilim Trafosu Tasarim Ozkaynak 01.08.2021
s |3 %ﬁ?‘ﬂ#ﬂ“ﬂ Hava Yaltimli Hcre Tasanmi ve | o0 | 01.08.2021
Geligtiglmesi
IEC |62 7-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLE)
16 s@lmadumms Hucre Geligtirilmesi (*) Ozkaynak | 02.08.2022
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(*} Ar-Ge Merkez blinyesinde gergeklestirilmemigtir.

9.22. Maddi olmayan duran varliklann, ihraggnin faalivetleri igerisindeki rolli ve
fanlivetlerin maddi olmayan duran varhiklara hagimhhk derecesi haldkanda bilgiler:

Ekos Mobilite'nin “Sarj A@ Isletmecisi” lisansi diinda diger maddi olmayan duran varhiklar
hakumndan, Sirket ve bagh ortakhklanmn faaliyetleri, maddi olmayan duran varhklara bagimb
degildir,

Fkos Mobilite tarafindan gergeklestirilen garj hizmeti faaliyetleri ise, EPKn'na, Sarj Hizmeti
Yonetmeligi'ne ve difer ilgili mevzuata tabidir, Ekos Mobilite’nin sarj hizmeti faaliyetleri igin,
EPDK dan “Sarj Af [gletmecisi” lisansimn meveul olmas: gerekmektedir, Ekos Mobilite nin sarj
hizmeti iiretim faalivetlerine kesintisiz suretie devam edebilmesi igin, sii konusu izin ve ruhsatlarm
geperli gekilde ylrlirlikie olmaya devam etmesi perekmektedir. “Harj AEl Isletmerisi” lisansi
pecerli gekilde ylriirlikie olmaksizim Fkos Mobilite tarafindan garj hizmeti faalivetleri yenne
getirilemeyecektir, Fkos Mobilite’nin “Sarj A Isletmecisi” lisansina iligkin detayh bilgilere 15bu
{zahnamenin 6.1.4 bolimiinde yer verilmektedir,

9.2.3, isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinim detay hakkinda hilgi:

Sirket’in finansal tablo dinemleri itibariyla gelistirme harcamalan agagidaki gibidir. Sirket bu
harcamalarin tamamm Gzkaynaklariyla finanse etmig olup; bu harcamalar, agirlikl olarak personel
malivetleridir.

Finansal Diinem Tutar: (TL)
31.12.2020 1.041.712
31.12.2021 2.247.947
31.12.2022 0
30.06. 2023 @

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibariyvla geligtimmeye devam ettifi ve ticarilegmesini plunladif
projelere iligkin detaylara, izahname nin 7.1.2 numarah baliminde yer verilmektedir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklann rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
degier ve dayandi@y defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Wokiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanmim veya satiging kisitlayan sizlesmeler veya
diger kisitlayer hilkiimler haklanda bilgi:

Ekos Mobilite, EPDE ya bagvurarak 02.03.2023 tarihli ve SH/11686-1/00114 numarals “Sarj Af
Isletmecisi” lisans: almigtir. 562 konusu lisans 49 il siire ile gegerlidir. Sarj Hizmeti Yanetmeligi
lisans highir surctle devredilemez. Lisans sahibinin lisans kapsamindaki haklan EFDE dan izin
alinmaksizin ligiinetl sahislara devir, temlik ve rehin edilemez.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg
hilgi dokiimanmnda yer almas: gercken finansal tablo diimemleri itibaryla serefive edinimine
yol agan islemlgr hakkinda bilgi:




1. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

(0.1, Finansal durom:

10.1.1. ihraggumn izahnamede yer almas
durumu, finansal derumunda yildan yil

nedenleri:

1 gereken finansal tablo danemleri itibariyle finansal
a meydana gelen degisiklikler ve bu defiisikliklerin

¥

Donen Varhklar J0LSVRTIE  IELE1T604 65047051 93LG2ZHOIE
Makit ve nakit benzerleri 19.160.511 11613666 34,180.162  29.243.532
Finanzal yatirm lat 0 i 249.027 126.632
Ticari alacaklr IOR.TILTS0 215408535 341082930 446179932
_Higkidl taraflardan ticart alacakia: 0 i) 0 7,499,221
-Hiigkili cdemayan tarafierdan ficari alacaklar JORTILTS0 25408535 34982930 J35680.71
Diger alacakiar 14.91 |94k 6.452.063 7981202 18193801
_iigkili tarafiardan diger alacaklar 116179004 1163219 578277 9.516.974
_iskils ofwayan targffardan diger alacaklar 3.204.044 5,788, 844 2265925 BR676.827
Stoklar 40.627.523 96,606,103  206.406.711  322.071.887
Pegin ddenmis giderler 6,280 898 17,764,479 36727223 BA.007.100
Ciiri ditem vergisivie ilgili varhklar 436,772 322482 21777 14 896
Difier déinen varliklar 11,468,327 14.350.276 27622019 47580233
Duran Varhklar 56,990,797 72802086 103000361 117824507
Yatirim amagh gayrimenkulier 2 967080 2,899 681 3832081 2798583
waddi duran varliklar 45.495.301 48,632 801 70914334 81682445
Kullansm hakk varhklan 418662 1.684.676 L 114760  A.TE5.28%
Minddi olmayan duran varhklar 4,589.774 6032029 6442223 6.542.162
Pegin tidenmis giderler 33,539 1.828.379 8922 572 8473090
Ertelenmis vergi varhgs 2 486,141 0.724.728 12774188 13.139,939
TOPLAM VARLIKLAR 258,589,535 435320080  TSIATLAII 1AM9.452.520
Kisa Vadeli Yikimlilikler 95091480 2133048861 M.656326 618173237
Kisn vadeli borglanmalas 19438 B2 101701335 115.579.516° 226.362388
Ticari borglar 5052340 I06.668779 205336288 316733404
ﬂﬁ:ﬂlm saglanan faydalar kapsaminida 254 801 564604 2612003 4120411
Dier borglar 2511259 #.600_440 027618 |6ATRARG
_figkilt tarafiava diger borglar 2766 2 903,745 & i
_Higkilt olmayan fevaflara diger borglar 7. 508 493 5.G06.095 IITHEIE  [A47E 489
Ertelenmis gelirker 6,571 006 £.211.241 12366536 45405134
Dinem kin vihel volgmItiogh 2791735 2591535 7296448  9.610.709
4471367 §.500.027 £1E5.017 0,467 692
6602 FOST.ILY 2131833 2070313
3,804,675 4533215 6,053 454 7,392,179
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7L P i L12.2 L1221 1.12.202 :
Uzun Vadell Y ikiimiatikier 23335015 43.966.677  D0.996.867  110,931.221
Uzun vadeli borglanmaar 9403724 38902167 79011404 09205718
Lizun vadeli karsiliklar 926,406 925433 2735070 1417.329|
jﬂj‘;ﬁ‘:ﬁ‘:ﬁf“ﬂ“mﬂ"” Highin vz 026 406 925,433 F235070 417320
Ertelenmis verzi vakaminioga 3,004 B85 4139077 0650303 10308164
OZKAYNAKLAR 14, 163,040 157404542 260.819.219 310348062
Ana Ortakla At Ozkaynaklar 0113673 157345210 260.673.682  310.035413
Odenmig sermaye 500,000,000 50,400,000 SOO00.000 220000000
;’;;ﬂ; d?ﬁgg;ﬁ“;ﬂg‘ﬂ:;ﬂﬁﬁ? 578.786 541708 1358088 263601
hlmu::;nm}ﬁf;ﬂfmm JenTREn 78,786 SIL708 1358988 63600
m&:kﬁ;l ;i;ﬂ"'“f ﬁ?ﬁ;ﬂﬁfﬂxmﬁ 1.919, 14 2,548,183 10.174.265 22282046
-¥abaner para gevelm farklars 1919, /(4 2545089 0074265 22.282.046
Katdan mynlan kisitlanms yedekler 7.044.172 7.730.951 8.866.504  10.846.737
Gegiis yillar kiir / 7aran () TL815.638 77065570 86472231 21011668
Mt e Jeirt / zarar () 0013545 2042214 106519670  36.758.573
Kontrol Gileil Olmayan Paylar 49,567 59,332 145,537 312630
[ TOPLAM KAYNAKLAR 155,99.535 435320080 753.4TLAIZ L049.452.520

Yarhklar

Grup'un 2020 wilsonunda 258,6 milyon TL olan konsolide varhklan; 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna kiyasla %68,3 artigla 4353 milyon TL ye, 2022 vilsonunda 2021 yisonuna gire %73,
artigla 753,5 milyon TL"ve 30.06.2023 itibanyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %39,3 artigla 1.049,3
milyon TL'ye yiikselmistir. Finansal tablo dnemleri itibaniyla varliklarda gergeklesen artiglann
temnel sebebi donen varliklardaki artistar olmugtur. Dénen varhklar, 2020, 2021, 2022 vilsonlar: ve
0.06.2023 dénem sonu itibanvia tim varhklarn sirasiyla 50780, %e83.3, %86,3 ve %338 im
olusturmugtur. Grup'un déinen varhklan artan is hacmine bagh olarak tizellikle; ticeri alacaklar,
stoklar, pesin Gdenmiy giderlere hagh olarak yilkselirken toplam varliklar igerisindeki pay: da
artmustir, Donen varhiklarn toplam varhklar igerisindeki afithfinm finansal tablo dinemlen
itibarivla yiksek olmasi ve dinemler itibaryla ylikselmesinin temel sebebi ise Sirkel'in duran
varliklanm yeniden deferlemeye tabi tutmayarak maliyet deperi izerinden takip etmesi nedeniyle
enflasyonist dinemde duran varliklarda gorillen stmirly artiglardir,

Diimen Varlikiar

Girup’un dinen varhiklan 2020, 2021, 2024 yilsonlar ve 30.06,2023 dénem sonu itibanyla sirasiyla
2016 milyen TL, 362,5 milyon TL, 650,35 milyon TL we 931,6 milyon TL dir. Dénen varhiklar;
2021 yilsonunda bir dnceki dineme gbre %79.8, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna kiyasla %794,
30.06.2023 dinem sonu itibanyla 2022 wilsonuna kiyasla %43,2 yilkselmigtir. Grup un diinen
varliklart artan is hacmine bagh olarak dzellikle ticari alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderlere
bagl olarak yiiksclirken toplam varliklar igerisindeki oram da artrmigtir,

Malkit v Makit werleri

2020 yilsofur milyon TL. olan nakit ve nakit berzerleri, 2021 yilsonunda %39,4 dislsle
L Lomilyon TLIe nistir, Dilglsteki temel etken; Grup®un artan i5 hacmiyle beraber vitkselen
i : e TImig
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stoklart ve ticari alacaklan olep buna bagh olarak isletme faalivetlerinden gergeklesen nakit
gikislandir. 2022 yilsonunda ise nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilina kiyasla %194,3 artigla 34,2
milyon TL've yikselmigtir, 2022 yihnda Gropun artan diinem karma bagh olarak igletme
faalivetlerinden simrh nakit ¢ikigi gergeklesmis olup f[nansman faaliyetlerinden saglanan nakit
giriglerine bagh olarak nakit ve nakit benzerlerinde yilkselis pergeklegmigtir. 30.06.2013 donem
sonu itibariyla ise artan is hacmi sebebiyle Grup'un isletme sermayesi ihtiyac: artnug, ticari
alacaklan ve stoklan yikselmis dolayisiyls igletme faaliyetlerinden nakit gikun gerceklegmisti.
CGirup*un yatinmlanm ve isletme sermayesini finanse etmek amaciyla kullandif banka kredileriyle
safilanan nakit giriglerine batih olarak nakit ve nakit benzerleri 30.06.2023 dneminde 2022
vilsonuna kiyasla %l14.4°10k siurh diigisle 29,2 milyon TL'ye gerilemigtir. Grup, nakit ve nakit
benzerlerini Heard faaliyetlerinde esneklik saglamas: sebebiyle vadesiz mevduatta tutmay: tercih
etmektedir, Bununla birlikte, Cezayir'deki bagh ortakhig, siz konusu iilkedeki dlizenlemelere ve
ticaretin islevigine giire sahip oldufu nakit bakiyeyi kasasmda muhafaza edebilmektedir. Grup'un
30.06.2023 tarihi itibanyla mevduatlan izerinde bloke bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup'un 2020 yilsonunda 108.7 milyon TL olan ticari alacaklan, 2021 yilsonunda %98,1 arugla
2154 milyon TL ye, 2022 yilsonunda %358,8 artigha 342.0 milyon TL ye, 30.06.2023 dénem sonu
itibaryla 2022 yilsonuna kiyasla %30,5 artigla 446,2 milyon TL ye yiikselmigtir. Finansal tablo
disnemleri itibariyla ticari alacaklardaki artisin temel schebi Grup'un frfin ve hizmetlenne artan
talebe hagh olarak yilkselen satis hacmidir. Aynca Grup, finansal tablo donemleri itibaryla
satislarii  Gnemli  balimidnd yurl iginde faaliyet gosteren elektrik dagiuim  girketlerine
serveklestimmistir. Elektrik dagim girketler, biltgelen gerevesinde yilin ikinei yansinda harcama
yapma ve sipariglerini artirma egilimindedir. Grup bu girketlere vadeli sang yapmaktadr. Finansal
tablo diinemleri itibanyla elektrik dagitim sirketlerine gergeklegtirilen satiglardaki ariy ve bu
sirketlerin, biltge planlamas ve caligma sartlan ticari alacak bakiyesini artiran diger énemli bir unsur
olmustur, Artan is hacmi ve elektrik dafitim girketlering gerceklestirilen sanglara ek olarak Crup,
satiglariin yurt igine yapilan satslar da dahil olmak tzere yaklagik %%5'im diviz bazinda
pergeklestirmektedir, Bu itibarla, ilgili dénemlerde diviz kurlannda meydana gelen vitkseligler
satislan ve ticari alacaklan artiran Gnemli bir etken olmusgtur,

Grrup'un satiglar, 2021 vilinda 2020°ye kivasla %57,3, 2022 yilinda 2021 yihna kiyasla %2129,0,
202300 ilk yansinda 2022 nin ilk yansma kiyasla %278.1 artig gbstermigtir, Grup’un satislanmn
ticari alacaklanndan izl arttign gdrilmekte dolayisiyla Grup®un ticari alacak vadelerinde ivilegme
gizlemlenmektedir. lyilesmenin sebebi, Grup'un yurt digt proje bazh miteabhitlik (EPC)
satiglarimin agirhi@un azalmasidie, Yurt dip proje bazh miteahhitlik (EPC) satislaninda kabul
stireleri ve vade siireleri vurt igi Qiriin sabiglanina kiyasla daha uzun olmaktadir, Finansal tablo
dinemleri itibariyla yurt igi satiglarinm toplam satiglar igerisindeki agirhgimn artmas: sebebiyle
ticari alacaklar sabglara paralel olarak artmangtir,

Grup'un 2020, 2021, 2022 yilsonlan itibaniyla iliskili taraflardan ticari alacafn bulunmazken
30.06.2023 déneminde ise Arl Teknoloji’'yve yapilan suhg sebebiyle olugmugtur. Art Teknoloji,
telekom ve haberlesme sektéiriing elektronik firiinlen Gretmek ve yazhm geligtirmek amaciyla yeni
kurulmus olan bir firmadie. Arf Teknolojive satilan zaman sunucusu Orilndniin Ekos'un yem
yatmmlariyla kuracad Gretim tesisinde iiretilmek igin uygun bir malzeme olmamasi sebebiyle Ekos,
ilgili malzemeyi stoklarmdan gikarmak amacryla Arl Teknoloji've satrmgtir. Sz konusu Grindn
fason dretimi Arf Teknoloji tarafindan gergeklegtirilecek olup, Sirket ile Arf Teknoloji arasinda
21.08.2023 tarihindeakdedilen stzlesme uyarnca Sirket, bu oriiniin Arf” Teknoloji tarafindan
figtincii kisilere]satilmily durumunda da bu satiglardan komisyon alacaktir,

Tican alacaklaft :
ditmerm sonu itibaryid o _-,.rqlrljlkiﬂnn sirasiyla %642,0, %649,5, %4945 4 ve %42, 5" ini olugturmugtur.
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Grup, yurt igi pazannda sabslanm stzlesmeli bir sekilde siparig avans: alarak ve teslimatta pesin
veva cekli sekilde yapmaktadir, Tirkiye'de dafium girketlerine yapilan satiglann Gdemesi 1se
stizlesme kosullanna uygun olarak vadeli sekilde yapilmaktadir. Sirket'in ihracat satiglan ise
cogunlukla siparig avans: alarak mal tesliminde pegin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya
acik hesap seklinde (ve agik hesap seklindeki sanglanmn tamaminda alacak sigortas: kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir. Ayrica Grup, hangi migterisi ile hangi yOnteme bagvurarak calisacafng,
ilgili mitsterinin gegmis tideme performansim ve milgterinin giincel durumdaki finansal durumunu
dikkate alarak karar vermektedir. Grup'un finansal tablo ddnemleri itibanyla sipheli ticari
alacaklarmnm brit alacaklarma orant % 1" den ditsik olup varbklannn dmemli bir kispaun olugturan
ticari alacaklarm tahsil tiskinin distik olduegu Grup yinetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Difger Alacaklar

Girup’un diger alacaklan 2020, 2021, 2022 yilsonlar ve 30.06.2023 dinem sonu itibaryla sirasiyla
14.9 milyon TL, 6,5 milyon TL, 8,0 milyen TL ve 18,2 milyon TL dir. Grup'un iliskili olmayan
taraflardan difer alacaklarn verilen depozito teminatlar ile gergeklegtirdifi ihracat sebebiyle olugan
KDV iadeleri olusturmaktadie, 30.06,2023 itibanyla Grup®un iligkili taraflanndan 9,5 milyon TL
tutarindaki digier alacaklam; serbest bilgede dig ticaret gergeklestirmek amaciyla kurulmug meveud
durumda pasif halde olan Ekosinerji Dy Ticaret Kollekof Sirketi Miige Crzsov Akbag ve Ortag ile
Tarik Akbas ve Tunahan Akbag'tan olan alacaklardan olugmaktadie. Bu alacaklardan 6,7 milyon
T'L*lik tutarin 2023 yih igerisinde tahsil edilmesi planlanmaktadir.

Stoklar

Grup'un 2020 vilsonunda 40,6 milyon TL olan stoklan %137,8 artigla 2021 yvilsonunda 96,6 milyon
TL ve, 2022 yvilsonunda %113,7 artigla 2064 milyon TL ye, 30.06.2023 dénem sonu itibariyla 2022
yilsonuna kiyasla %56,0 yikseligle 322,1 milyon TL ye yilkselmigtir. Finansal tablo ddnemleri
itibariyla Grup'un stoklannin ortalama %76,7"sini; ilk madde — malzemeler ve yan mamuller
olusturmaktadir, Finansal tablo dénemlen itibarvla stoklardaki yilkseligin temel sebebi; Grup'un
firfinlerine artan talep sebebivle yiikselen is hacmidir, Stoklardaki artisin diger dnemli sebebi ise,
Grup tarafindan {iretilen diriinlerin ham maddelerinin bir kismum ithalat ile temin edilmesi ve yurt
icinden temin ettifi malzemelerin de fiyatlannn agirhkh olarak vabanci para endeksli olarak
belifenmesidir. Dolayisiyla diiviz kurlanndaki yitkselisler, Grup'un stoklanm artiran etkenlerden
biri olmugtur. Ayrica 2020 yihinda baslayan pandemi sebebiyle tim dinyada imalal ve tedarik
zincirinde bozulmalar meydana pelmis: deniz volu ticareti siregleri yavaglamg ve naviun
fivatlannda arbiglar séz konusu olmugtur, Tedarik zincirindeki bozulmatar, emtia fiyatlannda ve
diviz kurlanndaki oynaklik sebebiyle Grup, stoklanm artirmaya ve yedek stok bulundurmaya

baglamistr,

Grup proje. siparis bazh galigmakta ve yapilan sozlegmelere bagl olarak firetim gergeklestirmekie
sonrasinda milsterive teslim etmektedir, Dolayisivla mamuller stoklann finansal tablo diinemleri
itibariyla ortalama %e0.6° s olusturmustur.

Sirket, General Electric firmasmin sebeke otomasyonu ve varlik vonetimi alanndaki yazilim —
donamm {iriin ve sistemlerinin Tirkive ve Cezayir pazarlan igin distribidrlik hizmetlen
yilriitmektedir, Stoklardaki ticari mallar, bu is ortakhi gerqevesinde olugmaktadir. Finansal tablo
danemnleri itibariyla toplam stoklarin ortalama %05,9 " unu olugturan tican mallann 2022 yilsonundaki
vitksek bakiyesinin sebebi 2022 yilimn sonunda dofirn yurt digina sergeklestirilen satislarda kabul
slirelerinin uzamasidir,

a 2022 wilsoru ve 30.06.2023 dinem somu itibarryla 65,2 milyon TL tutarinda
ak sipiflanan stoku bulunmaktadir. Yoldaki mallar, Sitket’in Cezayir'de
i kapsaminda @iretimini tamamladif ve meveut durum itibanyla Cezayir deki

Crrupun stoljan
yoldaki mallar

gergeklegtindfi




praje sahibi tarafindan kabulii beklenen mallardir, Sirket, bu iriinberin 2024 yilsonuna kadar
kabuliiniin gerceklesmesini ve satgmin tamamlanmasim beklemekiedir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup un kisa vadeli pesin tdenmiy giderleri ham madde tedariki igin verdigi siparig avanslarindan,
makine ckipmanlar icin verdigi avanslar ve sigorta gibi pegin Sdenmig giderlerden olusmakiadir.
Pesin Bdenmis giderler; Grup'un artan ticaret hacmi, emtia ve doviz kurlarindaki oynakhk sebebiyle
finansal tablo dénemiyle tedarikeilerine verdigi artan avanslanna ve gerceklegtirilen makine,
elipman vatrimlan igin verilen avanslars bagl olarak yiikscliy ghstermistir. 2020, 2021, 2022
yilsonlan ve 30.06.2023 donem sonu itibarryla pesin Gdenmig giderler sirasryla 6,3 milyon TL, 17.8
milyon TL., 36,7 milyon T1. ve 68,0 milyon TL dir.

Diger Diinen YVarhklar

Grup'un diger dénen vachklar; 2020, 2021, 2022 vilsonlan ve 30.06.2023 donem sonu itibanyla
sirasivla; 11,5 milvon TL, 14,4 milyon TL, 22,6 milyon TL ve 47,6 milyon TL'dir. Diger ddnen
varhklardaki artis, temel olarak devreden KDV kalemindeki artiga bagh olarak gergeklegmis olup
devreden KID'V bakiyesi: Grup’un artan stok alimlarna bagh olarak ylikselmigtir, Grup'un stoklan,
30.06.2023 déinem sonu itibaryla 2022 yilsonuna kiyasla 115,7 milyon TL, 2022 yrlsonunda 2021
vilsonuna kiyvasla 109.8 milyon TL yitkselmig ve diger donen varhklarda 2022 yilsonunda ve
10.06.2023 donem sonunda ghirlilen swasiyla; %57.6 ve %110,3 artigin teme] sebebi olmugtur,

Duran Varliklar

Grup'un duran varhiklan; 2020, 2021, 2022 yilsonlary, 30.06.2023 dinem sonu itibariyla sirasiyla
57,0 milvon TL, 72.8 milyon TL, 103,0 milyon TL wve 117,8 milyon TL'dir. Finansal tablo
dénemleri itibariyla duran varliklar toplam varbklann sirasivla %622,0, %l16,7 ve %13,7 ve
%11,2%sini olusturmustur. Duran varhkiann toplam varbklar igerisindeki orammn aralmasinin
temel sebebi. dinen varliklarda is hacmine bagh olarak gorfilen artiga karsin, maddi duran
varliklann veniden degerlemeye tabi tutulmarmg olmasi ve maliyet deperleri Grerinden takip
edilmesi nedeniyle duran varhklarda gorillen simrh biiytimedir. Duran varliklar, gergeklestirilen
maddi duran varlik yatirimlan ve ertelenmig vergi varhindaki yilkselise bagl olarak artrmgtr,

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Grup yatirim amagh gayrimenkulleri maliyet defieri fizerinden takip ctmekie ve amortismana tabi
tutmaktadir. Grup bu gayrimenkullerden kira gelini elde etmektedir, 2020, 2021, 2022 yilsonlan,
30.06,2023 diinern sonu itibariyla siwasiyla 3,0 milyon TL, 2,9 milyon TL, 2,8 milyon TL ve 2,8
milyon TL'dir. Finansal tablo dimemleri itibariyla gergeklegen dilgiisiin  sebebi  aynlan
amortismanlardir.

Maddi Duran Varliklar

Grup maddi duran varhklanm maliyet defieri Gizerinden takip etmektedir. 2020 yilsonunda 45,5
milyon TL olan maddi duran varliklar, 2021 yilsonu itibaryla %6,9 artigla 48,6 milyon TL ve, 2022
yilsonunda 2021 yilina gore 9%45.8 artigla 70,9 milyon TL ve vitkselmistir, 30.06.2023 dénem sonu
itibariyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %4152 artigla 81,7 milyon TL ye yitkselmistir, Maddi duran
varhiklanndaki artigm temel sebebi Grup’un firfinlerine artan talep sehebiyle dretimi ve vermliligi
artirmak igin gergeklestirdigi tesis, makine ve cihaz yatmmlardir. Sirket, aynca Tralo Fabrikas
insasma baglamis ve veni yinetim binas: igin harcamalar gerceklestirmistir. Yaplan bu harcamalar
maddi duran varhiklardaki artisin diier sebebl olmugtur,

ki Varhklan

ullanban hakks varhiklar, kiraladi@ tasit ve binalardan olugmaktadir, Grup”un Ana Fabrika
i 2K abyikasy, disinda diger diretim tesisleri ve meveut durumdaki yiimetim binas iligkili
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olmayan taraflardan kiralanmgtir. Kiralama siizlegmeler kapsaminda, kiralama dénemi 3 il 6 yil
arasindadir. Kullamim bakks varliklar; 2020, 2021, 2022 wilsonlan, 30.06.2023 diinem sonu
itibariyla sirasiyla 1.4 milyon TL, 1,7 milyon TL, 1.1 milyvon TL ve 4.3 milyon TL dir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket'in maddi olmayan duran varhklar; haklar ve peligtirme maliyetlerinden olugmaktacr,
Grelistirme maliyetleri, Sirket igi yeni bir fikirle baglatilan ve birden fazla miisterive satilabilir
nitelikte olan projeler igin katlanilan maliyetlerin TMS — 38" uygun olarak aktiflegtirilmesi suonucu
olugmustur. Sirket geligtirme maliyetlerim 10 yilda itfa etmekiedir. Maddi olmayan duran varhiklar;
2020, 2021, 2022 yilsonlan, 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirasiyla 4.0 milyon TL, 6,0 milyon
TL, 6.4 milvon TL ve 6,5 milyon TL dir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup'un uzun vadeli pegin ddenmig giderleri, sigorta gibi pesin Odenmis giderlerin bir yil agan
kisimlan ve Balikesir OSBE arsa tahsisi (Tahsisli Arazi) igin verilen avanslardan olugmaktadir.
ihrager, Balikesir OSB ile 05.07.2021 tarihinde yapilan sizlesme ile OSB iginde yer alan 35.736,27
m*lik arsanm 8.433.769 TL bedel kargihinda ahmi igin anlagmgtr, 2024 yili igensinde tapu
devrinin yapilmas: planlanmaktadir. Sadece 2022 yilsonunda bulunan wzun vadeli verilen sipariy
avans: bakivesi ise, Sirket'in bagh ortakligs Ekos Mobilite'nin agik sarj istasyonu istetmek igin
gerekli nlan 02.03.2023 tarihli ve $H/11686-1/001 14 numarals “Sarj Af Isletmecisi” lisansina sahip
olmak igin verdigi ficrettiv. 2020 yilsonunda sadece pegin ddenen giderlerden olusan ve 33,839 TL
olan uzun vadeli pesin Gdenmis giderler, 2021 yilinda arsa tahsisi igin verilen avansla 3,8 milyon
TL'ye, 2022 wilsonunda Bahkesir OSB’ye verilen avans ve gar] ag isletmecisi lisans: igin verilen
ticretle 8,9 milyon TL ye yitkselmisg, 30.06.2023 itibaryla 8,9 milyon TL'ye gerilemigtir,

Ertelenmis Vergi Varhin

Sirket, vergive esas yasal finansal tablolar ile TFRS've pore hazrlanmug finansal tablolan
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin erielenmis vergi varlid
muhasebelestirmektedir, Stz konusu farkhiliklar gencllikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazrlenan finansal tablolards farkl ddnemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir, Ertelenmis varlsn 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023
diinem sonu itibanyla swrasiyla 2,5 milyon TL, 9.7 milyon TL, 12,8 milyon IL ve 13,1 milyon
TL dir,

Yiikiimlilikler

Grup'un kisa vadeli yiikimlilikled 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 dinem somu
itibariyla sirasiyla 95,1 milyon TL, 233,9 milyon TL, 401,7 milyon TL ve 628.2 milyon TL dir.
Kisa vadeli vitklimldlikler, artan is hacmiyle yilkselen ticarn borgiardaki artisa ve yikselen igletme
sermayesi ihtivact ve artan yatinmlan finanse etmek amaciyla yitkselen kisa vadeli borglara bagh
olarak artrmstir, Finansal tablo dinemleri itibanyla kisa vadeli yitkiimliilikler toplam kaynaklann
sirastyla %236.8, 53,7, %53,3, ve %39,9 unu olusturmustur. Kisa vadeli yilkiimliliiklerin toplam
kaynaklardaki airi@inin artmasimin sebebi ise Grup'un artan is hacmine bagih olarak ticari borglar
ve kisa vadeli borglanmalardaki hizh ylikseliglerdir,

Uzun vadeli vitkamltlokler, 2020, 2021, 2022 yilsonlart ve 30.06.2023 dinem sonu itibanyla
sirastyla 23,3 milyon TL, 44,0 milyon TL, 91,0 milyon TL ve 110.9 milyon TL dir. Grup'un uzun
vadeli yikamjilikleri, yapilan vatirimlann finansmani amaciyla alinan banka kredilerindeki artisla

' lanmalara bagh olarak yikselmistin. Uzun vadeli yukimlilikler toplam
0, %610,1, %5612,1 ve %10,6'sum olugturmusgtur,
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Kiza Vadeli Bor¢lanmalar

Grup'un kisa vadeli borglanmalan; banka kredileri, kiralama iglemlerinden borglar ve kredi kartlan
borglarindan olusmaktadir. Banka kredilert, 2020, 2021, 2022 yvilsonlan ve 30.06.2023 dénem sonu
iibanyla kisa vadeli borglanmalann sirasiyla %697,9, %993, %985 ve %499,0"unu olusturmustur,
2020 yilsonunda 194 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalar, %423,2 artigla 101,7 milyon T1. ve,
2021 yrlsomunda % 13,0 artigla 1156 milyon T1L ve, 30,06.2023 dénem sonunda %95 8 artigla 226,4
milyon TL ye yiikselmigtir. Grup'un kisa vadeli borglanmalan, artan is hacmi ve vilkselen diviz
kurlarnina bagh olarak artan igletme sermayesi iltiyaci ve gergeklestirilen yatinmlan finanse etme
amaciyla yiikselmigtir, Grup'un Avro ve Cezayir Dinan cinsinden kisa vadeli finansal borglan
bulunmaktadir. Gegmig dinemler itibariyla kisa vadeli finansal borglar iginde yabanci para cinsi
borglar, agirhikl kismi olugturmug olmakla birlikte, 30.06.2023 itibaryla kisa vadeli finansal borg
bakiyesinin %53 Tiirk Liras: borglardan olusmaktadir, Finansal tablo dénemleri itibanivla diviz
kurlanndaki yiikselis kisa vadeli borglanmalan artiran difer Snemli bir etken olmustur.

Ticari Borglar

Girup“un 2020 yilsonunda 59,1 milyon TL olan ticari borglan, 2021 yilsonunda %80,6 arugla 106,7
milyon TL ye, 2022 vilsonunda %92,5 artigla 205.3 milyon T1. ye 30.06.2023 donem sonu itibartyla
ise %654,3 arnigla 3167 milyon TL ve yilkselmistir. Grup®un ticard borglanndaki artisim temel sebebi
artan ig hacmine bagh olarak aldi stok ve hizmet alimlaridir. Ayrica ticari borglardaki artizin diger
dnemli sebebi ise Grup tarafindan dretilen Giriinlerin ham maddelerinin bir kismung ithalat ile temin
edilmesi ve yurt iginden temin ettifi malzemelerin de fiyatlanmn agiehkl olarak yabaner para
endeksli olarak belirlenmesidir. Dolayisivla diviz kurlarmdaks yiikselis Grup'un ticari borglaring
artiran etkenlerden bin olmugtur. Ticari borglar alunda takip edilen ve difer ticari borglar kalemi
olarak simflan borglar ise Gretim ile iliskili olmayan hizmet ve mal alimlan takip edilmektedir.,
Finansal table dinemleri itibariyla diger ticari borglar toplam ticari borglann ortalama %1 7" sini

olugturmugtur.
Diger Borglar

Girup diger borglan, 2020, 2021, 2022 ydsonlan ve 30.06.2023 dinem sonu itibarnyla sirasiyla 2.5
milyon TL, 8,6 milvon TL, 30,3 milvon TL ve 16,5 milvon TL'dir. Finansal tablo dénemleri
itibarryla diger borglann ortalama %90,7"sini Gdenceek vergi ve fonlar olusturmakiadir. Odenecek
vergi ve fonlar ise; gelir vergisi, damga vergisi gibi vergiler ayrica Sirket'in bagh ortakliklarinin
faaliyet gisterdigi bélgedeki gelir vergisi gibi borglardir.

Ertelenmis Gelirler

Grup un ertelenmis gelideri, 2020, 2021, 2022 wilsonlan ve 30.06.2023 diinem sonu itibartyla
sicasiyla 6.6 milyon TL, 8.2 milyon TL, 324 milyon TL ve 454 milyon TL dir. Grup, satisim
pergeklestirdigi Uriinlere iligkin tutarlann bir bélimind avans olarak siparis sonras lahsil etmekte
ve satiglarmin yaklasik %695 ini ddvizle va da divie bazh olarak gerceklestirmekiedir, Finansal ablo
dinemlen itibanyla artan i3 hacmi ve ylkselen doviz kurlarina bagh olarak alinan avanslar
dolayisivla ertelenmis gelirer yiikselmistir,

Kiza Vadeli Karsihklar

Cirup'un kisa vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saplanan faydalar kapsaminda aynlan izin karsihi ve
diger kisa vadeli karpliklardan olusmakiadie. Diger kisa vadeli karsihklar ise isgiler tarafindan
agilan igeilik alacaklan davalanna iliskin aynlan karsiliklar ile difer barg ve gider kargihklan clarak
siiflanmig garangi pideri karsibklanndan olugmaktadir, Garanti giderleri, satisi gerceklestirilen
mallar igin apsaminda yapilan tamir-bakim masraflan, garanti kapsaminda misteriden
bedel alm lan isgilik ve malzeme giderlerini igermektedir. Cari déneme hasilat olarak
kaydedilen fgr Jiskin miiteakip willarda sz konusu olabilecek peri diinily ve tamir




seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminlere dayanarak karsthk ayrilmaktadie. Kisa
vadeli karsihklar; 2020, 2021, 2022 yisonlan ve 30.06.2023 donem sonu itibanyla sirasiyla 4,5
milyon TL, 5.6 milyon TL, 82 milvon TL ve 9.5 milyon TL dir. Kisa vadeli karsihklar artan
satislara bagh clarak artan garanti karsihiklanina bagh olarak yikselmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, banka kredilert ve faaliyet kiralamasmdan borglardan olusmakiadir,
Finansal tablo donemleri itibariyla banka kredileri, urun wvadeli borglanmalann %95 9 unu
clugturmugtur. 2020 yilsonunda 19,4 milyon TL olan uzun vadeli borglanmalar, %100,5 artisla 38.9
milyon TL'ye 2021 yusonunda %103,4 artisla 79,1 milvon TL. ve 30.06.2023 dénemi sonunda
Y23,4 artigla 99,2 milyon TL ye yiikselmistir. Uzun vadeli borglanmalar, iiretimi ve verimiiligi
artirmak igin yapilan yatirnmlar ile Trafo Fabrikas: ingasiun finansmanim saflamak amaciyla alinan
banka kredilerine bagl olarak yikselmigtir. Grup'un weun vadeli borglanmalanmn dinemler
itibartyla agirhkh béltmi Aveo ve Cezayir Dinan cinsindendir, Bu itibarla, finansal tablo dénemleri
itibaryla ylikselen doviz kurlan da uzun vadeli borglanmalann artigindaki diger bir etken olmustur.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli kargihiklar kidem tazminati karsiliklan olup 2020, 2021, 2022 yilsonlar ve 30.06.2023
dinem sonu itibarryla sirasivla 0,9 milyon TL, 0,9 milyon TL, 2,2 milyon TL ve 1,4 milyon TL dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiim GG

Sirket, vergiye esas yasal [inansal tablolan ile TFRS've giire hamrdanous finansal tablolar
arusindaki farklihiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi vidkiimlalagi
muhasebelegtirmektedir. Siz konusu farkhiiklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS've goire hamidanan finansal tablolarda farkh dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis villtimlaltgi 2020, 2021, 2022 vilsonlan ve 30.06.2023
ddnem sonu itibaryla sirasiyla 3,0 milvon TL, 4,1 milyon TL, 9,7 milvon TL ve 10,3 milyon TL dir.

Oukeaynaklar

2020 yalsonunda 140,2 milyon TL olan Grup'un Sezkaynaklan, 2021 vilsonunda %6123 artisla 1 57,4
milyon TL'ye 2021 yilsonunda %65,7 artigla 2608 milyon TL'ye 30.06.2023 donem sonu itibariyla
ise 2022 yilsonuna kiyasla %19,0 artigla 3103 milyon TL'ye yiikselmigtir, Ozkaynaklar toplam
kaynaklarn 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 donem sonu itibanivla sirasiyla %654,2,
%036,2, Ye3d,6 ve W29,6%5m olusturmugtur, Finansal tablo dénemleri itibarivla dzkaynaklar, artan
15 hacmine bagh olarak ylikselen diinem karindaki artig sebebivie vitkselis gtstermigtir, Sirket, 2020
yilinda 0,95 milyon TL, 7326 sayili kanun kapsamnda olmuk tizere; 2021 yilinda 4,0 milvon TL ve
2022 yilinda 10,0 milyon TT. kar dagition gergeklegtirmistiv. Aynea 16.03.2023 tarihli Genel Kurul
Karan ile Jirket'in sermayvesi 170,0 milyon TL arunlarak 2200 milyon TL've yitkseltilmistir.
Artinlan sermayenin 339 TL'si olaganilstii yedeklerden, 753.039 TL'si tzel fomlardan ve
169.246.572 TL s gegmis yillar karlanndan transfer edilmistir.

10.2. Faalivet sonuglar:

10.2.1. ihracemin izahnamede yver almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyle
faaliyet somuglarina iliskin bilgi:

, EL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU
TL I l 01.01 - 01.01 - 0101 - 01,01 - 0101 -

JLI2.2020 31122021 31122022 30.06.2022 30.06.2023
Siirdiifiilen Faphiyetler

W .\x 149159239  234.679.322 537316950 BB.260.701  313.669.698
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OFZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

1%: 0101 - 0101 - 01,01 - 01.01 - 01.01 -
30122020 3122021 31122022 30062022  30.06.2023

Sateslarm malivet (-) 119.765.465 172995851  -356.101 444  -51.465.507 -216.974.139
'[r{';r‘" Faaliyetlerden Briit 59 493 204 61683971 181215506 36.795.194  116.695.559
Genel yonetim giderleri (-} -13.916.603  -19.250.578  -312.864.645 -14.402.192  .-34.856.806
Pazarlam, satigve dafitin g oag gy 14449596 21541891 9179387 23637219
aiderleri (-}

Arashnma ve pelistirme i
giderleri () -534.725 -735.430 W57 3977 -393.672
| ::;:JT"F“"‘"'““ BB g isioss 76286753 §9.558292 S3485.010  112.263.054
:ﬂ:r::f'['_ﬁ;“"“”“' difer  6050.163 41082563  AR657.075 2684 -65.326.254
E;‘“ Faaliyet Kini/Zaran 000467 61552557  166.903.566 39457.121  104.744.662
;;";:?'L’:' faallyetierinden 3,000 543,000 930.519  427.050 970,550
Yaterim Faaliyetlerinden

giderler () -67.398 67399 67,398 33,699 -33.700
Finansmun Celiri {Gideri)

Omcesi Faaliyet Karn / 16340069 62028158  167.766.687 39850472  105.681.512
Laran

Finansman geliceri 6.546.645 9078360 12672814  T.582.3R3 4727331
Finansman giderleri (-) 260817 -52.038.887 -62.831.898 -34.694321 -64.185.574
Stirdiivillen Faalivetler

Vergi Oneesi Kan/Zarann V035897 19067640 117.607.603 12738034 46.223.269
Sirdietien Faakiyetsr ATISTI6 L4TLE9S  -1LOBYSE1 1625717 -9.432.270
Vergt Gelir £ Gideri (=)

‘"_?““*'“ vergi gelir fgideri |, nooogs 4640767 8423386 4653499 926400

-Ertelenmis vergl pelin / : 2

Eid::rl' {_} =063 440 6.1 13665 T S el R 168,174
Siirdiiriilen Faaliyetler

o 9910171  20.540.538 106518042 11112317 36.790.999
I¥inem Kdrimm /
 Zararinas INapiln 9010171 20540.538  106.518.042 11112317 36.790.999
| ;i;::rnl §ficB inayap 3374 1676 1628 41368 12.426
| An onaklik paylan 9913545 20.542.214  106.519.670  11.153.685  36.756.573
Hlasulal

Sirket'in temel faalivet alam ona ve yilksek gerilim sevivesindeki elektrik sebekelerinin denetimini
saglayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, mithendislifinin
yvaplmasgs, firctilmesi ve hizmete ahnmasidir.

etlerin, elekirik enerjisinin transfer edildigi her noktada kollamm alanina
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sahip olmasi ve Olkemizde ve global anlamda gergeklesen elekirik altyapisi dindsimil ve
venilenmesi Grup'un verdigi hizmetlere talebi artirmugtir, Grup'un verdigi hizmetlere talebi artiran
haslica unsurlar asafidaki gibi Gzetlenebilir,

14.03.2013 tarihinde ylrlirlifre piren Elekirik Piyasas: Kanunu'via rekabet ortamimda Gzel hukuk
hilkiimlerine tabi bir elekirik enerjisi pivasast kurulmas: amaglanmustir, Bu kanun cergevesinde
dagitim lisansi sahibi olan ve Sirket’in vurt igindeki kilit milsterileri olan 6zel sckitre devredilmis
elektrik dagitim sirketlerine biltge belirlenerek yvatinm yapma zorunlulupu zorunlugu getirilmistir.
Bu kapsamda elekirik dafitmnm arz glivenlifiini saglayan Sirket’in katma deferli hizmetlerine
talep artiy pistermigtir, Cari agifn ve enerjide disa bafunlifi azaltmasi payesivie Tirkiyve'de
yenilenebilir enerji kaynaklanmn gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji firetimi igin yenilenebilir
enerji santrallerine YEKA ve YEKDEM gibi sistemierle tegvik saglanmaktadie, Bu durum
{ilkemizde veni santrallerin kurulmas: ve yenilenehilir enerji firetiminin artisim tesvik etmistir. Bu
duruma ek olarak yenilenebilir enerji ve fosil yakit tesisleri dahil olmak tizere Tiirkive deki toplam
kurulu giig 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %4,1, 2022 yilinda 2021 yilna kivasla %4.0 artig
glistermig, 2023 Haziran ayi itibariyla 2022 Haziran ayina kiyasla %3,3 artis gdstermistir. (Kaynak:
Elekirik Pivasast 2022 Yili Pivasa Geligim Raporu, Elekerik Pivasas: Sekidr Raporuy Haziran 2023)
Yeni tesislerin kurulmas: ve elekink altyapisindaki diniigiim Sirket’in verdigi hizmetlers talebi
artiran difrer bir unsur olarak dne gikmaktador,

Bu unsurlaria beraber olarak Sirketin yikselen talebi sorunsuz ve akstamadan karsilamas:, projeleri
zamaminda teslim etmesi, garanti hizmeti sunmast ve ihtivaca piire mobil trafo merkezleri ve yer aln
beton kigklen gibi Griinlerin gelistirme ve tUretme becerisiyle Sirket’in verdigi hizmete olan talep
ang pistermis Grup'un sabs hacmi vilkselmistir, Aynea Grup, sabiglanmin %95 ini diviz bazh
gerceklestirmektedir, dolayisiyla diviz kurlanindaki vilkselis Grup’un satiglarm artiran bir unsur
olarak One cikmakiadir, Yukanda bahsedilen sebeplere bagl olarak Grup'un 2020 yilinda 1492
milyon TL olan satiglars, 2021 yilinda %57,3 artigla 234,7 milyon TL ve 2022 yilinda 2021 yilina
kiyasla %1290 artisla 537.3 milyon TL vilkselmistir. 2023Y| déneminde 2022Y1"de gerceklesen
88,5 milyon TL'yve gbre %278,1 artarak 333,7 milyon TL'ye yilkselmistir. 2022 yilinda
gereklestinlen satiglarm yilm ikinei yansinda vofunlagtifn pdzlemlenmektedir. Grup, finansal
table donemleri itibanyla sabslanm agohkh olarak yurt igi elektrik dagium sirketlerine
gergeklestirmistir. Elektrik dagium sirketleri, biltgeleri ¢erpevesinde vilin ikinei vansinda harcama
yapma ve sipariglerini yihin ikinci yansinda artinma egilimindedir, Bo durum 2022 yili satislanmn
vilin ikinei yarsinda yogunlasmasmin temel sebebi olmustur.

2020 yilinda Grup'un yurt igi sabglan briit satiglanmin %33,.5"ni olugtururken 2021, 2022, 2022Y1
ve 2023Y1 dinemlerinde sirasiyla %769, %% 73,6, %6092 ve %85 3%nl olusturmustur. Yurt igi
satiglarimin toplam satiglardaki payimn artmasimin temel sebebi yurt igindeki talebin arimasi, yurt
du proje bazh (EPC) satislarmdaki kabul ve vade siirelerinin uzun olmast sebebiyle Sirket'in bu
miigter: grubuna satiy oranlanm azaltmas ve pandemiden kayvnakh sebeplerle odafin yurt igine
kaydinlmasidar.

Grup'un diger gelirleri ise tesvik ve prim gelirleridir. 2022 yilinda 22,4 milyon TL'lik diger gelir
kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS'a pergeklestirilen bir satig igin hizh yikselen diviz kurlan
sebebivle 2022 vilinda kur fark: faturas: kesilmesidir.

Satslarm Maliveti

A & milyon TL. olan satislann maliyeti, %e44,4 artigla 2021 yilinda 173,0 milyon

TL'ye, 2022 yfinda %1058 arngla 3561 milyon TL'ye yikselmigtir. 2023Y1 dincminde

; "i egen 51.5 milyon TL ve gbre %321,6 artarak 217,0 milyon TL ye yitkselmistir,

l’.iru!i sfllilurlnl }ft.*.l.i. 15 hacmindeki yiikselise bagh olarak arts ghstermistiv, Sirket Grfinlerin
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girdilerin bir kismum ithal etmekte vurt iginden tedarik eitigi malzemeler ise
altadic: Dolayisivla yikselen dfviz kurlary, satislarin maliyetini artwan bir



etken olurken diger bir unsur ise artan personel giderleridir. Artan Giretim ve satiglara cevap vermek
lizere personel sayist ve teretleri artmug dolayisiyla finansal tablo donemleri itibanivla personel
giderleri de yilkselmigtir,

Briit Kar

Crrup un 2020 yilinda 294 milyon TL olan briit kar, 2021 yilinda %197.6 artisla 61,7 milyon TL ve,
2022 yihnda ise %1938 artigla 1812 milyon TL ye yilkselmistir. 2023Y 1 déneminde ise bir 8nceki
vilin aym dinemine kiyasla %217,1 yilkselerek 116,7 milyon TL've yikselmistir. Finansal tablo
dinemlen itibanyla briit kar marj ise 2020, 2021, 2022 yilan ve 2022Y1 ve 2023Y | donemler igin
sirasiyla %ol9.7, %26.3, %033,7, %d1,7 ve %%35,0%tir. 2023Y1 da sona eren son 12 ayhk dénemde
ise briit kar marji ise %33,4"thr., Briit kardaki artiin sebebi Grop un satislannduki artis olurken
Grup'un diriinlenine yikselen talep ve yitkselen maliyetlerin fivatlara vansiilabilmesiyle sats
fiyatlan arty giistermis; brit kar marji yilkselmigtir. 2022, 2023Y1 ve 2023Y1"da sona eren son |2
aylik dinem briit kar marjlarinin benzer seviyelerde oldugu gozlemlenmektedir.

Genel Yonetim Giderleri

2020 yilinda 13,9 milyon TL olan genel yGnetim giderleri, 2021 vilinda %638,3 arigla 19.3 milvon
TL ye, 2022 yilinda %70,7 artigla 32,9 milyon TL'ye yilkselmistir, 2023Y | diineminde ise %142,0
artigla 349 milyon TL've y(kselmigtir. Genel ydnetim giderlerinin en biyik kalemi personel
giderlen olup 2020, 2021, 2022 yillan 2022Y1 ve 2023Y1 ddnemlerinde toplam genel yonetim
giderlerinin sirasiyla %32.9, %474, %58.4, %657.9 ve %51,9 unu olusturmustur. Personel giderlen
artan ig hacmiyle beraber yilkselen personel sayisi ve ileretlering bag olarak artis gdstermis, genel
yinetim giderlerindeki artisin temel etkeni olmustur,

Pazarlama, Sats ve Daginm Giderleri

Grrup un 2020 yilinda 9.7 milyon TL olan pazarlama, satg ve dafiiim giderleri, 2021 yilinda %484
artigla 14,4 milyon TL'ye, 2022 yilinda %49,1 ariigla 21,5 milyon TL've vilkselirken 2023Y1
déneminde 2022Y1 dénemine kiyasla %6157,5 artigla 23,6 milyon TL've yilkselmistir, Sirket’in
pazarlama giderlerinin finansal tablo dbnemleri itibariyla ortalama %75,1%ini naklive piderleri,
personel giderleri ve teminat mektubu giderleri olugturmugtur. Nakliyve giderleri artan satislar ve
artan enerji fivatlarina bagh olarak artiz gstermigtir. Personel giderler de artan personel ticretlerine
bagh olarak ylikselmistic. Grup'un sabs kanallanndan en Snemlisi diizenlenen ihalelerdir, Sz
konusu ihalelere girilmeden Snee gegici teminal mektuplan verilmekte, ihale kazamldigs takdirde
ise sthzlesme bedelinin belirhi bir oramna tekabill eden mtarda kesin teminat mektubu vermekle
yikiimld hale gelinmektedir. Bu itibarla, finansal tablo dtnemleri itibanyla ihale tutarlannda
meydana gelen artiglarla birlikte teminat mekiubu giderleri de yiikselmistir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Grup'un aragtrma ve gelistirme gidereri 2020, 2021, 2022 willan ve 2022Y1, 2023Y1
dinemlerinde sirasiyla 0,5 milyon TL, 0,7 milyon TL, 0.8 milyon TL. 0,4 milvon TL ve 0.4 milvon
TL dir. Aragtuma ve geligtirme giderlerinin finansal tablo dénemleri itibarivla ortalama %99,4°0
maddi olmayan duran varliklarda geligtirme maliyetlerinde takip edilen Sirket igi geligtirilen
tamamlanmig projelere aynlan amortismantardan olugmaktadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket'in 2020 yilinda 28,2 milyon TL olan csas faaliyetlerden diger pelirleri, 2021 yilinda %171,0
artigla 76,3 milyon TL'ye, 2022 vihnda %174 artigla 89,6 milyon TL've vilkselmistir. 2023Y1

ini dowviz bazh gergeklestimektedir: dolayisivia yiikselen diviz kurlarma bagh
inden kur fark: gelirleri elde etmektedir. Finansal tablo dinemleri itibaryla kur
etlerden diger pelirlerin ortalama %87.8'ini olusturmustur. Dolayisivia
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esas faalivetlerden diger gelirler tican iglemlerden kaynaklanan kur farky gelidlerine bagh olarak
arti ghstermigtir. Grup, aynca tretimde kullandi g ham maddelerin artiklarmn hurda olark sabsim
gerpeklestirmektedir. Artan hurda satig gelirleri ve tegvik gelirleri esas faaliyetlerden diger pelirleri
artiran difer unsurfar olmustur,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2020 yilinda 17,0 milyon TL olan esas faalivetlerden diger giderler, 2021 yilinda %1477 artigla
42,0 milyon TL ve, 2022 yihnda % 15,9 artigla 48,7 milyon T ye yiilkselmigtir, 202351 dfneminde
ise 2022Y1 dinemine kiyasla %61434 arnigla 65,3 milyon TLve vikselmigtir. Finansal tablo
dinemleri itibariyla esas faaliyetlerden difer giderlerin ortalama %688 4°ind ticari islemlerden
kaynaklanan kur farks giderleri olusturmugtur. Grup®un liretim girdilerinin dnemli bir ks diiviz
bazhidir dolayisiyla yiikselen diwviz kurlari kur fark: giderlerini artirms, esas faalivetlerden diger
giderler bu duruma bagh olarak vilkselmistir,

Fsas Faalivet Kan

2020 yilnda 16,4 milyon TL olan esas faalivet kan, 2021 vilinda %6275.2 artisla 61,6 milvon TL ve,
2022 yihinda %6171.2 artisla 166,9 milyon TL ve yikselmigtir, 2023Y1 déneminde ise 2022Y
dénemine Kivasla %163,5 artigla 104,7 milyon TL ve yikselmistir. Esas faalivet kanm artiran en
bilylk etken artan briit kar ve briit kar magi olmugtur, Bu duruma ek olarak Grup’un faaliyvet
giderleri satiglarina kivasla daha az arti giistermistir. 2020, 2021, 2022 willan ve 2022Y1 ve
20231 dinemlerinde sirasiyla % 11,0, %626.2, %631.1, %644.7 ve %314 olmustur. 2023Y 1"da sona
eren son 12 ayhk dinem igin esas faalivet kan marji ise %029, 7"dir. Esas faaliyet kan marjindaki
artigtaki temnel etken brit kar marjmdaki artig olurken faalivet giderlerinin tzellikle en biyik kalemi
olan personel gideclerindeki artiglarn ise daha vavag gergeklesmesi diger Gnemli unsur olmustur,
2022, 2023Y1 ve 2023Y1"da sona eren son 12 ayhk dinem esas faalivet kan marjlanmn benzer
seviyelerde oldugiu ghizlemienmektedir.

Yaturum Gelirleri ve Giderleri

Sirket sahip oldufu yatmm amagh gayrimenkulierden kira geliri elde ederken malivetiyle takip
ettigi bu varhklara amortisman ayirmaktadir. Ayrilan amortisman vatirim faalivetlerinden giderleri
olugturmaktadir. Grup vatnm faalivetlerinden 2020, 2021, 2022 villan ve 2022Y1 ve 2023Y1
dinemlerinde netlestiriimis olarak sirasiyla 64.398 TL gider, 0,5 milyon TL gelir, 0.9 milyon TL
gelir, 0.4 milyon TL gelir ve 0.9 milyon TL gelir elde etmistir.

Finansman Coelirler

Grup’un finansman gelirleri kur farky gelirleri ve faiz geliderinden olusmaktadie. Grup'un
finansman gelirlers, divizlerdeki yiikselis bagh olarak artan kur farks pelirleri sebebivie
yilkselmigtir. Grup: 2020, 2021, 2022 yillan ve 2022Y1 ve 2023Y1 ddnemlerinde sirasivla 6.5
milyon TL, 9,1 milyon TL, 12,7 milyon TL, 7,6 milvon TL ve 4,7 milyon TL finansman geliri elde
etmigtir.

Finansman Giderleri

Grup'un finansman giderleri, kur farki giderleri, faiz giderlern ve finansman giderlerinden
olugmaktadir. Finansman giderleri; 2020, 2021, 2022 yillan ve 2022Y1 ve 202371 diinemlerinde
sirasivla 8.3 milyon TL, 52.0 milyon TL, 628 milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
gergeklesmistir, Finansman giderlerindeki artisin sebebi Sirket’in artan finansal borecunun yaninda
iz dinsindeh finansal borglarmin olmas: ve diviz kurlarindaki yilkselise bagh olarak kur fark:




Yergi Gelir - Giderleri

Sirket’in vergi giderleri; 2020, 2021, 2022, 2021/06 ve 2023Y1°da sona eren dénemler itibariyla;
dinem vergi ve ertelenmiy vergi gelir / giderlerinden olugmakia ve ilgili dénemler itibarivia
sirasiyla; 4,7 milyon TL gider, 1,5 milyon TL gelir, 11,1 milvon TL gider, 1,6 milyon TL gider ve
9.4 milyon TL gider olarak raporlanmigtir.

MNet Dinem Karm

Sirket'in 2020 yihinda 9.9 milyon TL olan net dnem kan, 2021 yilmda %107,3 artisla 20,5 milvon
TL'ye, 2022 yilinda %4186 artigla 106,5 milyon TL ve yiikselmistic. 2023Y1 dineminde ise
2022Y 1 dinemine kivasla %231,1 artigla 36,8 milyon T1L ve yilkselmistir. Net dinem karinin
artigindaki temel etken artan sang ve yiikselen brilt kar mari olmugtur. Net kar marji ise ilgili
dinemler itibariyla sirasiyla %56,6, 98,8, %19.8, %12,6, ve %1 1,0 olmustur. 2023Y1"da sona eren
son 1.2 ayhik ddnem net kar marji ise % 16,9 seviyesindedir. Net kar marjindaki artisin temel nedeni
artan briit kar marj1 ve esas faalivet kar marj olurken 2022 yilina kiyasla artan finansman giderlerine
bagh olarak net kar marji 2023¥1 ve 2023Y1’da sona eren son 12 avhik dénemlerde diisils
ghstermistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen iinemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in temel faaliyet alam orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elekirik sebekelerinin denetimini
saflayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmas), mithendislifinin
vambmass, iiretilmesi ve hizmete ahinmasidir,

Sirketin Grettigi bu driinler ve safladigs bu hzmetler, meskenlerden enerji santrallerine kadar
elektrik enerjisi defer zincirinin her halkasinda are piivenlifinin temel plvencesi olmasi
bakimindan, elekirik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullamim alsmina sahiptir. Dolayisiyla
Sirket'in verdifi hizmetlerin, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktadn kullamm alamna
sahip olmas1 ve (lkemizde ve global anlamda gergeklesen elektrik altyapisi diniistimii ve
venilenmesi Grup'un verdigi hizmetlere talebi artirnmgtir. Grup'un verdigi hizmetlere talebi artiran
bashica unsurlar agagidaki gibi Szetlenebilir.

14.03.2013 rarihinde yiiriirlige giren Elektrik Piyasasi Kanunu'yla rekabet ortaminda dzel hukuk
hiikilmlerine tabi bir elekirik enerjisi pivasas: kurulmas) amaglanmistr, Bu kanun cergevesinde
dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket'in yurt igindeki kilit miisterileri olan Gzel sektire devredilmis
elektrik dagitim girketlerine biltge belirlenerek yatinm yapma zorunlulugu zorunlugu getitilmigtir,
Bu kapsamda elektnk dagtimomn arz glivenligini saglayan Sirket'in katma defierli hizmetlerine
talep artiy gOstermigtir. Cari ag@n ve eneride disa bagimhgn azalimas: gavesivle Tiirkiye'de
yenilenebilir enerji kaynaklannin geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji {iretimi igin venilenehilir
enerji santrallerine YEKA ve YEKDEM gibi sistemlerle tesvik saglanmaktadir. Bu durum
lilkemizde yeni santrallerin kurulmas) ve venilenebilir enetji Gretiminin artisim tesvik etmistir. Bu
duruma ek olarak yenilenehilir enerji ve fosil yakot tesisleri dahil olmak tzere Tiirkive'deki toplam
kurulu glig 2021 yilinda 2020 yvilina kiyasla %4.1, 2022 yiinda 2021 yiling kiyasla %64,0 artig
gistermig. 2023 Haziaran sy itibanyla 2022 Haziaran avina kevasla %633 artig postermistir,
(Edekirik Pivasas 2022 Yile Plyvasa Geligim Raporw, Elektrik Pivasas: Sekidir Raprou Hoziran 20023)
Yeni tesislerin kurulmas: ve elektrik altyapsindaki doniisitm Sirket'in verdifi hizmetlere talebi
artiran diger bir unsur olarak éne gikmaktadir.

olarak Sirket'in yiikselen talebi sorunsuz ve aksatmadan karsilamasi, projeleri
si, garanti hizmeti sunmas) ve ihtivaca poire mobil trafo merkezleri ve yer alt

sghey hecmi yiikselmistir. Aymica Grup, sanglanmn %695%ini déviz bazh
lavisgvla diviz kurlanndaki vitkselis Grup'un sanslanm artiran bir unsur
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olarak dne ¢ikmaktadir. Yukanda bahsedilen sebeplere bagh olarak Grup'un 2020 vilinda 1492
milyon TL olan satiglar, 2021 yihinda %557.3 artigla 234,7 milyon TL'ye 2022 yilinda 2021 vilina
kiyasla %1290 arbgla 5373 milvon TL’ve yilkselmigti. 2023Y1 doneminde 2022Y1'de
gereeklesen 88,3 milyon TL ye giire %2278.1 artarak 333,7 milyon TL yve vilkselmistir, 2022 vilinda
gergeklestinilen satiglann yilin ikinei yansinda yofunlastfy gbelemlenmektedic. Grup, fnansal
tablo donemlen itibanyla satiglarim agirhikl olarak elektrik dafiitim sirketlerine perceklestirmistir,
Elekirik daguum girketleri, biitgeleri gergevesinde yilin ikinei yansinda harcama yapma ve
sipariglerini yilin ikinci yanisinda artirma egilimindedir. Bu durum 2022 yih satuglann yvilin ikine
yarsinda yogunlagmasimn temel sebebi olmustur.

2020 yalinda Grup“un yurt igi satiglan briit satiglanmin %33,5%ini olugtururken 2021, 2022, 2022Y1
ve 2023Y1 dénemlerinde sirasivla %6769, %73,6, %069,2 ve %485,3%iini olusiurmustur. Yurt igi
satiglarmm toplam satislardaki payinin artmasimin temel sebebi yurt igindeki talebin artmasi, yurt
dizn proje bazh (EPC) sanglanndaki kabul ve vade siirelerinin uzun olmas: sebebiyle Sirket'in bu
miigteri prubuna sabiy oranlanm azaltmas: ve pandemiden kaynakli sebeplerle odafin yurl igine
kaydirlmasdir,

Cirup’un difer gelirlent ise tegvik ve pnm gelirleridir. 2022 yilinda 22 .4 milyon TL'lik diger gelir
kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS'a pergeklegtirilen bir satis igin hizh yikselen déviz kurlan
sebebiyle 2022 yihinda kur fark faturas: kesilmesidir,

10.2.3. ibhragpmm, izahnamede ver almas gercken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak @nemli derecede etkilemis veyva
etkilevebileeck kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

14.053.2013 tarihinde yiirfrllige giren Elektrik Pivasas Kanunu'yla rekabet ortaminda dzel hukuk
hitkiimlerine tabi bir elektrik enerisi pivasas: kurubmasi amaglanmis ve o tarihten itibaren,
piyasamn, kilresel ve gevresel gereksinimlerin, arz ve talep tarafindaki dinamiklerin ve gelisen
teknolojilerin eviamiyle paratel olarak Elektrik Pivasasi Kanunu'na eklenen ve giincellenen
yinetmeliklerle, elektrik enerjisi sektirll hacim wve yatinm bakwmindan ciddi bir gelisme
ghstermistir.

EPDEK, dagitim sirketlen igin dilzenlemeye tabi vatinm harcamalan tavanm belirler ve bu harcama
tavanlar, beger yulik ve “tarife dinemi (tarife uygulama dinemi)” adi verilen dénemlere iliskin
olarak EPDK warafindan agiklanr. Isbu [zahnamenin tarihi itibariyla iginde bulunulan tarife danemi,
2021 wihindan baglayarak 2025 vili sonuna kadar devam edecek olan 4. Tarife dinemi olarak
adlandirlmaktader, Elektrik Piyasas: Kanunu gergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket'in
yurt igindeki anahtar milsteriler olan tzel sekidre devredilmig elektrik dagitm girketlerinin 4. Tarife
dinemine {2021 - 2025) esas toplam yatrnm biltgeleri, donem basinda o zamanki doviz kuru geviim
oranfarryla yaklask 10 milyar Amerikan Dolan olarak belirlenmistir.

Tiirkive 06.10.2021 tarihi itibarivle Pars [klim Anlasmasi'mi onaylanus ve 2030 vilina kadar
ulagmay: hedefledigi ulusal katks bevamm BM ye sunmustur, Bu kapsamda, Tiirkiye 2030 yilina
kadar karbon saliumim meveut duruma piire %21 azaltmayi, 2053 vilinda ise sifir net karbona
ulagmayi hedeflemektedir. Kiresel 1simmanin yol aguf etkileri azaltmak amaciyla hiz kazanan
yentlenehilir enerji gercksinimlen, fosil vakitla gahsan bilyilk gliglt enerji santrallerinin yerine daha
kiigitk giiglerde ¢aligan, kimi zaman yerel yiinetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde kurulan
rilzgar ve glnes santrallerini petirmekte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi defer zincirini
dinfigtirmektedir. Buna bagl olarak yeni elekirik santralleri inga edilmekte, toplam kurulu elektrik
glicll artig pOdtermekte ve yenilenebiliv eneni kaynaklannin pavi da toplam firetim icerisinde

artmakiadir,
Toplam kuruly thinda 2020 yvilina kivasia %4,1, 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %24,0
artmugtir. 202, itEha;J}:Ea 2022 wili Haziran ayina gdre 3,3 yilkselmigtiv. 2020 yilinda
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yvenilenehilir enerji kaynaklanmn toplam kurulu giis igenisinde %533 olan payi 2023 Haziran ayi
itthbanyla %54.3 ¢ viikselmigtit, 12.05.2019 tarthinde visriidiige giren Elekink Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretimi Yonctmeligi'vle 2023 Haziran sy itibanyla %92,6'siu giines santrallerinin
olugturdufu lisanssiz retim tesislerinin toplam gici 2020 yvilinda toplam gicil 6,8 GW iken 2023
Haziran Ayi itibarivla 9,4 GW"a ulagmastir,

Elektrik enerjisinin tretim ve tiketim noktalan arasindaki fiziksel mesateleri kiigtilten bu egilimler,
bu santrallerde tretilen enerjinin (retilme ve tasinma slirecinde Orta Gerilim seviyesindeki sebekeye
duyulan gereksinimi arthirmaktadir. Bu husus Sirket’in enstifi pazann hacminin biiylimesine yol
agmakia ve dolayisivla Sirket"in sabislanndaki artis egilimini desteklemektedir.

Aym sckilde, birden fazla venilenehilir enerji kavnakl hibrit santral ditzenlemeleri ile birlikte
YEKDEM kapsamuimn genigletilmeasi (2020), elektrik depolama sistemlerinin mevzuatn eklenmesi
{2022) ve elektrikli arag sarj istasyonlan kurulmasi ve igletilmesine iligkin mevzuat altyapmsinin
yilrGrloge girmesi (2022) gibi gelismelerin hepsi Ora Gerilim sebeke yatinmlarim artiracak ve
cegitlendirecek fakibrlerdir,

Eneri ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi'min 2022 yvilinda vayinladafn Tirkive Ulusal Enerji Plam"nda
2035 vilina viinelik olarak gilnes enerjisi kurulu glciindin 2022 yilina gbre 36 kat artarak 52.9 G'W’a,
ritzgar enerjisi kurulu gliclinin ise 2,5 kat artarak 29,6 GW’a, batarya depolana kapasitesinin 7.5
GW'a yiikselmesi olarak belirtilmigtir,

Buna ek olarak, Paris Tklim Anlagmasina gire (lkelerin net sifir karbon hedefine ulasmasi igin
elektrikli arag sayisimn 2050 yilina kadar 1.1 milyarnn zerine ¢ikmasi gerekmektedir. Turkiye'de
ise pindmitzde 6 bin olan elektrikli arag sayisimn 2030 vilinda 1 milyonun Uzerine gikmas:
dngdrillmektedir, { Kaynak: fitos A e, com, indte/selitarlerdeneri-alivapi-
maelercilikvavinlar/turkive-ve-dunvada-gunes-enerfist-sekioru litml,  Erigim tarihi: 07.08.2023)
2053 vih net silir emisyon hedefine ulagilabilmesi igin elekinkli arag sayisimin agamali olarak
artmasi gerekmektedir, (Kaynak: T.C. Enerji ve Tabli Kavnakiar Bakaniyi, Tirkive Ulusal Enerfi
Pl

Uluslararas dlgekte; Uluslararasi Enerji Ajansi'nm 2021 vih Mayis ayinda yayimladig, 2050
yilinda net sifir karbon emisyonuna erismek igin izlenecek vol haritasim takiben, Avrupa Birligi
Komisyonu yenilenehilir enerjivle ilgili politikalarnm 2021 Haziran ayinda thm {ye (lkeler igin
yasal olarak baglayier konuma getirmistin. Bu dofrultuda AB Komisyonu'nun 2023 yilmda
giincellenen direkiifine gore, venilenebilir enerji kaynaklanndan tilketilen enerjinin toplam tilketim
igeresindeki payinn 2030 vilinda %64 5% yilkseltilmesi, defilse asgan olarak %5425 olmas zorunlu
ke lmmustar,

Sirket’in baghea girdileri olan; galvaniz sac, bakir gibi kalemleri déviz bazh olarak fiyatlanmakta
ve bu itibarla kur hareketlerinden dofrudan etkilenmektedir. Buna karsihk Sirket, tiim satislarim
diviz bazh olarsk gergeklestirmektedir. Diviz kurlanndaki artig, Sirket’in satiglanna dofrodan
vansirken, maliyetlerde personel giderleri gibi Tiick Lirasi girdilerin de olmasina nedeniyle stz
konusu artig, Sicket"in karhihigim olumlu vinde etkilevebilmektedir.

Sirket, satuslann temel olarak proje bazl pergeklestirivken projenin basinda avans almakta diretim
ve stoklanm proje dzelinde planlamaktadir, Sirket, emtia fivatlaninda ve déviz kurlanndaki oynakhk
sebebiyle stoklarni artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir,

10.3. ihﬂf;gmmiimrt;luluk durumu

._ e A

i dehl v ik ibmliilakler 628.173.237

e Fﬂﬁﬂ{il E}J 36.625.232
- i v 151




276,362, 388

E&'g_{ﬂllﬂﬁ f Teminatsiz 163.185.617
Uzun vadeli yilkimiilikler (Uwun Vadeli

Borglann Kisa Vadeli Kisimlan Harig) 110.931.221
Garantili O
Teminath 99.205.728
Garantisiz/ Teminatsiz 11,725,493
Kisa ve Uzan Vadeli Yiikiimlilikler Toplam 739.104.458
Ozkavnaklar 310.348.062
Crkanlmig sermaye 220 (MMM |
Yasal vedekler 10,846,737 |
Diger - 79.501.325
TOPLAM KAYNAKLAR 1.788.556.978
Net Borcluluk Durumo

A, Malkit 1 4.708.393
B. Makit Benzerleri . 14.535.139
C. Ahm Satm Amagh Finansal Varhklar* 326.632
| D. Likidite (A+B+C) 29.570.164
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1]
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 224.114.648
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0
 Kisi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.247.740
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 226.362.388
J. Kisa YVadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-ID) 196.792.224
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 04.632.339
L. Tahviller !
M. Diger Uzun Vadeli Krediler  4.573.389
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+1L+M) 09.205.728
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 205.997.952

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 30.06.2023 teki durumuna giire dnemli bir
degigiklik mevdana gelmemistir,

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraceimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Fon Kaynaklar

3L122022  Pay (%)

Kasa Vadeli Yiikiimlilakler

401656526  51%

2.06.2023 Pay (%)

T BTSSR S

628.173.237 il o

Kisa vadeli borglanmalar [E5.579.516
Ticari baorglar \ 205,336.288
Cahganlara saflahan favidalar kapsaminda
bergiar 2.612.903
Drigeriborelar, /) s §: AS - 0279618
L 1 A e ISE
|

220,362,388 22%

316733414 0%
4.120.411 el

16,478,489 2%




-Higkili tavaflara diger bovclar i (%4 it %
-Higkili olmayan targflara diger barglar I027T9.618 9% T6. 478489 2%
Ertelenmis gelirler 32.366.536 4% 45.405.134 A%
Drimem ki vergi yitkim lilGgi T.296 448 1% Q.al0,709 ]
Kisa vadeli karsiliklar 25007 1% 0462692 [%a
J;;‘;:}f;"f"““g"“"‘“ﬁ””"‘” Highin 2131531 0% 2070313 0%
-Liffer kiza vadeli Kargiiklar .33, 454 1% 7302370 i%%
Uzun Vadeli Yiikimlilikler M.996.867 12% 110.931.221 1%
Lzun vadeli borglanmaiar To.111.404 10% o0 205,728 %%
Uzun vadeli karsilik lar 2:235.070 0% 1.417.329 e

~Cerlevamlava saglanan v iWlipkin pznn

s H“ karsiisk] {f fayd N 2235070 0% L417.329 13

Ertelemmiz vergs vilkiim il g 9650393 1% 10,308,164 1%

Crzkaynalklar 260.819219  35% 310348062  30%
TOPLAM KAYNAKLAR 753472412 100%  1.049.452.520 100%

Sirket'in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli ylkimlilikler ile dzkaynaklardan olusmaktadir,
A0.06.2023 tibanyla Sirket'in kaynaklarmn %60's: kisa vadeli ylkiimliliklerden, %117 uzun
vadeli yikiimliliklerden, %30"u tzkaynaklardan olusmaktadir,

Sirket'in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar; finansal borglar, ticari borglar, cahsanlara saglanan
laydalar kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis gelirler, dnem kan vergi yiikiimlilign,
karsihiklar, ertelenmis vergl ylikiimliligl ve dzkaynaklardan olusmaktadie.

30.06.2023 dénenu itibanyla finansal borglar, bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolann 6
numarah dipnotundan, ticari borglara 7 numarali dipnotundan, diger borglara 8 numaral
dipnotundan, ertelenmis geliflere 10 numarah dipnotundan déinem kan vergi yiikuimliiligine ve
ertelenmiy vergi ylkimliligine 26 numarali dipnotundan, kisa ve weun vadeh karmihliklara 17
numaral dipnotundan ulagilabilir,

Sirket'in 30.06.2023 tarhi itibariyla kaynaklanmn yaklasik %591 ini finansal borlar, ticari borglar
ve Gzkavnaklan olusturmaktadar,

Kisa vadeli finansal borglar; banka kredileri, kiralama islemlerinden borglar ve kredi karilan
borglarmdan olusmaktadir. Banka kredileri, 2022 yil sonu ve 30.06.2023 dinem sonu itibarivia kisa
vadeli borglanmalann sirasiyla %998,5 ve %699,0"unu olusturmustur. 2022 yil sonunda 115,6 milyon
TL olan kisa vadeli borglanmalar, 30.06.2023 dinem sonunda %95.8 artigla 226.4 milyon TL ye
yilkselmistir. Grup'un kisa vadeli borglanmalan, artsn 15 hacmi ve yiikselen ditviz kurlanna bagh
olarak artan isletme sermayesi ihtivacimi ve gergeklestirilen yaunmlann finanse edilmesivle
viikselmigtir. Grup'un Avro ve Cezayir Dinan cinsinden kiza vadeli finansal borglan bulunmaktadir,
Gegmis donemler itibarivla kisa vadeli finansal borglar iginde vabane para ¢insi borglar, agirhkh
kism olugtunmus olmakla birikte, 30.06.2023 itibariyla kisa vadeli finansal borg bakiyesinin %6531
Tiirk Lirasi borglardan olusmaktadir. Doviz kurlanndaki yilkselis kisa vadeli borclanmalan artiran
diger dnemli bir etken olmustur.

U'zun vadeli finansal borglanmalar, banka kredileri ve faalivet Kiralamazindan borglardan
clusmaktadir. 2022 i1l sonunda 79,1 milyon TL olan vzun vadeli borglanmalar, 30.06.2023 dénemi
gla 992 milyon TL've vilkselmistir, Uzun vadeli borglanmalar, tiretimi ve
in yapilan yatinmlar ile Trafo Fabrikasi insasimin finansmanin sagdlamak
a kpedilerine bagh olarak ylikselmistir. Grup®un uzun vadeli borglanmalarinm




ditnemleri itibaryla yiikselen diviz kurlarn da uzun vadeli borglanmalarin artigindaki diger bir etken
odmusiur,

Finansal borglarm para birimi ve ortalama faiz oranlaring iliskin detaylar asafda ver almaktadir,

e 10.690.831 117461397 3% -21%

Avri #3.041.508 92,805,607 2% -5%
Cezavir Dinan - 13.847 644
Toplam 94.632.339 224.114.648

TIL ' 1.701.064 38,787,248 % 21%

Avrn 74.287.141 67.221.619 2% -5%
Cezayir Dinan - 7.809.825
Toplam T1.9588.205 113.813.692

30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibaniyla banka kredilerinin yillar itibanyla geri 8deme bilgileri
agafdaki gibidir:

1-3 ay igerisinde ddenecekler 4'? 126 EIU 4. "9? j‘g‘.?
| 412 ay igerisinde ddenecekler 64,686,872 189.816.851
1-5 vl igerisinde ddenecekier 67.281.982 83.295.552
5 vildan uzun siirede ddenecekler _10.706.223 11.336.787
Toplam 191.801.897  318.746.987

Ticari borglar, 2022 yil sonunda 205,3 milyon TL den 30.06.2023 dinem sonu itibariyla ise %454,3
artigia 316,7 milyon TL ye yikselmigtir. Sirket'in ticari borglanindaki artisin temel sebebi artan iy
hacmine bagh olarak aldig stok ve hizmet alimlaridir, Aynica ticari borglardaki artigin digier Gnemli
sebebi ise Sirket tarafindan iiretilen Grtinlerin ham maddelerinin bir kismam ithalat ile temin edilmesi
ve yurt iginden temin ettii malzemelerin de fiyatlannm agarhkl olarak yabane: para endeksli olarak
belidenmesidir. Dolavisivla diwviz kurlarmdaki  yitkselis Sirket'in  ticari borglanim  artiran
etkenlerden bin olmustur. Ticari borglar altinda takip edilen ve difer ticari borglar kalemi olarak
simiflan borglar ise dretim ile iligkili olmayan hizmet ve mal alimlar takip edilmekiedir. Sirket'in
31.12.2022 ve 30106.2023 inbanyla ticari borglanna iligkin detay asagidaki gibidir.

Ticari borglar 167.501.556 261 407,047
Borg senetleri .- 1. 750,000
Diger ticari borglar 39480208  56.792.510

Toplam 205.336.288  316.733.414
Mligkili
Genel [‘nplﬁn

ERLUID TE

Gergekle ig Fnﬁﬂmﬂan_gld:ﬂcﬂ (-} -1.654.476 -3.216.143
mﬁ‘ borglar
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205.336.288 316.733.414
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Stz kenusu borglann etkin faiz oram 30.06.2023 tarihi itibarvla TL cinsinden oram %619,27 Avro
cinsinden 3,17 ve USD cinsinden 4,63 tlr. (31.12.2022: TL %19,27 Avro %3,17 USD % 4,63),

ﬁzkn.:.rnakltr, 2022 wil sonunda 260,8 mityon TL den 30.06.2023 dinem sonu itibanyla ise 2022
yil sonuna kivasla %619.0 artisla 3103 milyon TL ye yiikselmistir. Elzl{aj.'nnk]::r toplam 2022 wl
sonu ve 30.06.2023 donem sonu itibanyla srasiyla %346 ve %29.6'suu olusturmustur,
Ozkaynaklar, artan is hacmine bagl olarak vilkselen dénem karnndaki artiy sebebiyle yiikselis
gdstermigtir, Sirket, 2022 yibnda 7326 sayih kaoun kapsammda 10,0 milyon TL kar dagiimi
gergeklegtirmistir. Ayrica 16.03.2023 tarihli Genel Kurul Karan ile Sirket'in sermavesi 1700
milyon TL artinlarak 220,0 milyon TL’yve yilkseltilmigtir. Artinlan sermayenin 389 TL'si
olaganiistd vedeklerden 753.039 TL'si Ozel fonlardan wve 169.246.572 TL'si geemis yillar
karlarindan transfer edilmistir.

11.2. Nakit alamlarina iliskin deferlendirme:

Nakit Ak Ot Tablo 1. 22022 01012023 - 0062023
|sletme I-aah}reﬂennden Makit Akiglan -1.655.825 128, 32? 15?15
Yatirim Faalivetlerinden Nakit Alaglan : -26.367.247 -13.534.734
:Eﬁ;snmn Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit 43877418 125.513.131
Yahane: Para Clevrim Farklan 6,768,150 11.411.849
Nuklt ve Nakil Benzerlerindeki Net Artig (Azalig) | 22.567.496 -4,937.630

i!,illetme Faaliyetlerinden Nakit Akaglar, Sirket'in 2022 yvilinda net dénem kart (+3106.5 milyon
TL, net dénem kan mutabakat ile ilgili ditzeltmelerin tutan (4311,4 milvon TL wve isletme
sermayesinde meydana gelen degigimler (-}124,3 milyon TL olmugtur. Bu itibarla ilgili dGnemde
isletme faaliyetlerinden clugan nakit akig (-)1,7 milyon TL ofarak gerceklesmistir,

Isletme sermayesinde meydana gelen degigimler temel olarak; artan is hacmiyle beraber ticari
alacak, stok ve pegin Odenmig giderlerde girillen artiglann, ticari borg ve ertelenmis gelirlere
nazaran daha yiiksek seviyede olmasindan kaynaklanmaktadie. Bununla birlikte Grop'un ilgili
dinemde yarattifn 106,5 milyon TL seviyesindeki net kar ve nakit olmayan gider kalemlerine iliskin
11,4 milyon TL'lik dizeltmeler dikkate alindiginda, igletme faaliyetlerinden 1,7 milyon TL'lik
stmrh nakit gikis: gergeklegmistir.

2023Y'1 déneminde Sirket'in net dbnem kari (+)36.8 milyon TL., net déinem kan mutabakan ile ilgili
dizeltmelerinin tutar (+)6,6 milyon TL ve igletme sermayesinde mevdana gelen degisimler (<)
174.4 milyon TL'dir, Grup'un 2023Y1 dineminde de artmaya devam eden is hacmine ile artan
igletme sermayesi ihtivact nedeniyle ilgili donemde isletme faalivetlerinden 128,3 milvon TL nakit
gikist gerceklesmistir.

Yatimm Faaliyetlerinden Nakit Akiglary, Sirkel, finansal tablo dénemleri itibanyla tretimini ve
dretimdeki verimliligini artirmak adina maddi duran varhik vatinmlan gergeklestinmigtir, 2022 vih
ve 2023Y 1 déneminde sirasivla maddi duran varhk alimina bagh olarak 26,4 milyon TL ve 13,6
milyon TL tutarlannda nakit ¢uikislan pergeklegmistir. Sirket, 2023Y1 déneminde 0.4 milvon
tutarnda tagit satiy sebebiyle yatimm faalivetlerinden nakit girisi elde etmigtir,

Finansman Faalivetlerinden Nakit Akaglam Sirket, 2022 vili ve 2023Y1 diineminde isletme
sermayesinin ve yatirrmlanmin finansmam saglamak amacivla kredi kullanmis, kullanilan kredilere
bagh olarak 2032 vilinda 55,6 milyon TL, 2023Y1 déneminde 1255 milyon TL nakit girisi

gergeklegmisti rk-.*t ayrica 2022 yvilinda 7326 savili kanun kapsaminda 10,0 milyon TL kar
dagitim g istir.




2022 yili ve 2023Y | dénemlennde Sirket'in bityliyen is hacmi ve artan diwiz Kurlarna bagh olarak
igletme  sermayesi ihtivact yiikselmisti. Ayneca Sirket, maddi duran varlik  yatimmian
gereeklestirmis ve yeni yatnmlara devam etmektedir. Sirket, bahsedilen isletme sermayesi
ihtiyacimi ve yatinmlanm finansal borglanma voluyla finanse etmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtivae hakkmda degerlendirme:

Finansal Varhklar - TL 31.12.2022 30.06.2023
Makit ve Makit benzerleri 34.18]. 162 20243 532
Kiza Vadeli Finansal Yatirimlar 249027 326,632
Toplam Finansal ¥arhklar 34430, 189 29.57T0.164
Finansal Borglar — TL o

| Kisa vadeli borglanmalar | 115579516 226162 388

Uzun vadeli borglanmalar T9111.404 99.205.728
Toplam Finansal Borglar 194,690,920 | 325.568.116
 Met Finansal Borg 160.260.731 | 295997952
Toplam Osksynaklar 260.819.219 | 310.348.062
Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar YoalAd o954

—.)

Sirket'in 2022 vilinda 1603 milvon TL olan net Anansal boreu; 30.06,2023 dilneminde 296,0
milyon TL'ye yikselmigtir. Finansal borglar; artan is hacmiyle beraber yilkselen igletime sermayesi
ihtiyacim finanse etmek ile Giretimi, verimliligi arurmak igin vapilan vaurmlar ve yeni fabrika insasi
(Trafo Fabrikasi) igin ihtiyag duyulan finansmana baglh olarak artig géstermistic, Sonug itibarryla
Grup'un net finansal borg / Gzkaynaklarin oram 30.06.2023 itibarivla %95 4 seviyvesindedir.

Sirket'in, yiksek hacimli stok alimlannn finansmani igin hazr tutmas gercken fonlar ve biyilk
Blgekli maddi duran varhk yatinmlan haricinde Snemli bir borglanima ihtivac: bulunmamaktadir.

11.4. iq.IHI:ﬂE sermayesi beyann:

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Dinen Varliklar 650.472.051| 931.628.013
Kasa Vadeli Yikiimlilikler 401.656326|  628.173.237
| Net Isletme Sermayesi 248.815.725|  303.454.T76

wirket'in 30,06, 2023 tarihi itibanyla net isletme sermayesi 303,5 milvon TL olup, yikimliliklerini
sathip oldugu varhk kalemlen ile karsilayabilecek durumdadar.,

Sirketi ighu lzahname 1arihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. $irket’in net igletme sermayesi yeterlidir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veva dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis wveya
etkileyebilecek fon kaynaklarmma kullanmuna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket'in, faalivetlerini dofrudan veva dolayll olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullarmmina iliskin simrlama voktur,

3122022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat / rehin / ipotek ( kefalet pozisyonuna
ihigkin tablolan H$B.Eldﬂhi gibidir.

31.12.2022 30.06.2023

Sirket ur:.ﬁmlu iben teminat, rehin, ipotekler (TRI) — TL
; i na vermis oldugu TR lerin toplam tutan

361365221 811.105.331




Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotekler (TRI) = TL 31122022  30.06.2023
2. Tam konsolidasyon kapsarmina dahil edilen ortakliklar lehine

vermig oldugu TRI lerin toplam tutan o i ISR
3. Olagan ticari faalivetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3.

Kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR lerin toplam 0 0
futar
4. Diger verilen TRIlerin toplam tutar 0 0
- Ana ortak lehine vermis nlld;igu TR lerin toplam tutars M 0
- 2.ve 3. Maddeler kapsamma girmeyven diger grup sirketlen
lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutarn 0 0
¥, Madde Kapspmina girmeyen 3. Kigiler lehine vermis oldugiu [
TRIlerin toplam tutan ] i
Toplam 420.843.746 | B886.741.225

31.12.2022 ve 30.06.2023, tarihleri itibanyla verilen teminat mektuplan ve iptekilerin tirleri
itithanyla dagilin asafida plisterilmigtir:

31.12.2022 30.06.2023
— Dibviz Tutar:  TL Tutar Diiviz Tutari  TL Tutam
Teminat mektuplan (TL) 4 585217 4585217 55.654.992 55654992
Teminat mektuplan (USD) 7.822.019 146.245.154 2031041 129.917.078
Teminat mektuplan (Avro) 6.011.019 119.508.675 4.230.285 119.099.455
| 27T0.339.046 M4.671.525
Teminat mektuplar, agirhkh olarak Grop'un aldi faalivetleri kapsammda thaleler igin verilmistir,
31.12.2022 30.06.2023
P Diiviz Tutar TL Tutan Disviz Tutary TL Tutar
Ipotekler (TL) el 000,000 64000000 345,004, () 345.000.000
Ipotekler (USD) 2.500.000 46.741.500 7.000.000 | BO.761.700
Ipotekler (Avra) 2.000.000 39.763.200 2.000.000 56.308.000
150.504.700 582,069,700

116, Yonetim kurulunca Karara baglanmis elan planlanan yatimmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklar igin dngiriilen fon kaynaklarm hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.08.2023 tarihli ve 2023/23 sayihi yboetim kurulu karan ile belirtildigi tizere halka
arzdan elde edilecek gelirlerinin bir kismuyla beraber Gzkaynak ve dis finansman imkanlarim
kullanarak maddi duran varik yatinmlan pergeklestirmeyi planlamaktadr, Bu vatrnimlar;
Bahkesir'de bulunan mevecut tesislerde kapasite ve verimlilik artigina yinelik yatmmlar, Trafo
Fabrikast yalmmimn tamamlanmas: ve ilave liretim hath vatirum, enerji depolama ve e-house
(kompakt enerji dagiim merkezleri) firetim lesisi ve yeni Griin yatimmlan, elektrikli arac sarj
istasyonu  hizmeti yatinmlan, sirket kilresel izdiiglimilniin artinlarak ihracat potansivelinin
yilkseltilmesi amaciyla gergeklestirilecek montaj hatlan ve Orlin depolama tesislen, pazarlann
gerekiindifi 166t ve sertifikasyonlar gibi yatmmiar ile enerji iretimi ve/veya depolanmasina iligkin
ey diger venilenebilir enerji santral yatinnmlandir.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihracemin arastirma
ve gelisgtirme politikalar ile sponsorluk yapti@y aragtrma ve geligtirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler haklkanda bilgi:

Inovatif ytintemlerle yeni drdinler, sistemler, yazilum gelistivilmesi, malzemeler, cihazlar, ekipman,
prosedilr ve streglerin gelistirilmesi ve yeni teknikler ve prototipler firctilmesi Sirket’in Ar-Gie
faalivetleri kapsamna girmektedir,

Sirket, kurulusundan bu yana TUBITAK ve Tirkive Teknoloji Gelistirme Vakfi gibi farkh Ar-Ge
destek programlan aracihgiyla gesitli projeleni baslatarak faalivet gostermis; sekitrinde ver alan
baz tirtinleri dzkaynaklarim kullanarak ve digandan destek almaksizin geligtirme yolunda etkin rol
tistlenmigtir. Bu hedefe ytinelik olarak Sirket'in pergeklestirmiy oldufiu Ar-Ge projeleri agagidaki
tabloda sumulmustur:

Sirket'in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika'da faaliyet géistermeye baglamustir.
300002021 tarihi itibarryla “Ar-Ge Merkesi” faalivetlerine son verilmistir. Faaliyetlerinin
durdurulmasz dncesinde “Ar-Ge Merkezi™ kapsamunda 15 adet Ar-Ge projesi tamamlames olup, bu
donemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 ylksek lisans mezunu, 10 lsans mezunu arastirmact ve 5
teknisyen statilsiinde kisi istihdam edilmistir,
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No. | Praje A Fras
| kW, 1250A/16kA, Hava Yahtimh Hiereler igin SFe
| Gaza Yahtimh Ayncilar
3okV, 2500A Arabali Tip Metal Clad Hicreler Igin
2| Vakum Tiplt Kesiciler AR
. Hava Yalmml Hbcreler Igin 630A/16kA, SFs Gan 31.03.2019
~ 7 | Yaltimh Siipiirmeli Yilk Ayincilar Tasarim ve imalat L el
4 | Kuru Hava Yalmtimh Hilcre Tasarims Ozkaynak | 31.12.2019
I6kV, 2500A SF; Gam Yalitimh Hiere Tasarmm ve ,
5 Gelistiriimesi Ozkaynak 31122019
6 | 24KV, 3200A 31,5kA SFs Gaa Yahtimh Hilcreler Ozkaynak | 31.122019
JokV, 16kA Hava Yahitmh Hiere Tip Cesitlendirmesi
| 7 | ye Gicligtirmes Ozkaynak | 01.01.2020
Aymen Mekanizmasmmm Kontaklarnin Titregim ve Harici
y Zorlamalardan Etkilenmemesi icin lyilestirme Projesi ﬁ’k“ ik 192001
Kompakt Hilcrelerde Kullamilan Kendinden Beslemeli
9 Réleler igin Self-Supply Bobin Tasarnmm | Ozkaynak E{i.ﬂ-’l.:.l-[.ﬁl.]
10 | 36KV, 630A20kA Yiik Avinet Tasanm ve Gelistirilmesi | 'If._'l_'_:_'!@__:;rp_al_n:___ _D1.06.2021
Yilksek Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitim Merkesi |
| oo ve Gelistirilmesi Ozkaynak | 30.06.202]
12| 36 kY 1250 A Arabal Tip Vakum Devre Kesici Tasarmy Ozkaynak 30.06.2021
36 kV,[| 2500A/31,5kA  Primer GIS Vakum Tap
13 Alaptastpou Ozkaynak | 01.08,2021
14 | 28 kVIG: fzoleli Hilere igin Gerilim Trafosu Tasarin Ozkaynak 01.08,2021
5 2 > ;5 kA Hava Yahtimh Hiicre Tasanm ve Oakaynak 01.08.2021




[EC 62217-200 Uyvumlu All-sided Switchgear (AFLR)
16 | gekonder Modiler GIS Hiicre Cieligtirilmesi (*) Ozkaynak | 02.08.2022

(*) Ar-Ge Merkezi biinvesinde gergeklestinilmemistir.

Sirket'in igbu lzahname tarihi itibaryla “Inovasyon, Ar-Ge ve UOriin Gelistirme” balimi
bulunmakta clup Sirket, Ar-Ge ¢aligmalanna Bahkesir Teknopark binyesinde devam etmeyi
planlamaktadir. Ar-Ge ve tasanim faalivetlenne Teknokent'te devam edilmesi igin Sirket tarafindan
isbu lzahname tarihi itibariyla Balikesir Universitesi Teknokent'e basvuru vapilmustir,

Aym zamanda, akademik is birligi ¢ergevesinde Rogazigi Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
dgretim iiyeler de kathm saglayarak cesitli projeler gelistirme konusunda Sirket'e destek vermistic.

Sirket'in Leahnameye konu finansal tablo dimemleri itibarivla Ar-Ge galismalan igin vaptg
harcamalar agagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2020 1.041.711,59
31.12.2021 2.247.946 67
31.12.2022 0,00
3006, 2023 0,00

Birket'in  bilnvesinde pelistirilen iiriinler igin yapilan patent basvurulariun  detaylan  isbu
lzahname 'nin 7. Béliminde (Faaliverler Halkdkmda Genel Bilgiler) ver almaktadar.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sablig, stoklar, maliyetler ve saty fiyatlarinda girillen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

14.03.2013 tarihinde yliriirliife giren Elektrik Pivasasi Kanunu'yla rekabet ortamanda dzel hukuk
hitkiimlerine tabi bir elekirik enerjisi pivasas: kurulmas: amaglanms ve o tarihten itibaren,
pivasamn, kiiresel ve gevresel gereksinimlerin, arz ve talep tarafindaki dinamiklerin ve gelisen
teknolojilerin evrimivle paralel olarak Elcktrik Piyasasi Kanunu'na eklenen ve giincellenen
yonetmeliklerle, elektrik enerjisi sektdrli hacim wve yatmm bakimmndan ciddi bir gelisme
ghstermistir.

EPDK, dagitim girketleri igin diizenlemeve tabi vatirim harcamalani tavamm belirler ve bu harcama
tavanlan, beger yilhik ve “tarife dénemi (tarife uygulama dénemiy” adi verilen dimemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanir, fsbu lzahname tarihi itibanyla icinde bulunulan tarife ddnemi,
2021 wibndan baglayarak 2025 wvili sonuna kadar devam edecek olan 4. Tarife dinemi olarak
adlandirimaktadir. Elektrik Pivasasi Kanunu gergevesinde dagitmm lisans: sahibi olan ve Sirket’in
yurt igindeki dnemli milsterileri olan tzel sekitre devredilmis elektrik dagitim sirketlerinin 4, Tarife
dnemine (2021 — 2(025) esas toplam yatinm biligeleri, dénem baginda ¢ zamanki didviz kuru cevrim
oranlariyla yaklagik 10 milyar Amerikan Dolan olarak belirlenmistir, Tilrkive nin elektrik altyap:
ihtiyacimn gereksinimleri ve Sirketin sabiglarimin en bilyiik kst pergeklestindigi elekirik dagmm
girketlerinin yahmm yapma zorunlulugu, Sirket’in savslanm pozilif etkilerken satislan artma
efilimindedir

021 tarihi itibariyle Paris Iklim Anlasmasi'm onaylamis ve 2030 yiling kadar
ig1 wlusal katk:r beyamm BM've sunmusiur. Bu kapsamda, Tirkive 2030 yilina
imim meveut duruma gire %21 azaltmayy, 2053 yilinda ise sifir net karbona
it Kiiresel ismmanin yol agtifs etkileri azaltmak amaciyla hiz kazanan



venilenebilir enerji gereksinimleri, fosil yakitla guligan biiyiik gicli enerji santrallerinin verine daha
kiiglk giglerde galisan, kimi zaman verel yénetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde kurulan
rilzgdr ve glines santrallerini getirmekie ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi defier zincirini
diniigtirmektedir. Buna bagl olarak yeni elektrik santralleri inga edilmekie, toplam kurulu elekirik
picd artig ghdstermekie ve yenilenebilir enerji kaynaklannin pay: da toplam firetim icerisinde
artrnaktadir.

Toplam kurulu giig, 2021 yilmda 2020 yilina kivasla %64 ve 2022 yilinda 2021 yilina kivasla %4
artrmigtir. 2023 Mayis ay itibaryla 2022 yilina kivasla %1 yikselmisti. Yenilenebilir enerji
kaynaklarimn toplam kurulu gilg igerisinde %54.0 olan pay1 2023 Mayis ay1 itibanvla %6543 e
yiikselmistir. 12.05.2019 tarihinde yiiriirlige giren Elektrik Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimi
Yonetmelifi'vle 2022 yily itibariyla %692,1%ni gines santrallerinin olusturdudu lisanssiz Gretim
tesislerinin toplam glicll 2022 vilinda 2021 yilina kiyasla %6144 antsla 8.6 GW'a ulasmistir, 2023
yih Mayis itibanyla ise lisanssiz kurulu glctin 9%92,6"sim giines enerjisi santrallert olusturarken
toplam lisanssiz kurolu giig 2022 yilina kiyasla %76 artisla 9.3 GW’a ulasmstir,

Elektrik enerjisinin Giretim ve tiiketim noktalan arasmdaki fiziksel mesafeleri kiigiilten bu egilimler,
bu santrallerde tiretilen enerjinin diretilme ve tasmma stirecinde Orta Gerilim sevivesindeki sebekeyve
duyulan gereksinimi antirmaktadic. Bu husus Sirket’in erigtigi pazann hacminin bilyimesine vaol
agmakia ve dolayisivia Sirket’in satiglarindaki arti ¢gilimini desteklemektedir.

Aymi gekilde, birden fazla venilenebilir enerji kaynekl hibrit santral dilzenlemeleri ile birlikie
YEKDEM kapsamimin genisletilmesi (2020, elekirik depolama sistemlerinin mevzuata eklenmesi
(2022) ve elektrikli arag garj istasyonlan kurulmas: ve igletilmesine iliskin mevzuat altyapsinin
yirdrlige girmesi (2022) gibi gelismelerin hepsi Orta Gerilim sebeke vatinmlanim arttiracak ve
gesitlendirecek faktirlerdir.

Sirket'in bagilh ortakhgn EKOS Mobilite, Elektrik Piyasasi Depolama Yénetmeligi kapsaminda
depolamal elektrik iretim tesisi kurulmas: amaciyla Kahramanmarag 'ta 20 MW kurulu glicte glines
enerji santrali ile Edirne’de 25 MW kurulu giigte rilzgar cnerji santrali ile 20 MWh ve 25 MWh
kapasiteli bataryali enerji depolama tesisi kurulmasi amacivla EPDK'ya gerekli milracaatlan
yapmistir. Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES'ler ile senkronize halde galisacak ve sebekenin
ihtiyaci olduunda gebekeye enerji verecek, ihtivae: olmadifinda da santralden enerji depolayacak
sistemlerdir, EPDK min bagvurusunu uygun bulmasi ve lisans vermesi durumunda ilgili mevzuat
tahtindaki difer izin stireglerine baglanmas: ve EPDK mevzuan uyarinca lisans tarihini takip eden
36 ay igerisinde de lisansta belirtilen lokasyonlarda, lisansta belirtilen giiglerde piines enerjisi
santrali, rizgar enerjisi santrali ve birlegik depolama Gnitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadr.

Eneri ve Tabii Kaynaklar Bakanlig®nin 2022 yilinda yaymladigs Tirkiye Ulusal Enerji Plan’nda
2035 yihina yonelik olarak ver alan hedefler (glines enerjisi kurulu gitefiniin 2022 yilma giire 36 kat
artarak 529 GW"a, rizgar enerjisi kurulo gleiinbin ise 2.5 kat artarak 29,6 GW’a, batarva depolana
kapasitesinin 7,5 GW'a yilkselmesi) bu pozitif efilimlerin artan bir ivmeyele devam edecegine
isaret etmektedir.

Buna ck olarak, Paris lklim Anlagmasina piire tilkelerin net sifir karbon hedefine ulasmas igin
elektrikli arag sayisimn 2050 yilima kadar 1.1 milyann tizerine qikmasi gerekmekiedir. Tirkive'de
ise glnimilzde 6 bin olan elektrikli arag saysman 2030 yilinda 1 milyonun dzerine ¢ikmas:
ﬂl:lgﬁ[ﬂlm:-:ktedu' {Kaym.r.ﬁ Fi'n'.l'n.:i f"-"‘|+'1+'14 LW, O, .I'r‘ fr .'.r;'.trrfrh'r.-'m_:;__,r_l-pfr_}fg_pl




Ekos Mobilite'nin, Sa Hizmeti Y8netmelifi uvyannca EPDK tarafindan verilmis olan halka agik
sar] istasyonu isletmek igin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve SH/11686-1,00114 numarali “Sarj
Afr Isletmecisi™ lisanst bulunmaktadir. 56z konusu lisans 49 yil silire ile pecerlidir. Fkos
Mobilite’nin heniiz akufl bir istasyonu bulunmamaktadir. Ancak Ekos Mobilite, bir bilyksehir
belediyesinin bagh ortaklygs ile 08.03.2023 tarihli Sarj Istasyonu Kurulum ve Isletim Sézlesmesi
imzalamustir. Bu stzlesme dogrultusunda Ekos Maobilite 5 yil siire ile (ve siire bitiminde 5 yillik
siire uzatim opsiyonu ile) millkiveti veya kullanum hakk: stz konusu bityiiksehir belediyesine veya
amlan bagh ortakhifa ait olan otoparklarda sarj istasyonlan kurmak ve igletmek hususunda biiyik
Hlgiide miinhasirhga sahiptir.

Uluslararasi dlgekle; Uluslararasi Encrji Ajansi'min 2021 yibh Mayis avinda vayimladig, 2050
yilinda net sifir karbon emisyonuna erigmek igin izlenecek yol haritasini takiben, Avrupa Birligi
Komisyonu venilenebilir enerjiyle ilgili politikalarine 2021 Haziran aymda tim tve dikeler igin
vasal olarak baglayin konuma getirmigtic, Bu dogroltuda AB Komisyvonu'nun 2023 yilinda
glincellenen direktifine giire, venilenebilir enerji kaynaklanndan tiiketilen enerjinin toplam tlketim
peresindeki paymm 2030 yilinda %645 yilkseltilmesi, degilse asgan olarak %42,5 olmas zorunlu
kilindi. Bu durum Bat Avrupa lilkelerinde stiregelen yenilenebilir enerji vatirombanmn ivmesini
ciddi dlgikde artbirrmig ve komsu Dogu ve Orta Avrupa filkelerini de bilyliyen bir Pazar haline
petirmistir. AB disinda da diinyanin hemen hemen her iilkesinde hilkiimetler ve dlizenleyici
kurutuglar, hem gevresel hem de diga bagh olduklari fosil vakit gereksinimlering azaltmak ve'veva
enerji kaynaklanm gesitlendirmek amaciyla yenilenebiliv enerji yatinmlanmin dniinii agacak
kararlar almaktadirlar.

Karbon nitr olma ve siirdiiriifebilirlik ithtiyag ve hedeflen kapsaminda diinyada enerjinin omurgas,
fosil yakitlardan elekirige evrilmekte, elektrifin ulasim, 1sinma ve diger alanlarda daha Fazla
kullaniddmas: sonwcu elektrik alt yapis1 ekipmanlarma ihtiyag anmaktadie. Aynea venilebilir
kaynaklar, verel santrallerde dretilen enerjinin Gretildigi yerde tiketilmesi egilimi de dagiim
sebekesi teknolojilerinin kapsamim genigletmekitedir. Bu durumun Sirket’in verdii hizmetlere olan
talebi arbimacai deferlendinlmektedir.

Bilylik sehirlerdeki trafo merkezi ingasi igin yer bulma problemi ve arsa malivetlerinin artisindan
dolayr yeraltr trafo merkezlerine olan talep artig gistermagtir. Sirket, veralt trafo merkezleri tinlin
grubunda uluslararas: laboratuvarlardan i¢ ark sertifikasing sahiptir, 2005 yihindan bu yana birgok
merkezi anahtar teslim enerjilendirmistiv, Bu durum Sirket’in satislanm pozitif etkilemekiedir,

Sirket 2021 yilmda Bahkesir OSB'nin genisleme alamnda meveut fabrikasmn bitigigindeki
35.736,42 m? arsay: kendi kaynaklanyla tahsis etmigtir, Sirket Tahsisli Araziyi 2023 vili sonuna
kadar altvapisi tamamlanmig sekilde Babikesir OSB'den teslim almayr beklemektedir, Giincel
durumda 0SB arazi tizerinde hafriyat islerine devam etmektedir. Sirket bu arazide meveult riinlerin
tiretiminde kapasite ve verimlilik artis saglayacaktir.

Sirket Balikesir Ana Fabrika parselinde Trafo Fabrikas: ingaatina hali hazirda devam etmektedir,
Bu tesis 2024 yilimn ilk geyreginde faalivetlerine baslayacak ve orla ve yitksek gilic dagiinm ile
venilenebilir enerji santralleri dzel trafolan dretecektir, Sirket aynca bu tesis igerisinde meveut
durum itibariyla tiglineti kigilerden temin edilen algak gerilim dagitim panolannin {iretimini de
baslayacaktir, Bu yabmmlarla birlikte Sirket disandan tedarik ettigi dagitun transformatérlerini ve
gerilim dagitum panolanm da kendi biinyesinde (reterek misteri taleplerini tamamen kendi
milhendislik ve firfinlerivle karsilama imkim varatarak karhhgim ve sabs hacmini artiracagim
degerlendirmektediy,
oirket Paris
perck Ar-Ge
hat kurulars
Igermeyen

Anlasmasinda temelleri atilan sifir karbon emisyonuna katkida bulunmak Gizere
sl stirditediigil SFs gazs icermeyen anahtarlama iirtinleri (SFs-frec) igin ilave
4vrupa Pazar'indaki artan talebin karsilanmasi plantanmakiadir. SFs gaz

riggileri (SFs-free) igin isbu Izahname tarihi itibariyla tasanm ve



prototiplendirme fazlan tamamlanmig olup; projeye iliskin iyilestiome ve sertifikasyon sitregleri
devam etmekiedir.

Sirket'in baghica girdileri olan; galvaniz sac ve bakir gibi kalemleri dtiviz bazh olarak fivatlanmakta
ve bu itibarla kur hareketlerinden dogrudan etkilenmektedir, Buna karsihik Sirket, tiim satislarim
diiviz bazh olarak gergeklestirmekiedir. [Niviz kurlanndaki artig, Sirket’in satslarna dogrudan
yansirken, maliyetlerde personel giderleri gibi Tirk Lirasi girdilerin de olmasina nedenivie siz
konusu arhig, Sirket’in karhhfim olumlu vonde etkileyvehilmekiedir.

Sirket, satiglarim temel olarak proje bazh gergeklestirirken projenin basinda avans almakta firetim
ve stoklarim proje Gzelinde planlamakrader. Sirket, emitia fivatlannda ve diwviz kurlanndaki oynakhk
sebebiyle stoklarnim artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir.

13.2. Ihraggimin beklentilerini Gnemli Siglide etkileyebilecek egilimler, belirsielikler, talepler,
taahhiitler veva olaylar hakkmda bilgiler:

Tirkiye'de enflasyonu kontrol altna almak amaciyla %68.50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas) Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ayi toplantisinda 2617,5, Ajustos
oplantisinda isc %25 seviyesine yiksehilmistic. llerleyen diénemlerde Para Politikas: Kurulu nun
alacagn kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans piyasalannda finansmana
erigimi zorlagtirmakta, sonug olarak finansman malivetleri ngtirisii belirsizlesmektedir. Buna ek
clarak Avrupa ve ABD'de devam eden daraltics para politikalarinm sona erecefi zamana iliskin
belirsizlik, Sirket'in finansman malivetlerine iligkin Gngdériisting zorlastiran diger bir Snemli unsur
olarak dne gikmaktadar.

2022 Subat ayinda baslayan Rusya Ukrayna Savagsi'na iliskin belirsizlik devam etmektedir.
Savagtaki gelismeler enerji ve emtia fivatlanm dogrudan etkilemekte ve Sirket'in maliyetlerine
dofirudan yansimaktadir,

Sirket, Cezayir ve Katar gibi petrol ve dogalgaz kaynaklan zengini dilkelerle dogrudan va da dolayl
olarak calismaktadir. Kiiresel dlgekte yasanan politik ve gevresel pelismeler nedenivle dzellikle
2015 y1h sonrasi petrol ve dogalgaz fyatlarmda yaganan sert degisimler bu dilkelerdeki is hacminde
olumlu veya olumsuz ytinde belirsizlik yaratmakiadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERiI

14.1. ihraceimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yokiur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandigma iliskin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha inee vapilmeg kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tariki itibariyle hala
dogru olugolmidign hakknda bilgi:
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15.1. ihragginm genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yaps:
15.2.1. ihraggmmn yiinetim kurulu fiyeleri hakkmda bilgi:

JI s [ ..;-,.;:;.:_J

Sirket'in lzahname tarihi itibar ile gérevli olan Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin bilgiler agagida

sunulmakbadir,
Adi Soyadi | Giirevi Is Adresi Son 5 Yilda | Giérev Siiresi / Sermaye Payt
ragguda Kalan Grey [ TL
Ustlendigi Siiresi :
Tank Can Yonetim | Istasyon Mahallesi, Sates Cirup 13,04.2023 %30 110000000

Akbag Kurulu Giiiney Y anyol Lideri — Genel | tarihinden itibaren

Baskani Caddesi, No: 78, Miidiir — 13,04, 2026

Gebze, Kocaeli Y iretim Kurulu tarhine kadir
_ Bagkam vaklagik 2 vil 7 ay
Tunahan Yanetim | Istasyon Mahallesi, |  Milhendislik 13.04.2023 %50 | 110.000.000

Akbag Kierulu Gilney Yanyol Grup Lideri — | tarihinden itibaren

Bagkan Caddesi, Ne: 78, | Yonetim Kuruly 13.04.2026

Vekili Grebze, Kocaeli Baskan Vekili tarihine kadar
. . i} vaklagik 2 yal 7 ay
Yasin Cakar | Yonetim | Gazicsmanpasaosb | Oretim Cirup 13042023 Yokiur, Yoktur.

Kurufu Mahallesi, 7. Lideri - Genel | tarihinden itibaren

Uyfesi “sdde, Ekosinerji Midiir 13.04.2026

Blok. No: 17-19A, U
f e
163

#




Adi Soyadi | Gireyi I5 Adresi Son 5 Yilda Giirev Siiresi / Sermaye Pay:
Ihragenda Kalan Giirev u, TL
Tstlendigi Silresi
Giirevier
lg Kaps No: 1, Yardimeis: — tarihine kodar
Altieylil, Bahkesir | Genel Midiir | yaklagik 2 yil 78y | .
Tamer Yonctim | Gaziosmanpagaosb | Urin Gelistirme 31.08.2023 Yoktur. Yokiur.
Ozkahraman | Kurulu Mahallesi, 7. ve Ar-Ge Grup | tarihinden itibaren
Oyesi Cadde, Fkosinerji Lider 13.4.2026 tarihine
Blok, No: 17-194, kadar yaklasik 2
I Kapi No: 1, yil 7 ay
Alteyliil, Balikesir
Necmi Erdem | Yonetim | [stasyon Mahallesi, | Dis Hiskiler ve 31.08.2023 Yoktur, Yoktur,
Kurulu Giilney Yanyol Finans tarihinden itibaren
Uvesi Caddesi, No: 78, Direktéril 13.4.2026 tarihine
Ciebhze, Kocaeli kadar vaklagik 2
L yil 7 ay
15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakknda bilgi:
Ad Soyady Giirevi iy Adresi Son 5 Yilda | Giirev Sliresi / Sermaye Pav
Mhragada | Kalan Giirey %, TL
Ustlendigi Siiresi
irev) ’
Atalay Tan | Saty  Grup | Istasyon Mahallesi, Giiney Ticari Aksi Yoktur. | Yoktur
Lidberi Yanyol Caddesi, No: 78, [ Uriinler Satis kararkagtmincaya
Geehze, Kocaeh Sefi, Ticari | kadar
Sabislar
Mtidiiri,
Sates Grup
- Lideri
Bilal Mihendislik | Istasyon Mahallesi, Giney | Mihendislik | Aksi Yoktwr. | Yoktur.
Erdogan Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, | Takmm Lideri kararlagtinlincayva
Crehze, Kooneli kadar
Drilara Pazarlama Istasyon Mahallesi, Giiney | Pazarlama | Aksi Yoktur. | Yoktur.
¥etkin Grup Lideri | Yanyol Caddesi, Mo: 78, | Grup Lideri kararlngtinlincaya
. Gebze, Kocaeli kadar
Erol Yildiz | Idari [sler ve | Gazgiosmanpagaosh Insan Aksi Yoktur. | Yoktur,
Insan Mahallesi, 7. Cadde, | Kavnaklari | kararlastnlncaya
Kaynaklan Ekosimerji Blok, No: 17- Mliiciiri kadar
Grup Lidenn [ 19A, ¢ Kam Ma: 1,
_ Alueylil, Balkesir
Grdal Mali  isler | |stasyon Mahallesi, Giiney | Muhascbe | Aksi Yoktur, | Yokiur.
Cigek Grrup Lideri | Yanvol Caddesi, No: 78, Ml kararlastir fincaya
Giehze, Kocaeli kadar
M. Ahmet | Oretim Grup | Gaziosmanpasaosh Fabrika Aksi Yoktur. | Yoktur.
Anadol Lideri Mahallesi, 7, Cadde, Mindiinii, kararfaginhncaya
Skosinerji Blok, No: 17- | Oretim | kadar
A, le Kap No:o I, Midiini
| n sevlil, Balikesir
J'
LN ]
Fid

e




Ads Soyad Gérevi Is Adresi Son S Yilda | Giirev Sliresi / Sermaye Pavi
: Kalan Girey g TL
Usthendigi Siiresi
Gérevler
Osman Yurt Igi Satig | Gaziosmanpasaosh Yurt Igi Sat | Aksi Yoktur. | Yokiur
Celen Grup Lideri | Mahallesi, 7. Cadde, Sefi kararlagtirilincaya
Ekosinergi Blok, No: 17- kadar
19A, Iy Kapr No: 1.
Altievlill, Balikesir _
Mehmet Is Geligtirme Istasyon Mahallesi, Goney | s Creligtime | Aksi Yoktur, | Yoktur.
Imeryiiz Drirektiril Yanyol Caddesi, No: 78, |  Direktiri kararlagtirihncaya
L | Ugbee, Kocaeli kadar

sirket son 5yl iginde kurulmamistir,

15.2.3. Thrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ibrageimn kurueulars haklkanda bilgi:

15.2.4. ihragammn meveut ybnetim kurulu iiyeleri ve yinetimde siiz sahibi olan personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmuy ise kurucularin birbirivle akrabalk iligkileri hakkinda

bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas
kurulu diyeleri ve yonetimde stz sahibi

bulunmamaktadir,

15.3. Ihraceinmn yonetim kuralo fiyeleri ile yiinetimde siz

uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yiinetim Kurulu

Tarik Can AKBAS - Yinetim Kurula Baskani

leri

kardegtir. Sirket'in meveut y&netim
olan personel arasinda baskaca bir akrabalik iligkisi

sahibi olan personelin yinetim ve

1991 dogumlu olan Tank Akbag lise grenimini Uskiidar Amerikan Lisesi*nde tamamlamugtir. 2015
yilnda Bogazigi Universitesi Ingaat Milhendisligi bélominden mezun olduktan sonra; EKOS
biinyesinde Cezayirde vapim istlenilmis ofan ve Cezavir'in en biiyllk trafo merkezi

vatrmlarmdan 400/220kV Ix300MVA trafo
hayatma baglamsgtir, Daha sonra 2018
tistlenmigtir, 2022 yili itibanyla Sirket'
larihi itibariyla Yénetim Kurulu Bag
Demegi'nde (EMSAD) Denctim Kurulu Oyesi
Kurulu'nun (DEIK) Banglades ls Konseyvi
Fransizca bilmektedir.

Tunahan AKBAS - Yinetim Kurulu Baskan Vekili

1993 dogumlu Tunahan Akbag. lise G@renimini Robert Kolej
Universitesi Makina Mithendisligi Baiami nden

merkezi projesinde saha mihendisligi gorevivie is
yilinda Tiirkiye'ye dinerek Sirketin Satig Grup Liderligini
in Genel Miidiirlik gérevini Ustlenmis olup: isbu lzahname
kam glirevini stirdiirmekledir. Elektromekanik Sanayiciler
olan Tank Akbag Dig, Ekonomik fhiskiler
Yinetim Kurulu'nda girev almakiadir, Ingilizee ve

“de tamamladiktan sonra Bofazici
lisans derecesiyle mezun olmustur, Lisans sonras:

yurtdiginda Danmarks Tekniske Universitet (DTU) ve Delft University of Technology okullannda
sirastyla Makina Mihendisligi ve Uzay Milhendisligi tizerine viiksek lisans dgrenimini gordilkten
sonra i3 hayatmi Sirket biinyesinde Yonetim Kuraly Baskan Vekili olarak devam ettirmektedir.
Ingilizce ve Fransizea bilmektedir,

Bl tmil " nd

Yimetimi yilkse
i_hl'\;- T LR T

inetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

miu olan Yasin Cakar, Yildiz Teknik Universitesi Elekrik Mihendisligi
srecesiyle mezun olduktan sonrs Marmara Universitesi Mihendislik
programinl tamamlamigor, Lisans efitiminden sonm Best A8, Tark




Telekom A.5. ve General Electric (GE) sirketlerinde miihendis ve yinetici olarak giirev almistir,
27 yihmda Uretim Grup Midird olarak katldhgi Sirket'te halen Genel Midir olarak
galigmaktachr, Ingilizee bilmektedir,

Tamer OZKAHRAMAN - Yénetim Kurulu Uyesi ve Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Grup Lideri

1964 yili Burhaniye dogumlu olan Tamer Ozkahraman, 1985 yilinda Yildiz Teknik Oniversitesi
Elektrik Milhendisligi biltimfnden mezun oldukian sonr 1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Elekirik Mithendisliginde vitksek lisansing tamamlamugtir. 38 yildir elektrik mishendisi olarak giirew
yupan Tamer Ozkahraman, elekirik alcak gerilim ve ona gerilim dagtim sistemleri, transformatér
merkezler altyapn ¢alismalannda, elekirik sistemleri, kumanda ve koruma panolar idolaplar}
fasarm ve Gretimi konusunda ve son 23 yildir Sirket'te dzellikle orta perlim  anahtarlama
elemanlan (devre kesiciler, ayinicilar, topraklayicilar vs.), anzhtarlama diizenleri {hava ve gaz
yahtimh hiicreler) geligtirilmesi, tasarlanmast ve tretilmesi konusunda Ar-Ge merkezi ydneticisi
olarak gdrev yapmistir. Halen Sirket"te Oriin Gehglirme ve Ar-Ge Grup Lideri olamk galismaktadur,
Ingilizce bilmektedir,

Necmi ERDEM - Yinetim Kurulu Uyesi ve Ins iliskiler ve Finans Direktic

1950 yili Haymana Ankara dogumlu olan Neemi Erdem, Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari
Bilimler Fakiiltesi Fransiz dili ve Edebivat Bélaminden 1974 yilinda mezon olmustur, Rankacilik
hayatina 1978 yihinda Zirsat Bankasm {stanbul Dis Muameleler Subesi Thracat Béliminde
baglamigtir. Daha sonra Garanti Bankas [hs Muameleler Subesi Ihracat Servisinds gireve baglamus,
gegitli servislerde yonetici ve Sube Mudird olarak gdrevler yapmstir. 2000 vilinda Garanti
Bankasi'ndan emekli olmugtur. Emekliliginden sonra Anadolu Bank’in Tuzla Serbest Bilgesi
Subesi Yioneticilifini yapmstr, 2003 Eylal aymda Sirket'e Finansman Miidiirii olarak katilmugtir,
Halen Ing lligkiler ve Finans Direktéril olark girev vapmaktadir. Ingilizce ve Fransizca
bilmekiedir.

Yiimetimde Sz Sahibi Olan Personel
Mehmet IMERYUZ — is Gelistirme Direktiiri

1963 yili Ankara dofumlu olan Mehmet imeryilz, 1989 yvilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Miihendislifinden mezun olup, 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Eiektrik
Elektronik Mihendisliginde vilksek lisansin tamamlamigtir. Yiksek lisans Sfrenimi stiresince
Bogazigi Universitesinde Arastirma ve Ofrenim Gorevlisi olarak gorev almistir. 1994 yilinda
Sirket’e Proje Yineticisi olarak katilmigtir. 2000 - 2022 villari arasinda General Elektric firmasinda
Ticari, Saug, Operasyon ve Ulke Yineticiligi ghrevlerini yaprmstir, 2022 yilinda tekrar Sirket's
katlmis olup 1y Geligtitme Direktorn olarak halen grevine devam etmektedir, Ingilizce ve
Fransizea bilmektedir,

M. Ahmet ANADOL — Uretim Grup Lideri

1952 Ankara dogumlu olan M. Ahmet Anadol, Orta ve Lise egitimini Saint Joseph Fransiz Lisesinde
vapliktan sonra lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Gilimiigsuyu Makine Fakilltesi Endiistri
Mihendisligi billimiinde tamamlanmigtr, 1980 — 1990 villan arasi Argelik Caywova tesislerinde
Maliyet Analiz, Satm Alma ve Mamul Mithendisligi bisliimlerinde piirey almigtir, 1991 — 1995
yillart arasinda Madsan [hs Ticaret sirketinde Teknik Mildiir olarak ¢abgtktan sonra 1995-2014
yvillan arasida Etiler Alkent Sitesinde Proje Midiird olarak IS8 firmasimda calgmugtir, 2015 yilinda
EKOS ailesine katilmyg Fabrika Mudirlign ile Oretim Miidiirlign gérevierinde bulunmug alup,
halen Uretim Grup Lidéri olarak gtrev yapmaktadr. [ngilizee ve Fransizea bilmektedir,

Giirdal CICEK —[Mali Ister Grup Lideri

lu olan Girdal Cigek, lise egitimini Kadikdy'de tamamladiktan sonra
dgletme egitimini almigtir, Ik Universitesinde Konsolide Finansal




Tablolar Konusunda vilksek [lisansini amamiamigtir. 199 yilinda Demir Sigorta  Genel
Miidiirliginde Muhasebe Uzmam olarak i¥ hayatina baslamistir. Halka agik olan Mepes Boya
firmasinda Muhasebe Miidir Yardumcist olarak devam etmigtir. 2009 yilinda Sirket'e Muhasebe
Sehi olarak katilmng ve Mali Isler Grup Lideri olarak halen girevine devam stmektedir.

Erol YILDIZ — Idari isler ve Insan Kaynaklan Grup Lideri

1978 yilh Bandirma dogumlu olan Erol Yildiz, Lise efitimini Bandirma®da amamladiktan sonrs
Eskigehir Anadolu Universitesinde bankacilik ve sigortacihk efitimi almigtir, Meslek havating
sigortacihk ile baglayan Erol Yildiz, 4 yil bualanda giirev vapnustir, fgi alan olan insan yinetimi
konusunda ¢esithi kurumlardan ve Orta Dogu Teknik Universitesi Sorekli Egitim Merkezinden
Stratejik insan Kaynaklan Yonetim efiitimi alarak Bandirma, Ankara ve Balikesir'de olmak fizere
yaklagik 25 wildir Insan Kaynaklan ve fdari [sler meslegini icra etmektedir. Calisma stresinin
vaklagik 10 vilim uzmanhk, 15 yilim da yonetici olarak sirdlirmekte olan Frol Yildiz, Kasmm
2015'te Insan Kaynaklan Sefi olarak Sirket'e katilmig ve halen Idari Igler ve K Grup Lider olarak
gorey yapmaktadir,

Dilara YETKIN - Pazarlama Grup Lideri

1991 yilr [stanbul dogumlu olan Dilara Yetkin, 2015 Yilnda Bogazici Universitesi Kimya
Bilimiinden mezun olmustur, l5 hayating medikal cihaz sektdriinde Alvimedica ve General Electric
firmalarinin satig ve pazarlama baliimlerinde calisarak baglarmy, ilag sektiirlinde cesitli firmalarda
marka yinetimi pozisyonlannda devam etmigtir. 2023 yilinda Kurumsal fletisim ve Pazarlama Girup
Lideri olarak kauldijn Sirket'te galigmaya devam ctmektedir, Ingilizee ve Fransizea bilmektedir.

Atalay TAN — Satg Grup Lideri

1982 yih Sakarya dogumlu olan Atalay Tan, 2008 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligs béliminden mezun olmugtur, 2009 yihnda Satis Mihendisi olarak Sirket'e
kaulmigtr. Sirket'te Ticar Uriinler Satig Sefi, Ticari Satslar Miidiin, Sahs Grup Lideri olarak
pirev almug olup, halen Satis Grup Lideri olarak géirevine devam eimektedir. Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir,

Osman CELEN - Yurt igi Satig Grup Lideri

1986 Balikesir dogumiu olan Osman Celen, Balikesir Universitesi Endilstri Mithendisligi ve
Anadolu Universitesi Isletme Bolamlerinden lisans derecesiyle mezun olduktan sonra Afyon
Kocatepe  [niversitesi Nanobilim-Nanoteknoloji ABD'de tezli vitksek lisans programimn
lamamlamigtir, Lisans egitiminden sonra Eti Maden ve Legrand Elektrik sirketlerinde mithendis ve
yinetici olarak gérev almstir. 2021 yilinda Yurtigi Satig Sefi olarak katildifn Sirkette halen Yurtigi
Satty Grup Lider olarak gahsmaktadir.,

Bilal ERDOGAN — Miihendislik Grup Lideri

1989 Gebse dogumlu olan Bilal Erdogan, Gebze'de lise efitimini tamamiadikian sonra Yildiz
Teknik Universitesinde Elekirik Mihendislifi egitimini almistir. Mesun oldukian sonra Suer
Milhendislik firmasinds Maltepe Nivada projesinde Saha Mithendisi olarak is hayatina baglamugtr.
2015 wilinda Proje Mithendisi olarak Sirket’e katlmistir, SCADA Lzmanh ve Milhendislik Takim
Lideri olarak piirev yapmus olup, halen Mihendislik Grup Lideri olarak gérev vapmaktadir,
Ingilice billpektedir.




15.4. Yénetim kurulu ilyeleri ile yiinctimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak dizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinds bulun dugu veya ortas oldugu
biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yioetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifimin halen devam edip etmedifine dair hilgi:

Tarik Can Akbas / Yinetim Kurulu Baskam
Sirket Unvam Gilirevi Durum Sermaye (TL) g?rmmf:ﬂ
Ekosinerji Dis Ticaret Kollektif Disia
Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve = Ediv 300.000,00 5530
ivor
Cirtagn
- .- e Yidnetim Devam A
Arf Teknoloji Anonim Sirketi Karuls Ovesi Fiiver 3500, 000,00 | %35
Tunahan Akbas
Sirket Unvani Gorevi | Durum | Sermaye(TL) w;
Arf Teknoloji Anonim §irketi |  Yonetim | Devam | oo %33
: . Kurulu Uyesi | Edivor T | :

I15.5. Son 5 yilda, ihragemm yinetim kurulu tiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
abnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzaal, 5411 sayili Bankacihik Kanunu
veiveya Tiirk Ceza Kanununun 53 finell maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolayi bes vil veya daha fazla slireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka weya kredi kartlarmm kiitilye
kullamilmasy, kagakgilik, vergi kagakeih@ veva haksiz mal edinme su¢larmdan dolayr alinmis
cezai kovuyturma ve/veya hiskiimliliginiin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuld uyusmazhik ve/veya kesinlegmiy hilkiim bulunup bulunmadiging dair bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.6. 5on 5 yilda, ihracgmn meveut yinetim kurulu diveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmes, kamu idarelerinee veyn meslek kurulugbarnea kamuya
duyurulmuy davalarfsug duyurular ve yaptirumlar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 vilda, ortakhin meveut yimetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin, yinetip ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi oldufu sirketlerin iflas,
kayyuma dgvir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

i
» {/,,
= ﬁ[/ el




15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut vinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kuruln tyeligine veya ihracoidaki
diger yinetim girevlerine, mahkemeler veva kamu otoriteleri tarafindan son wverilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Bulunmamaktadar,

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, viinetimde siz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
Kurulmug ise kurucularn ihraggiva karss girevleri ile gahsi gikarlan arasmdaki ¢lar
vatiymalarina iligkin bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yinetim kurulu Giyeleri, yinetimde séz sahihi personel ile thrager son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm vinetim kurulunda veya iist yinetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veva bagka kisilerle yapilan anlasmalar hakkmnda bilgi:

Bulunmamaktadze.

15.9.2. ihragemm gikardin ve yimetim kurulu iiyeleri, yvimetimde sbz sahibi personel ile
ihraggr som 5 wil igerisinde kurulmus ise kwrucularm sahip oldugu sermaye piyasas
araglarmin satis konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis smirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Som yilhk hesap dinemi itibariyle ihraggimm yvinetim kurulu iiycleri ile yinetimde siiz
sahibi personelinin; ihrager ve bagh ertakhklarina verdikleri her tirli hizmetler igin stz
konusu kigilere Sdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

wirket’in Yonetim Kurulu'na ve difer yineticilere cari dbnem saflanan ficret ve benzeri
menfaatlerin briit toplam agafida ver almaktadir,

Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Aqiklanmias: 31122020 31,12.2021( 31.12.2022 30.06.2023
T6netim Kurulu Huzor Hakks Brilt Odemeleri | 204.028,47 | 505.736,17 801.470,97 | 1.414.952,50
Yiineticilere (*) Odenen Briit Ucretler 744.494,33 | 2.207.782,94 | 4.529.196,96 | 4.854.000,00
‘Toplam | 948.522.80| 2.713.519,11 | 5.330.667,93 | 6.268,952,50

(*} Yimeticiler kapsamina Sirket'in Iy Geligtirme Direkttiril, Dng Miskiler ve Finans Direktoirii, Satig
Grup Lideri, Yurt Igi Satig Grup Lideri, Mithendislik Grup Lideri, Uretim Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Isler Grup Lideri, Idari Isler ve nsan Kaynaklan Grup Lideri dahil edilmistir.

16.2. Son yillik hesap diinemi itibariyle ihraggmm yiinetim kurulu Gycleri ile vimetimde siz
sahibi personeline emekiilik avhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri ddevebilmek igin
ihragginm veya bagh ortakhklarmm ayirmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

A i Tazminat Karsiiklar (TL)
ieme as| 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
| Yiinetim Kurul/lci n Tazminat Kargiligs | 0 0 0] 220.124,5
| Yaneticiler (*) fin A gzminat Karihfs | 248.533,80| 358.451.40| 981,486 | 458541 82

ERLS TER



Tazminat Kargiliklar (TL)

Odeme Agiklamas

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023

| Diger Cabganlar Igin Ayrilan Tazminat Karsili | 677.872,20) 566.981,60| 1.253.584 | T38.662.68

Toplam

926.406

925.433| 2235070 1.417.329

(*) Yineticiler kapsanunda is Gelistirme Direkttr, Thg liskiler ve Finans Direktdrll, Satis Grup
Lideri, Yurt l¢i Saty Grup Lideri, Mihendislik Grup Lider, Uretim Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Igler Grup Lideri, Idari Isler ve Insan Kaynaklan Grup Lideri dahil edilmigtir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragemin yiinetim kurulu diyeleri ile yiinetimde siz sahibi olan personelin giirey siiresi
ile bu girevde bulundugiu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
. Son 5 Yilda Ihragesda | Giirev Siiresi / Kalan Gorey
Adrhavath Sesken {lstlendigi Gl Silresi
Tank Can Yiinetim Kurulu Satig Grup Lideri — | 13,04.2023 tasihinde 3 vl stire ile
Akbas Baskamn Genel Miidiir - giirev yapmak Uzere secilmistir.
Yonetim Kurulu | 13,04.2026 tarihine kadar yaklagik
B _ | . Bagkam 2 yil 7 ay gorev stiresi kalmigtar,
Tunahan Yéanetim Kurulu Mithendislik Grup | 13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Akhag Baskan Vekili Lideri - Yinetim | gtirev yapmak fizere seci lmistir,
Kurulu Bagkan Vekili | 13.04.2026 tarihine kadar yaklagik |
- | 2yl 7 ay girev siiresi kalmstir, )
Yasin Cakar | Yonetim Kurulu | Uretim Grup Lideri — | 13.04.2023 tarihinde 3 val siire il
Uyesi, Genel Misdtr Genel Mildiir ghrev vapmak fizere segilmistic.
Yardimeis: — Genel | 13.04,2026 tarihine kadar yaklasik
) Miuidir 2 yil 7 ay porev sliresi kalmigtir.
Tamer Yonetim Kurulu | Uriin Geligtirme ve Ar- | 31.08.2023 tarihinde  13.04.2026
Orzkaliraman Uyesi, Uriin G Girup Lideri tarihine kadar gtirey yapmak iizere
Gelistirme ve Ar-Ge segilmigtir.
Grup Lider 13.04.2026 tarihine kadar vaklasik
| - - 2yl 7 ay porev siiresi kalmigtr,
Necmi Erdem Yonetim Kuruly Dig Iligkiler ve Finans |31.08.2023 tarihinde 13.04.2026
Dyesi, Dns lliskiler ve Direktorti tarihine kadar girev yapmak {izere
Fimans Direkttin sepilmigtir,
13.04.2026 tarihine kadar yaklasik
2wl 7 ay gosrev siresi kalmigtr,
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Thragewda | Giirev Siiresi / Kalan Girev
Ustlendigi Girevler Siiresi
Asalay Tan ¥atis Grup Lider Ticari Uriinler Satis Sefi, | 16.12.2009 tarihinden itibaren
}\ Tican Satsglar Midinl, |aksi karar alimncaya dek
Sabg Grup Lideri —
Bilal Erdogah 4 Mihendislik Takim Lideri | 03.08.2015 tarihinden itibaren
EWOS TERNL O | aksi karar almincaya dek




YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL

Adi Soyadi Girevi

Son 5 Yilda Ihrageuda
Ustlendigi Girevler

Glirev Sitresi / Kalan Glirev
Siiresi

| Dilara Yetkin | Pazarlama Grup Lider

Pazarlama Grup Lider

22.06,2023 tarihinden itibaren
aksi karar ahmneaya dek

Erol Yildiz Idari Isler ve Insan
Raynaklar Cirup Lideri

Insan Kaynaklan Midiri

26.11.2015 tarihinden itibaren |
aksi karar alinincaya dek

Giirdal Cigek | Mali Igler Grup Lideri

Muhasebe Miidir(

27.10.2009 tarihinden itibaren
aksi karar alinineaya dek

M. Ahmet Uretim Grup Lideri | Fabrika Miidiirii, Uretim | 10.06.2014 tarihinden itibaren
Anadol Midiri aksi karar ahmncaya dek

Osman Celen Yurt Igi Satis Grup Yort Igi Saus Sefi 10.01.2022 tarihinden itibaren
Lideri aksi karar alinincaya dek

Mehmet Is Gelistirme Direktéril
| Imeryile

Is Gelistirme Dircktonil

_":J}.UE-IGEZ tarthinden itibaren
| aksi karar almmeaya dek

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dbnemi itibariy

le ihraggr ve bagh ortakhkiar

tarafindan, yinetim kurulu iiyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda bilgi

veya bulunmadifona dair ifade:

Yonetim kurulu Oyelerine ve yénetimde stz sahibi personele,
farafindan  Gdeme  yapilmasim veya fayda saglanmasin

bulunmamaktadir,

17.3. Ihragpimn denetimden sorumlu komite iiveleri

bu komitelerin ghirev tanimlar:

1§ iligkisi sona erdirildiginde Sirket
Gngiiren  herhangi  bir stizlesme

ile diger komite liyelerinin adi, soyadi ve

Sirket'in [zahname tarihi itibariyla meveut yénetim kurulu tivelenine iligkin bilgi yukanda temin

edilmektedir,

Esas Stzdesme nin “Yénetim Kurulu Toplanulan®™ baghkh 11. Maddesine gtire “TTK ve SeFiaye
piyasasi mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizerve, Firetim

Kurulu nun kurmakla yiikimit oldugu komitele

SPK mn kwrumsal ponedime iliskin dizenlemeleri ve ilgill diger

gerpeklegtivilie. Yinetim Kurwlu, TTK ve sermayve

giirecedi konularda komiveler ve alf komiteler olugturi”™,

rin olugumu, girev ve galisma esaslart TTK, SPKn,

meviugl hilkimierine gore

pivasast mevauafing uveun olarak, gerekdi

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komilesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Bafgimsiz Yonetim Kuruly Oyelerinin  halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir, Dolayisivla ilgili komitelerin Sirket paylanmn halka arzim takiben SPK mn 11-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen stirelere
uyularak ve her haliikirda en peg halka arzdan sonra gergeklegecek ilk genel kurul toplantising kadar
taaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174.  Thragemm  |Korulun  kurumsal  yinetim  ilkeleri karymmmdaki  durumunun
degerlendirimesi ha da a¢iklama:

Sirket Esas Bozlegghedi nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum™ baghkh 17, Maddesine pére
ke oyl it zewrumln ivitulan Kurumsal Yanetim flkeleri 'ne uyulur. Zorunlu itkelere
r ve alinan yaretin kuruly kararlare gegersiz olup, Exas Sizlesme 've

. A




Kurumsal Yonerim fikelerinin wyewlanmas: bakimindan omemii nitelikse savilan iglemlerde ve
Sirket'in her tirlt ilighili taraf islemierinde ve tgtincd kigiler lehing teminat, rehin ve ipotek
verilimesine iligkin iglemlerde SPK nin kurumsal yvonetime iligkin dirzenlemelerine uyulur. ™

Kurumsal Yénetim Teblifi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a basvuran
ortakhklarin, Kurul tarafindan gruplann belidenmesine iligkin listenin ilaning kadar Octnei
gruptaki ortakhklann yikiimliliklerine tabi olacag dngdrilmiistir. Dolayvisiyla Sirket, Kurulea
yeni listenin ilanma kadar Ogtinedl grup iginde ver alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsamindaki stz konusu yiikiimliltklere Sirket'in paylarmin Borsa'da iglem gdrmeye baglamas:
sonrasinda veamlacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saflamas: gerekmektedir. Hu
baglamda Sirket, paylannin Borsa'da iglem gérmeye baslamasindan sonra vapilacak ilk genel kurul
itibariyla Kurumsal Yinetim Tebligi’ne uyum stirecini tamamlamiy olacaktr,

Yanetim Kurulu'nun 22.08.2023 tarih ve 2023/18 sayih karan ile Sirket tarafindan teretlendirme
politikas, bilgilendirme politikas:, kir dagiim politikas, bagiis ve yardim politikas: belirlenmistir,
Yinetim kurulu karan ile beliflenen politikalar 31.08.2023 tarihli olaganisti genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gortslerine sunulmug ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmigtir. Yénetim kurule tarafindan belirlenen olup, politikalann icerikleri asapida
belirtiimigtir:

Ueretlendirme Politikast

Sirkel'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme hikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin vzun
vadeli hedefleri dikkate almarak, vénetim kuruly ve idari sorumlulugu bulunan véneticilerin
ticretlendirme esaslarim diizenleyven ficretlendinme politikasi uyarinca, yvinetim kurulu tarafindan
hem kurul hem fiye hem de idari sorumlulujiu bulunan yineticiler bazinda dzelestirt ve performans
degerlendirmesi yapularak yonetim kurulu Oyeleri ve idari somumlulugu bulunan yaneticilerin
ticretleri bu degerlendinneler dikkate almarak belirlenir, Idari sorumlulugu bulunan yineticilerin
teretleri yonetim kurulu karar ile, vénetim kuruby liyelerine Gdenecek Gcretler ise genel kurul karan
ile belirlenir. Bagimsiz ytinetim kurulu thyelerine Sidenecek iicretin tyenin bafimsizligin koruyacak
diizeyde olmasina iizen gdsterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gerpevesinde kir pavi, pay
opsiyonlan veya Sirket’in performansina dayal Sdeme planlan kullamlamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasiun amaci, Sirket'in tabi oldufu ditzenlemeler ve Esas Sozlesme
hitklmlerivle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmeilar, ¢ahsanlar, miisteriler ve ilgili vetkili
kurumlar olmak lizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasumayan her tlirlt bilgivi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, dilsik malivetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanls
paylagarak, aktif, etkin ve sefTal bir iletisim saglamaktir, Sirket'in kamunun aydinlanimas: ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gBzetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas:
yinetim kurulunun vetki ve sorumbulugu altndadir, Bilgilendirmeler Sirket tarafindan perivodik
olarak KAP'a girigleri vapilan finansal tablolar, bagimsiz denelgi raporu ve beyanlar, yilhik faalived
raporlary, Sirket internet sitesi (www.ekoselectric.com), Szel durum agiklama formlar, TTSG ve
glinlik gazeteler aracihgivla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks pibi iletigim
araglaryla yapilan iletigim yOntemleri ve araglan kullamlarak yapilir. Sirket’in ézel durumiara konu
hususlann kamuya duyurulmasindan Snce veyn ey zamanh olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve
Hgili agiklamaya Sirket intemet sitesinde de avrica ver verilir.

Kar Dagrivm Poli
Kir dagitim politifas

maci, Jirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sdzlegme hitkiimlerivle
uvumlu olarak, S§ jir dagitim esaslanmin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek
donemlerde, eldef edecdti kdnn dagiim usul ve esaslarm dngiirebilmesidir, Sirket, kir dagitimm
konugynda, pay/ fihapléri i i tru) igi i




thzen gdstenir, Jirket'in Kir Dagrim Politikasi'nm izlenmesi, giizetimi, geligtirilmesi ve perekli
giincellemelerin yapilmas: yénetim kurulunun vetki ve sorumlelugu altindadir,

llke olarak, ilgili dilzenlemeler ve finansal imkinlar elverdifii slirece, pivasa beklentileri. wwun
vadeli Jirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakhklarinin sermaye percksinimlerd, vatimm ve
finansman politikalarr, kirlilik ve nakit durumu dikkate almarak kir dagiimma karar verilir. Kir
pay1, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretivle bedelsiz olarak ortaklara dagitlabilecedi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagimlabilir,

Kir pay1, dagitim tarihi itihanyla meveut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilie. Sirketimizin kir payt imtivazina sahip pay:
bulunmamaktadir,

TTK ya glre aynlmas gereken yvedek akgeler ile esas sivlesmede veya kir daginm politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir payr avnlmadikea; baska vedek akge synlmasing, ertesi vila kir
aktanlmasina ve yinctim kuruly iiyelerine, ortakhk caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagimimasina karar veri lemeyecefi gibi, pay sahipleri icin belilenen kir payi nakden
tdenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz,

Kir dagiimimin genel kurul toplantisim takiben en geg dafmbm karan verilen Genel Kurul
toplantisinin. yapildifn hesap dinemi sonu itibarl ile baglanmas kaydiyla ddenir. Kir dagiim
tarthine genel kurul karar verir, Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yinetim kurulu, sermaye
piyasasi mevzuating uvgun olarak kir pavinn taksitli dagitinina karar verehilir.

Yinetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve sermaye pivasas: mevzuating
uymak kayds ile kir pay1 avans dagtabilir,

Bagry ve Yardum Politikast

Bagny ve yardim politikasiin amaeci, Sirket'in tabi oldufu ditzenlemeler ve Esas Stzlesme
hiikamleriyie uyumlu olarak, Sirket'in bagry ve yardim esaslanmin belirlenmesidir: Sirket’in Bags
ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, ghzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas
yiinetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 18"inci maddesi gercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagstarin Gist
suirt genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahuna cklenir, SPK
yapuacak bafiy miktanna st sir getirme vetkisine sahiptir. Bafiglar, SPKn’nun srtiili kazang
aktarinu ditzenlemelering ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine aykinhk teskil edemez, perekli dzel
durum agiklamalan yapilic ve yil iginde vapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklann
hilgisine sunulur.

$irketin pay sahiplerinin haklannn korunmas: esasmdan uzaklagiimasina yol agacak bafis ve
vardimlarm yapumasindan kagimhir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayiy gergevesinde, sermaye
pivasasi mevzuat hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalanna uygun olmak suretivle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gérillen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusuny
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tirld tiizel veya gergek kigiye bagiy ve yardimlar nakdi veya
ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Stzlesmesi’nin 18" inci maddesi gercevesinde yapilacak bafs ve tdemeler,

SPK'min Gzel d larin kamuya agklanmasina iliskin dizenlemeleri gerpevesinde  kamuya

ili iginde vapilan tiim bafis ve vardimiarin tulan ve yararlameilan ile politika

a genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
lagan genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas: zorunludur.,

l . P



17.5. Kurul diizenlemeleri uyarnea kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yiineticisi hakkinda bilgi:

Vatirumer iliskileri Birimi Temel Faalivetleri:

Yatirimen Higkileri Boliimil, basta bilgi alma ve inceleme hakks olmak lizere pay sahipligi haklatimn
korunmas: ve kullamimasinin kolaylasinlmasinda etkin rol oynamaktadir,

Bu kapsamda Yaurme {ligkileri Balimiinin sorumlulugunda yiriitilen baghca faalivetler asagida

dzetlenmiglir,

*  Sirketile ilgili kamuya agiklanmarmus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilpiler harie olmak iizore,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini karsilamak,

*  Genel kurul toplanilanm yiridikieki mevzuata, Fsas Stzlegme’ye ve difier Sirket igi
ditzenlemelere uygun olarak vapmak.

*  Genel kurul toplantilannda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazrlamak.

" Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile tgili her tirlil hususun
glizetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iliskin kayitlan saghkl, govenli ve glineel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendinme vapan analistleri hilgilendirmek,

* Pay sahipligi haklarmin kullanimim etkileyebilecek nitelikeeki bilgi ve apiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Intemet Sitesinde pay sahiplerinin kullamimmna sunmak.

*  SPKnile flgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerck Sirket’in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak,

*  SPK'min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiriirlikteki Ozel Durumlaz Tebligi dikkate
alnarak gerekli dzel durum agiklamalanm KAP aracih@giyla MKK ya bildirerek kamuyu
bilgilendirmek.

Yatimmaor iliskileri Yéneticisi

Izahname taribi itibanyla sermayc pivasasi lisanslanna sahip personel istihdam edilmemektedir,
Sirket'in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarmun ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdrmeye baslamasi icin Kurul'a bagvuran ortakhk olarak, yatinmer iligkiled bl
olugturarak, bu kapsamdaki vitkiimltliklerini, paylannin borsada islem girmeye baslamasindan
itibaren alti ay igerisinde verine getirmesi gerckmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada
islem giirmeye baglamasindan itibaren 6 ay gegmeyecek gekilde en kisa stirede mevazuatia ver alan
sartlan saglayan personel atamasim perceklestirecektir.

15. PERSONEL HAKKINDA BILGILFER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo diinemi igin ortalama elarak veva diéinem
somlam itibariyvle personel sayiss, bu sayuda giriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve Snemli
ise belli bagh Faalivet alanlar ve cofirafi bilge itibariyle personclin dagilim haklonda
agiklamaz

Sirket’in, 31,12.2020 yil sonu itibarivla 219, 31.12.2021 yil sonu itibanyla 271, 31.12.2022 vil sonu
ibanyla 320 ve $0.06.2023 dénem sonu itibarevla 364 calisam vardir. 30.06.2021 itibariyla
Sirket'in, Gebee ofiginde 38, Ana Fabrika'da 274 kisi, Balikesir 2 Fabrikasi'nda 42 ve Balikesir 3
Fabrikasi ndgd 10 ki ligmaktadir, Sirket'in yurt disinda kuralu bagh ortakliklarinda ise toplam 37
kigi ¢alism I,




Stz konusu ddnemler bakimindan, ortalama galisan sayist ile lokasyon bazinda dagiihm asagidaki

tablalarda yer almaktadir:
3112, 2020 | 31.12.2021 3L.12.2022 | 30.06.2023
Ortalama Personel Saysi 716 252 785 45
! Lokasyon Bazmda Ortalama Personel
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Grebze 32 30 31 38
Ang Fabrika 181 219 240 274
Balikesir 2 Fabrikas & 22 i7 42
Balikesir 3 Fabrikas: 0 0 12 10
| Tiirkiye Toplam 219 271 320 164
| Ekos Cezayir 19] 34 34 34
Ekos Scnegal 1 1 | I:
| Ekos Portekiz 0 0 0 2
Yurtdisi Toplam 20 35 35 37
Toplam 239 306 155 401 |

30.06.2023 itibarryla Sirket'in tiretim alamnda galigan personel sayisi 267, mali ve idar personel
say1s1 23, difer gegitli alanlarda ¢aligan personel sayisi ise 74" tiir. Sirket'in calisanlannn 66 tanesi
ise §irket'in mithendis kadrosunu olugturmaktadir. Yurt diginda kurulu bagh ortakliklarnda 37
caligan ile toplam 401 galigan personeli bulunmaktadir,

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

18.2.1, Yimetim kurulu diyelerinin ihragoin paylarma yinelik sahip olduklan opsiyonlar
haklanda bilgi:

Yiinetim kurulu Qyelerinin Sirket'in paylanna yvinelik herhangi bir opsiyon hakka bulunmamakeadar.

18.2.2, Yinetimde stz sahibi olan personelin ihragpomin paylarma yinelik sahip olduklars
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yiinetimde sz sahibi personelin Sirket'in paylanna viinelik herhangi bir opsiyon hakk
bulunmamaktadr,

18.2.3. Personelin ibraggrva fon saglamasi milmkiin kadan her tlirldl anlagma hakkinda bilgi:
Personelin Sirket’e fon saglamasini mmkiin kilan bir anlasma vokiur,
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tikzel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yaps: veva biyle
kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade;

Sirkel'in 31.08.2023 tarthinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis ve son durum itibanyla,
Sirket'in sermayedeki

ya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
inin hilgilerine asafidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket'in dolayh pay




Tablo: Thrager'nm Dogrudan Pay Sabipligine ve Oy Haldarma fliykin Bilgi

Ortafan Sermaye Pa Oy Hakka
Adi Soyad:| 31.08.2023 taribli | Isbu [zahname 31.08.2023 tarihli Ishu Izahname
Olaganiistil Genel itibarivla Olaganiistil Genel itibariyla
Kurul toplantis Kurul toplantis
itiharivia itibariyla

(T'L) (%) (TL) (%) | Oy Adedi (o) Oy Adedi {%a)
Tank Can | 1100000,000 | 50 00000 | 50 1100000060 sl [ S8 OO, (00 50
Akbug . - .
Tunahan | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 | 198.000.000 | 50
| Akbas ._ :
TOPLAM | 220.000.000 | 100 | 220.000.000 | 100 | 220.000.000 | 100 | 396.000.00 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogirudan paylar %5 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel kigi ertaklar sahip oldubklar farkl oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadsfina
dair ifade:

wirket Esas Stzlesmesi'nin “Sermaye” bashkl 6'nei maddesi uyarmea, Sirket paylan gruplara
aynlmig olup, toplam 220,000,000 adet payin 44.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazih B Grubu paylardir, A Grubu paylann Yanetim Kuruluna aday
ghsterme v genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir imtiyaz: yoktur,

firket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 9'uncu maddesi uyannca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (beg) oy hakk verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakks verir,

Tank Can Akbag ve Tunahan Akbay her biri 22.000.000 adet A Grubu pay ile 88.000.000 adet B
Grubu paya sahiptir. Dolayisivla, isbu Lzahname tarihi itibanyla Tank Can Akbag ve Tunshan
Akbag, penel kurul toplantilaninda her bir A Grubu payi igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu
pay1 igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKmin hitkiimlerine gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'mn 09.08.2023
tarih ve 46/946 savili teni ile bu sisteme gegmistir,

Sirket'in kayith sermave tavam 1.200,000.000.00 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
L2000 GO0.000 adet paya biSlinm{lstir,

irket’in gikanlmig sermayesi 220.000.000,00 Titrk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Turk Lirasi degerinde 220.000.000 adet paya aynlmistr, Bu plkanlmig sermayenin tamami
muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 44.000.000 adedi nama vazh A Grubu
ve 176.000.000 adedi hamiline yazmh B Grubu'dur. A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday
gosterme ve penel kurulda oy imtiva bulunmakiadir. B Grubu paylann highir imtivaz yokiur.

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday giisterme imtivaz, Sirket yonetim kurulunun en az 5 en
fazla 11 diyeden olugacap gz Gntnde bulundurularak, Sirket Fsas Stzlesmesi'nin *Yonetim
Kurulu™ baghiklt 11'"inci maddesinde su gekilde dizenlenmistic: 5 (bes) fiveden olugan Yonetim
Kurulu'nun 2 (iki} tyesi, & (alt) fiveden olugan Yénctim Kurulu'nun 3 (fig) tvesi, 7 ( vedi} tyeden
olugan Yonetim Kurulu'nan 3 (0¢) vesi, & (sekiz) ilyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 4 (diet)
lyest, Y (dokuz) Gyeden olugan Yanetim Kurulu'nun 4 (dér) Giyesi, 10 (on) yeden olugan Yénetim
Kurulu'nun 3 (bes) Gvesi ye 11 (on bir) Gyeden olusan Yonetim Kurula'nun 5 (bes) fiyesi A Grubu
pay sahiplerinin gbgunlugyyun géstereceklen adaylar srasindan segilir.

Sirket Esas Sozl

176




Nama/ :
Graby | Hamiline | Imtiyazlarm tiri ‘]:r“ d i : Toplam S'E"w
Oldugn | (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
A Nama Oy hakki imliyvaz ve 1,00 44000000 2520
yonetim kuruluna aday
giisterme imiiyaz1 —
Tank Can Akbas ve
. _Tunahan Akbag _ J
B Hamiline  |Imtiyaz voktur — Tank 1,00 1 76,000,000 %80
Can Akbas ve Tunahan
Akbag ; _
I TOPLAM | 220.000.000 ]

194. Ihraceimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl elarak ihragpmn yiinetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihragenyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvan,
yhnetim hakimiyetinin kaynags ve bu gliciin kiitiiye kullamimasim engellemek igin alinan
tedbirler:

Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas'in her biri Sirket’in sermayesinin ve genel kurul toplantisinda
ay haklarinin %50"sine sahiplerdir. Bu nedenle, Sirket sermayesinin veva oy haklarmin tek hasina
vansindan farlasina sahip olan bir ortak bulunmamakiadir, Tark Can Akbag ve Tunahan Akbag
arasinda Sirket"in yénetim kontrolime iliskin herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar sfzlesmesi
de siiz konusu degildir. Bu sebeple, Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag’dan herhangi biri, Sirket
tizerinde dogrudan veya dolayh olarak 1ek basina viinetim hakimiyetini haiz degildir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii ktilye kullanmasin engellemenin temel dayanag
Kurumsal Yénetim {lkeleri bagta olmak tizere TTK ve sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili diger
hilkiimler olup, Esas Sazlegme’de yer verilen asaidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol gilctinin
kiitliye kullamimasim engellemekte katk saglayacaf degerlendirilmekiedir:

*  Esas Sizlesme'nin “Sermaye”™ bashkl 6'nct maddesi uyarnca, Yonetim Kuralu, 2023-2027
yulan arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasas; mevzuat hilkiimlerine uygun olarak, gerekli
ghrdigll zamantarda, kayith sermave tavammna kadar yeni pay ihrag ederck gikanlmg
sermayenin artinlmas: ile imtivazh pay cikanlmass, imtiyazlt pay sahiplerinin haklarimin
kisstlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirimas: ve nominal degerinin
{tzerinde veya altinda pay gikanlmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullamilamaz.

*  Esas Stizlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum™ baghkl 17'nei maddesi uyarinea,
SPK tarafindan uypulamasi zorunlu tutulan Kuramsal Yénetim lkeleri ne uyulur, Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Ydnetim Kurulu kararlan gegersiz olup, Ana
Sozlegmeve aykir sayilir.

*  Esas Stizleyme'nin “Yinetim Kurulu” baghikh 11%in¢i maddesi uyarmea, Yinetim Kurolumnds
ghrev alacak bafimsiz dyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'min kurumsal yonetime iligkin
dizenlemeleri bagta olmak Gizere sermaye pivasas mevzuating glire tespit edilir.

+ Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denctim™ bashikli 10°uncu maddesi uyannca, Sitket'in ve
mevzuatta Gnglrilen diger hususlann denetimi hakkinda TTK'min ve sermave pivasas)

meveuatmm ilgily maddeler uygulanir.




19.5, Ihragginin ybnetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler

hakkmda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki do

kigi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag kardegtir,

20. ILISKILI TARAFLAR VE [LisKiL

HAKKINDA BiLGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum iti

iglemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili aciklama:
Sirket’in ilighili taraflaring iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

Arf Teknoloji A.5.: Sirket'in iliskili tarafi olan Arf Teknoloj
tarafindan 09.06.2023 tarihinde kurulmustur, Tank Can

grudan paylari %5 ve fazlasy olan gergek

| TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

bariyle iligkili taraflurla yapilan

i, Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas
Akbag ve Tunahan Akbas, 29.08.2023

tarthinde sahibi olduklan hissclerin hir balimini, tligkili olmayan (glincit bir gercek kigiye

devretmiglerdir, Giincel durumda Arf Teknoloji'nin sermayesinin %35%
Tunahan Akbas’a ve geri kalan %307
Arf Teknoloji. telekom ve haberlesme

amaciyla yeni kurulmus olan bir frmadir,

Ekosinerji Day Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas

Tank Can Akbas’a, %335'
u da s6z konusu iligkili olmayan iiincll gercek kisive aitir,
sektiirline bilgisayar ve elektronik tiriinler imalat gelistirmek

ve Ortafe: 22,11, 2000 tarihinde

Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bélge'de kurulmug bir kollektif sirkettir. Sirketin %30" s Tank

Can Akbag’a ve %701 Mige Ozsoy Akbas’a aittir. Ek
Deri ve Endistri Serbest Bitlgesi'nde elektrik panolan
Son 2 yildir faal durumda degildir,

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

asinerji [hg Ticaret Kollektif Sirketi Tuzla

tretmekie olup tamamin ihrag etmektedir,

JLIZ2020  3LI1Z2021  31.12.2022 30062023
Arf Teknoloji A8, - - - 7.499.321
Toplam - - - 7.4949.221
liskili Taraflardan Di lacalklar
3LIZ2020  3L12.2021 3122022 30.06.2023
H;;l_“gj;fy'ﬂgﬂ*ﬂ:ﬂfﬂﬂ;@ 6.858.775 0108 4731861 6.681.053
Tunahan Akbag - - - 1. 86602
Tank Can Akbag - . . DGT.900
Veysel Alp Sezer 1.B68.279 833.111 9E3.416 -
Mige Ozsoy Akbas 2.890.850 - - N -
Toplam 11.617.904 L163.219 5715277 9.516.974
ili Tarafl
JLI2.2020 31122021 JLI2.2022  30.06.2023
2.766 2.553.057 - -
- 325.054 - -
- 115634 -
2766 2993745 ) - -
178
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Higkili Taraflardan gelir ve giderlerin detay: agagida belirtilmistir:

icari Uriin ve Hizmet Sa

JLIZ.2020 31122021 31122022 30.06.2022 30.06.2023

Art Teknologi ALS. - . - - 6110.887
Ekosinerji Dig Tic. Koll, S1. . = .
Miige Ozsay Akbag ve Ortagy 200 136744

Toplam _ %45.395 136,744 - - 6.110.887

Uriin ve hizmet alimlan

SLIZ2020 31022021 31122022 30.06.2022 30.06.2023
Ekosinerji Dis Tic. Koll. S,

Mitge Ozsoy Akbas Ve Ortag 336.841 5 & : X
Toplam 396.841 - . . :

Sirket'in st diveey voneticileri, yonetim kurulu bagkam, liveleri ve genel midiirden olusmaktadir.
lzahnameye konu finansal tablo dénemlerinde Ost yanetime saglanan faydalar agafidaki gibidir:

ilit Yinetici vair i amn dalar

: 31.12.2020 31.12.2021 JLIZ2.2022 30.06.2022 30.06.2023
[ﬁ:;« d";f;f““": Saglanan 1226475 648.663 1.018.646 2284887 6.887244
Toplam 1226475 648.663  1.018.646 2.284.887 6.857.244

20.2. iligkili taraflarka yapilan islerin ihrageimin net sans hasilats igindeki pay1 haklkinda bilgi:

lliskili taraflarla vapilan islemlerin [hraggr’nun net satis hasilat igindeki pay: 2020, 2021 ve 2022
¥il sonu ile 30,06.2023 tarihinde sona cren ara dénem itibariyla sirastyla %0,63, %0,06, %0 ve
%o l,837tlr,

21. DIGER BILGILER
Z1.1. Sermaye Haklanda Rilgiler

Sirketin qikarimg sermayesi 220.000,000,00 Tirk Liras: degerindedir. Bu sermave, her bird 1,00
Ttirk Lirasi degerinde 220.000.000 paya aynlnustir. Bu gikanlmiy sermavenin tamam muvazaadan
ari bir gekilde tamamen ddenmigtir. Bu paylann 44.000,000 adedi nama yazth A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazili B Grubudur,

21.2. Kayrth Sermave Tavani:

$irket, SPKn hitkiimlerine gore kayith scrmaye sistemini kabul etmig ve SPK mn 09.08.2023 tarih
ve 46/946 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir. Sirket'in kayith sermave tavan
1.200.000.000,00 Tiirk Liras:"dir.

213, Dinem ban ve dinem sonundaki fili dolagimdaki pay saywinn mutabakati ve
zahnamedg|yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibaryla sermayenin % 10 undan
fazlasi ayni plarak idenmisse konu haklknda bilgi:

unmarmaktadir. §irket'in ayni sermayesi bulunmamaktadar,

§ \ " . W %

Fiili dolasimgla pa




21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurueu ve intifa senetleri vb. hisselerin saymsi ve niteligi
hakkinda hilgi:

Y oktur.

21.5. ihragginin paylarmdan, kendisi tarafindan bizeat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarimn sahip olduklar ihrage: pavlarinn adedi, defter degeri ve nominal defieri:

Yaoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya dénlistiicilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktan ve dilniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
Z1.7. Grap sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastinlmiz sermaye pivasasi araglarn ve siz konusu opsiyon
hakkmnda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. [zahnamede yer almasi gereken finansal table donemleri itibarryla yapilan sermaye
artirmlart ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degigiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal
dinemler igerisinde gergeklestirilmis sermaye artimmlanna iliskin hilgilere agafidaki tabloda yer
verilmektedir:

Artirm Oneesi | Artinm Sonrasi | Artirim Kaynag (Nakit, | Ticaret Siciline Tescil /
Sermuye (TL) Sermaye (TL) | alacak mahsubw, aynivh.)  TTSG ilan Tarihi

Gegmis Yil Karlannm

EURLLIXELT S0.000.000 ; E DR 12.2020 /7 15.12.2020
Sermayeve [lavesi
Olaganiistll Yedekler llavesi
(389,48 TL) — Ozel
: * 2
50.000.000 220.000.000* Fonlarm™ lgves! 20.03.2023 1 27.03.2023 |

(753.039,00 TL) - Gegmis
Yil Karlan llavesi
(169.246.571.52 TL)

:..:Tfr_'i:er 'in giincel sermaye utarid -
** Czel fonlar Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesine Riskin Uveulama
ve Denetim Yeonetmeligi uyarinca TUBITAK tarafindan saflanan sermaye dlestefidiv.

Ote yandan, 31.08.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Stizlesme tadillerinin vapilmasina karar verilmigtir. Sirket'in
kayith sermaye tavam 1.200.000.000 TL Tikk Lirasi olup, her biri 1 Tiirk Lirasi itiban degende
12000000000 adet paya aynlmisgtr.

SPK tarah
sonunda 17
bir tavan tu
bir sitre igin|vetkial
karanyla

ilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 yallar: (5 val) wgin gegerlidir. 2027 yih
kayith sermaye tavanma ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan va da yeni
K dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) vil gegmemek Gzere veni

s1 zorunludur, Stz konusu yetkinin alinmamas: durumunda yOnetim kurulu




21.9, Ihrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yanrmenya saty suretiyle
pay ihracinin hulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yaoktur,

21.10. Ihraggmm meveut duram itibariyla paylanmn borsada iglem giirmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem girdiigiine veys bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur,

2111, lzahnamenin hazirlandigs vil ve bir fnceki vilda eger ihruge halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihragomm paylan fizerinde iigined kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakknda bilgi:

Yokiur.
21.12. Esas siizlesme ve i¢ yinergeye iliskin nemli hilgiler:

Sirket Ezas Stzlesmesi'nin “Yonetim Kurulu® baghikli 7, Maddesi uvarnca, Sirketin Yinetim
Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye pivasasi mevzuatr hitkitmlerine glre segilecek en
az 3 (beg) en farla 11 (on bir) Gyeden olugmakiadir. A Grubu paylar vonetim kurul tiyelerinin
segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) fiyeden olugan Ynetim Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6 {alu) Gyeden
olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (tig) fiyesi, 7 (yedi) iiveden olugan Yinetim Kurulunun 3 (iig) yesi,
B (sekiz) Gyeden clusan Yonetim Kurulu'mum & (dér) iivesi, 9 (dokuz) lyeden olugn Y8netim
Kurulu'nun 4 (dirt) iyesi, 10 {(on) Uyeden olusan Ytnetim Kurulu’nun 5 (bes) livesi ve 11 (on bir)
Uyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) divesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
giisterecekleri adaylar arasindan segilir,

Yinetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz dvelerin savisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak fizere sermaye piyasas, meveuating gire tespit edilir, A
Grubu pay sahiplerinin giisterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kuruly iiyeleri, stz konusu
bagimsiz iyeler haricindeki Oyelerden olacakur. Yénetim Kurulu iiyelifinin siiresi en gok 3 (ig)
yildir, Siiresi biten fiyenin yeniden segilmesi mimkiindiir,

Yinetim Kurulu tyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Y&netim Kurulu, bosatan iyelik igin,
yaglacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin onaving sunulmak ve bu toplantiya kadar piirev
yvapmak tere, bir fiyevi gegici olarak atavacaknr. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gdsterilerek segilmis Yonetim Kurulu dyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi
suretiyle segilen Yanetim Kurulu fiyelerinden preve devam edenlerin goguniugunun Snerdifi aday
Yinetim Kurulu'nun onay ile atanir, Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan liye selefinin girev
sliresini tamamlavacaktir,

Yonetim Kurulu dyeleri glndemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya gilndemde madde bulunmasa
bile hakh bir sebebin varhii halinde, Genel Kural karanyla her zaman girevden alinabilirler.

Bir tizel kigi Yiinetim Kurulu'na dye seqildigi takdirde, tizel kisivie birlikie, tizel kigt adina, tiizel
kigi tarafindan belirlenen, sadece bir pergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurul fyesi olan
tizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an defistirebilir. Bagimsiz lyenin
bafimsizlifsn kaybetmesi, istifa ctmesi veya grevini verine geliremevecek duruma gelmesi
halinde, sermave pivasasi mevzuat ve SPK'min kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
dizenlemelere usulur.

esi'nin “Sermaye” baghkh 6, Maddesi uyarmea, Yoénetim kurulu, SPKn
olarak, gerekli gordiigi zamanlarda, kayith sermaye tavenina kadar yeni pay
i sermayeyi arttmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve




pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmn simrlandinlmas: ile nominal degerinin fzerinde veya
altnda pay ihraci konularinda karar almaya vetkilidir, Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz,

Sirket'in sermayesi, gerektifinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hitkiimleri pergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikanilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
vazih paylann gikanlmig sermaye icindeki oranlan mubafaza edili ve vapilacak sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsihiginda B Grubu paylar
ihrag edilir, Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamarmimin veni pay alma haklanmn kisitlanmas
durumunda B Grubu pay gikanlacakur, Bedelsiz sermaye arunmlannda, gikarlan bedelsiz paylar
artinm tarthindeki meveut paylara dafitilir, Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme csaslan
perpevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Soelegmesi'nin “Girket'in Temsili ve Yonetimi® baglikl 12, Maddesi uyannca, Sirket'in
yiimetimi ve disanya kargi temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu'ng aittir. Kanuni
hilkiimler saklidir. Yonetim Kuruly, TTK, sermaye pivasas: mevzuat ve ilgili sair mevzuat ile bu
Esas Sivzlesme uyarinea genel kurulun vetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in igletme konusunun
gerpeklegtirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya vetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
buntarin girket unvam alting konmus ve girketi temsile yetkili kigi veya kigilerin imeasim tasimass
gereklidir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil sekillerini gsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil veikisinin devri pecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sumrlandinlmasi, iyi niyet sahibi Uglnct kisilere karss hikiim ifade elmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkerin veva bir subenin islerine dzgilendigine veya birlikte kullamimasina iliskin tescil
ve ilan edilen simirlamalar pecerlidir,

Yiinetim kurulu, diizenleyecei bir ig yénergeye giire, vonetimi, kismen veva tamamen bir veya
birkag yGnetim kurulu divesine veya iglinett kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i y8nerge sirketin
yinetimini dizenler, bunun igin gerekli olan gérevleri tammlar, yerlerin gésterir, ozellikle kimin
kime bagh ve bilgili sunmakla ylkombi oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem fizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlen ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilan, bu ig
yinerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir. En az bir vinetim kurulu dyesinin temsil yetkisini haiz
almas: garttar.

Yonetim kuruly, temsile yetkili olmayan yinetim kurul iivelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagh
elanlan simirh vetkive sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayvabilir, Bu sekilde
atanacak olanlarin giirev ve yetkileti, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu duruma ig
yonergenin tescil ve ilant zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya difer tacir vardimeilan da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis piincel Esas S6zlesmesi (Ek 1) ile TTK hilkiimler uyannca
hazrlanan irket Yanetim Kurulu'nun I¢ Yiinergesi (Ek 2) fzahname ekinde ver almaktadir,

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihraccmim amag ve
faalivetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu™ baslikl 3. Maddesi uvannga, elektrik enerjisi koruma
ve kontrol sistemlgrinin projelendirilmesi, imalat, otomasyonu ve pazarfanmas faalivetlerde
bulunmak amaciylpl kurulmus olup, TTE, SPKn ve SPK dilzenlemeleri ve sermaye piyasasi
mevzuating yvma tiyle laalivet ghistermekiedir.

u baghca sunlardir:




|. Her tirlty elektrik ve elektronik malzeme ile elekirikli tevzi panolar, avdinlatma
malzemeleri, her cins kablo, elektrikli tesisat malzemeleri imalatin vapmak, togian ticareti
ve perakende ticareti ile bunlarm ithalat ve ihracatim vapmak,

2. §irket konusu ile ilgili mallarm imalatin yapmak icin sanayi makinalan, takim tezgihlan,
ingaat ve tarm makinalan, elektrikli ev aletled, motorly ve motorsuz lasima araglan ve
bunfarin yedek pargalan ile bunlan imal edebilecek mekanik elekirikli ve elektronik
makinalarin yurt iginde alim ve satssim ile ithalat ve ihracatin yapmak,

(¥

. Bu makine ve aletlerin ham, yar mamul ve mamul malzemeletinin yurt iginde ahm ve
satigine yapmak, konusu ile ilgili olarak ithalat ve ihrscatim yapmak,

4. Her tiirlik elekirikli elektronik ve mekanik 1sitma ve sofutma ve havalandirma malzeme ve
makinalarimn alim satim ithalat ihracat ve montaj islemlerini vapmak,

3. Konusu ife ilgili olarak etiit proje teknik damsmanlik kontrol hizmetleri ve vapularn elekirik
tesisat hesabum yapmak, konusu ile ilgili bayilikler almak, servis hizmetleri vapmak.

6. Enerji Pivasas: Dilzenleme Kurumu diizenlemeler uyannca gerekli lisanslan almak
kaydiyla, elekirik enerjisi Oretimi dagitini ve pazarlamasim yapmak, bu alanlarda hizmet
vermek,

7. Sermaye piyasast mevzoatina uygun olmak ve yatirim hizmet ve faalivetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye pivasasi mevzuatiun Grilil kazang aktarmuna iliskin
hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla, elektrik encrjisi Oreten dafitan ve pazarlavan kurum ve
koruluglara katiimak, igtirak amact ile bunlann hisse senetlering almak ve aracihik yapmamak
kaydiyla gerektiginde elden ¢ikarmak,

8. Teknolojik alanlards vazilim pelistirilmesi, araghinmasy, fretimi, bilgilerin elektronik
ortamda elde edilmesi, yayilmas:, daginlmas: ve satigim vapmak,

9. Her trlll teknolojik alanda aragtirma gelistirme vapilmas, her thrld teknolojik firiinin
tiretimi, ithalati, ihracat ve satigim yapmak,

10, Her tirlii teknolojik riintin alim-satimim vapmak. Yurt iginde ve yurt disinda miinferiden
verli ve yabanci sahis ve firmalarla migterek her tiirli kuvvetli ve zayif alam elektrik tesisat
ve her nevi sihhi tesisat kalorifer, klima, havalandirma, su artma, isitma, glines enerjisi
tesisati, havagazi, asansir, kapr ve sair ile bilunmum sibhi ve mekanik tesisats ait makine,
sayag, techizat, tesisat, malzeme, alet ve edevat imal etmek bunun igim tesis kurmak, bunlan
ithal ve thrag etmek alm satwmm yapmak ve montaj, tesis, tamir ve bakimlarna ait
faaliyetlerde bulunmak, yukanda vamh elekirik, elektronik sihhi ve mekanik tesisata ait
iglerin her tirld proje, mithendislik ve kontrollik hizmetlerini yapmak, bu iglere ait
taahhiitlerde bulunmak yukarida sayilan ve benzeri iglerin yurt iginde ve yurl disinda imal,
alan, satim, ithal ve ihracy ve Sirket konusu ile ilgili her nevi acentelik ve komisyonculuk
yapmak.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hitkiimlerin Gzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket'in Yonetimi ve Temsili” bashkh 12'nci maddesi uyaninca,
wirket'in yinetimi ve digarya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Yinetim kuruly, diizenleyecefi bir i¢ yinergeye gbire, yinetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yinetim kunulu dyesine veya lglinct kigive devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin
yinetimirgi dizesfer; bunun igin gerekli olan ptrevieri tamumlar, yerlerin gtisterir, dzellikle kimin
kime bj: ve bibgili sunmakla yliktmli oldugunu belider. Yénetim kurulu, istem Oerine pay
sahipler
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yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir. En az bir yiinetim kurulu tiyesinin temsil vetkisini haiz
olmas: sarttir.

Yiinetim Kurulw'nun TTK Madde 374'te ditzenlenen porev ve vetkileri ile Madde 375'te
diizenlenen devredilemez giirev ve vetkileri sakhdir.

TTK mn 392" nei maddesi uyannca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket'in tiim ig ve islemleri hakkinda
hilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu Gyelerinin TTK madde
392%den dogan haklar kisitlanamaz, kaldinlamaz,

Birket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kuruly™ bashikli 11%inci maddesi uyarmea, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuat uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak fizere. Yonetim
Kurulu'nun kurmakla yikimiii oldugu komitelerin olugumu, giirev ve galigma esaslan TTK, SPKn,
SPK'nin kurumsal yOnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger meveuat hitkimlerine plire
gerpekdestirilir. Yinetim Kurulu, TTK ve sermave pivasasi mevzuatina uygun olarak, gerckli

plrecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur,
ZL.15. Her bir pay grubunun sahip eldugu imtiyazlar, baglam ve ssmrlamalar halkkmda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ baslikli 6'ner maddesi uyarmnea, A Grubu paylarn yénetim
kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtivaz bulunmaktadir, B Gruby paylarin highir
imtiyaz yokiur.

A Grubu paylarin yinetim kuruluna aday glisterme imtivaz, Sicket yiinetim kurulunun en az 5 (beg)
en fazla 11 (on bir} kigiden olusacag g6z dninde bulundurularak, Swket Esas Slzlesmesi'nin
“Yanetim kurulu™ baghkh 11'nei maddesinde su sekilde diizenlenmigtir: 5 (bes) dveden olusan
Yoinetim Kurulu'nun 2 (iki) fiyesi, 6 (alt} tiyeden olusan Yénetim Kurulo’nun 3 (g} diyesi, 7 (vedi)
iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (fig) tyesi, 8 (sekiz) tiveden olugan Ydnetim Kurulu' nun 4
(dint) diyesi, 9 (dokuz) fiyeden olusan Yanetim Kurulu'nun 4 {dort) Gyesi, 10 (on) Oyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) tiyesi ve 11 {on bir) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 {bes) fiyesi
A Grrubu pay sahiplerinin gogunlugunun gisterecekler adaylar arasindan segilir,

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Sirketin Genel Kurulu™ baslikl % uncu maddesi uyarmca, her hir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakks verir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortukhk haklarinda ve paylara taminan imtivazlarda degigiklik yapiimas: TTK ve
sermaye piyasast meveuatimn ilgili hilkiimlerine tabidir.

2117, Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantsinin vapilmasina iliskin  wsuller ile
toplantilara katthm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sfzlegmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu” baslikli 9 uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarnda asagidaki esaslar uygulanmr:

2. Davet gekli: Genel Kurul toplantilaning davet hakkinda TTK ve SEMMAYye piyasas) meveuatinin
ilgili hilkiimlerinde yer alan davet usul ve gekli il ilan stirelerine iliskin dizenlemelere uyulur,
Bu davet ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak fizere, toplant tarihinden en az i hafta Gnce
yapl. TTK'da ve sermaye pivasasi meveuatinun ilgili hilktimlerinde dngdrillen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplant glinleri harig olmak fizere, toplants tarihinden en az fic hafta énce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incclemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarna ¢apn
konusunda SPKn'nun 29/1 hilkmi saklidir,

b.  Toplant: vakti: §irketin genel kurulu her yil olagan, gerektifinde olaganiistii toplamir. Olagan
genel kurull hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay iginde ve en az yilda hir defa wplanir,
Olaganistd| gerel kural toplantst girket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTE nin ve
sermaye pi EE:I;T

wguatimin ilgili hilkimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir,
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c. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul wplantilannda hazr bulunan A Gruhu paylar,
sahiplering 5 (bes) ov hakky; B Grubuy paylar, sahiplerine | (hir} oy hakk: verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veva pay
senetlerini Girket'e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sarting baglanamaz,

Genel kurul toplantilarma pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya digandan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklarn
ovlan da kullanmaya yetkilidirler, Vekaletmameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslanna
TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hilkiimleri uygulanir. Sermaye piyasas:
mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki iglemlerin milzakeresine iliskin
dilzenlemelerine uvulur,

d.  Mizakerclerin yapilmas: ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasas: mevzuatinda vaznh hususlar miizakere edilerck gerekli kararfar almir. SPK'nin genel
kurul toplantisinda giindeme baghhk ilkesine uyulmaksizn plrlgiilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarnn genel kurul giindemine almmas: zorunludur. Genel kurul
toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabn TTE ve sermaye piyasast mevzuah hitktimleri ile
SPK'min kurumsal yonetim ilkeleri ile sair dizenlemelerine tabidir,

e.  Toplant yeri: Sirketin Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veva Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir verinde yaplabilir,

. Genel Kurul Toplantsma Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantising
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527, Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kuruilarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hilkiimleri uvannca hak
sahiplerinin bu toplantlara elektronik ortamda katilmalanna ve oy vermelerine imkén
tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecefi gibi bu amag igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmi
uyarnnca kurulmug olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sigtern tlizerinden hak
sahiplerinin igili meveuatta belirtilen haklanm Teblig hilkimlerinde belirtilen pergevede
kullanabilmesi saglamr,

g. Toplantiya lligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel  kurul
pabigmalarina iligkin esas ve usullerin belidenmesine vinelik i viinerge hazrlar. Iy vinerge
genel kurul tarafindan onaylaner ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantis, TTK,
sermaye piyasas) meveuat hitkiimleri ve ig yonergeye uygun olarak viirlodlir,

h. Bakanhk Temsileisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilannda Bakanhk
Temsileisi bulunmasi ve girevieri konusunda TTE. sermaye pivasasi ve ilgili mevzuat
hitkiimleri uygulanr.

21.18. Thraggmn yimetim hakimiyetinin el defiistirmesinde gecikmeye, ertelemeve ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler halkkinda bilgi:

Yoktur. Sirket'in ybnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta TTK ve SPKn olmak
iizere Hirketin bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimler] de gecerlidir.
21.1%. Paylarn devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sirkel Payvlanmn Devri” baghkl 8inci maddesi uyannca, Sirket
paylanmin devri, TTK, sermaye pivasasi mevzuat ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B graly payliy herhangi bir siurlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir, A Grubu
paylardan rhaT_.z irinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikic paya
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dimiigtiiriilmesi igin, bu paylann B grubu paya dintstimi igin, TTK ve sermaye piyasas:
mevzuatmin ilgili dizenlemelerine de uymak suretivle, Esas Stzlesme degisikligi vamimas: ve Esas
Stizlesme degigiklifinin genel kurulea onaylanmas: gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylanni geri almas durumunda sermayve pivasas: mevzuat ve difer ilgili mevzuata
uygun olarak harcket edilir ve gerekli dzel durum agiklamalan yapilir,

21.20, Sermayenin artiridmasina ve azaltilmasina iliskin esas siizlesmede Gngirillen kogullarin
yasamn gercktirdiginden daha agir olmas halinde sz konusu hiikiimler hakkmda hilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
h siizlesmeleri v ler

Sirket'in milgterilerinin Gnemli bir boltmiini clektrik iletim ve dagitim sicketierd olugturmaktadar.
Sirket, bu elekirik dagiim firmalannin gergeklestirdigi mal ve hizmet alim ihalelere katilasak
tekliflerde bulunmaktadir.

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin
Alma ve Santg [glemleri Uygulama Yonetmeligi uyannca, dagitim girketleri, dagitim faalivetler
kapsamunda ihtivag duyduklan beliri nitelikteki mal ve hizmet alimi iglerni, vapim iglerini ve varlik
satigt iglerini ihale dizenlemek suretivie gergeklestirmek zorundadir, Dagitim sirketlerinin hiitin
ihtiyaglarm ihale yolu ile temin etmesi zorunlu olmayip, yalmzca ilgili vapim, mal ve hizmet alimi
ve varlik satis islerinin iktisadi ve teknik bitinligl dikkate alindifinda degeri 1.557 448,49 Tiirk
Liraswan (bu twrar, 2023 yoli igin gegerli olan tutar oltp, her vl amilan yonetmeligin 17, Maddes!
warinca giincellenmektedir) lizerinde oldufu durumlarda ihale ditzenlenmesi zorunludur,

Dafitm  gicketlerinin  ihtiyaglarni  diglinell  kisilerden dogrudan  temin  etme  imkaninm
simrlandimlmasi ile dagitim faaliyetlerinin seffafligin, rekabetin esit muamelenin, glivenilitligin,
gidiligin, denetlenebilirligin ve kaynaklann verimli kullaniminm glzetilerck  yilrtfilmesi
amaglanmakiadir. Bu amag dogrultusunda her bir dagitm sicketi, ihale siireg ve islemlerini de
kapsayacak gekilde bir “Satin Alma, Satma ve thale Prosediiri™ hazirlayarak EPDK va sunmah ve
internet sitesinde siiresiz olarak yayimlamalidir.

Amlan vinetmelik uyannea; dagium girketleri, ihale zorunluluguna tabi olan ihiyaglanm valnizca
agafidaki yontemlerle temin edebilir:

a. Agek Thale: Thaleve katlmak isteven biltin isteklilerin teklif verebildigi ihale tiriidiir,
Ihalenin gergeklestirildigi tarihten en az vedi giin dnce thaleve iligkin gerekli bilgiler ilan
edilir. Biitiin igler igin bu véntem kullanlabilir,

b. Davetive Usulii fhale: lhale Gncesinde dafinm  sirketine vapilan basvurulann
deferlendirilmesi sonucunda dagiim gitketi tarafindan ekonomik, mesleki ve teknik
veteriilige sahip oldugu kanisina vanlan bagvuruculann olusturdugiu kisa listede ver alanlara
davet gonderilmesi geklinde yapilan thale tiriidiir, Bu ihale tidi valmizea stzlesme bedeli
12.:459.587,%6 Tiirk Lirasina (bu tufar, 2023 yalt igin gecerii olan tutar ofup, her wil antlan
yinetmeligin 17, Maddesi wyarinca gincellenmekiedir) kadar olan igler igin kullanilabilir.,

e Dogrudan Temin: [htiyacin sadece tek bir kisi tarafindan karsilanabilecefinin tespit
edildigi, meveut mal. ekipman, teknoloji veva hizmetlerle uyumun ve standardizasyonun
saglanmasi igin ihtivag duyulan vedek parga, malzeme veva hizmetin ilk alm yapilanin
disinda bir kigiden temin edilemedifi va da anilan yvénetmeliin 6'ne1 maddesinin
4'lincil |[fikrasinda  sayilan difer hallerinin varlf halinde dogrudan istekliye teklif
gftirillnesi tiyle ihtiyaglar temin edilehilir,
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d. Belli Istekliter Arasinda fhale Usulit: Agik ihale usuliine uwvgun olarak vapilan 6n veterlilik
ihalesi sonucunda yeterli bulunan kigilerin ikinei bir ihaleve katilmas: seklinde vapilan ihale
tiriidiir, Bu ihale tiri yalmzea teknolojik ve siber glivenlik kapsamundaki alimiar igin
kullamlabilir.

e, Kapsam Digt Alum: Thale zorunluluguna tabi olmayan yapim, mal ve hizmet alimi ve varlik
sabip iglerinin gerceklestirilmesidir,

Dagiim girketlerinin, ihale dokiimanlannda belirtmek sartiyla, diizenleyeceklerd agik ihaleleri
kazananlar ile bir gergeve stizlesmesi imzalamalan ve bu cergeve stlegmelerinin yirlelGkte oldugu
siire boyunca duydugu ihtivaca géire alim gerpeklestirmesi miimkiindilr. Dagitim sirketleri cerpeve
sizlegme imzalanmasina yinelik diizenlenen agik ihale sonucunda verilen teklifleri ckonomik
agudan avantaj kriterine giire bir sira seklinde listeler ve isteklilerle bir perceve sizlesme imzalar.
Bu stizlesmede sfizlesme siresi boyunca perceklestirilebilecek alimlbanmn / satiglarin fival ve
miimktn olan hallerde Sngérilen miktarlannin tespitine iliskin sartlar da yer alir. Daha sonra
cergeve stzlegmeye konu olan ahmisatm pergeklestirilmek istenildiginde, dagitim  sirketi,
isteklilerden en avantajh teklifi veren ile bir “gergeve anlagma ahm / sats sézlesmesi™ imzalar.
Cergeve anlagma alim/satig sézlesmesine esas fivatlar gergevie sizlesmesindeki simirlan gegemes.

Gergeklegtirilen ihaleler en az 3 kigiden olugan bir ibale komisyonu tarafindan degerlendirilir ve
sonuca baglanir. [hale sonucunda imezalanacak olan stelesmeler ile ilgili yonetmelikte stizlesme
degen ve shzlesme stiresi ile ilgili iist simirlar getirilmistir. Buna gire tek bir igin gerceklestinlmesi
amactyla tek bir siizlesme imzalanacaksa, stizlegmenin bedeli her bir stzlesme vili igin tarife
dénemine ait ilk onayh yatnm plarnda ver alan yilhk yatirm tavammm %10 unu ngamazr. Bu
tutarin 18689381933 Tiirk Lirasuun (b tetar, 2023 wils icin gecerli olan tutar olup, hev yal anilan
vimetmeligin 17, Maddesi wyarinca gincellenmekiedivy altinda olmasi halinde st limi
186.893.819.33 Tork Liras: olarak kabul edilir. Stizlesme siiresinin 1 yaldan daha fazla oldugu
durumlarda ise st limit tutan, her sézlegme yili igin uygulanmas: gercken Gst limit tutarmin toplam;
olarak uygulamr, Stizlegme siresi ile ilgili getirilen simrama uyarinea ise: gayrimenkul kiralama
ve kiraya verme isleri harig olmak Gzere, ihale sonucunda imzalanacak olan shzlegme ve gerceve
stizlegmelerin stiresi yapim ve mal alimi igler igin 2 yil, varhk satiz ve hizmet alimi isleri icin 4
yili pegemez, Bu stireler, gerckgeleri dafitim sirketi tarafindan belintilmek ve slizlesmesinde
belirtilmek kaydivla en fazla 1 v1l daha uzatilabilir,

Yukanda yer alan genel agiklamalar iiinda; Sirket, EDAS lara, liretimini gergeklestirdigi dirtinlerd,
Elektrik Dagium Sirketlerinin Satim Alma ve Sabs [slemleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmis ihaleler sonucunda, EDAS lar ile stizlesmeler imzalavarak temin etmektedir,

Birim fivat esash mal ahm garantili stzlesmeleri:

Sirket'in tedankgi/yOklenici olarak akdetmis oldugu birgok birim fivat esash mal alim stizlesmesi
mevautiur. Bu stzlesmeler uyannca Sirket, is sahibi firmalara sozlegmelerde belirtilen birim fiyat
teklif cetveli izerinden hesaplanan bedellerle ve sizlesmede dngdrillen stireler boyunca, stizlegmeye
konu diriinleri saglamay: mahhiit eder. I3 sahibi firmalar ise belirli bir tutarda detin alim vapacagim
garanti eder,

- girket sizlesme bedelinin belirli bir oranim tekabil eden tutarda kesin teminat mekiubu
vermekle yiikiimitdiir.

- Hirket teslim ettigi Orinler, malzemeler, igcilik vb. hatalara kans 24 -36 ay gibi sirelerle
gargnii yermekiedir, Garanti siiresi boyunca anza ve bakim onanm Sirkel'e aittir,




- Uriinlerin tesliminde gecikmeler yasanmas durumunda Sirket’e gecikilen her takvim piinit
in gecikme cezasi uygulanmaktadir,

Sirket'in igbu lzahname wrihi itibanyla devam eden projeleninin bir listesine isbu lzahname’nin 7.1.
béltimil kapsaminda ver verilmigtir.

Tedarik Siizlesmeleri
Ozel Gazlar ve Tilpli Gaz Saiig ve Tip Kira Sozlegmesi

Pirket ile Firma A arasinda 01.09.2019 tarihinde “Ozel Gazlar ve 17025 Kapsammdaki Kalibrasyon
Gazlan Tlpld Gaz Satiy ve Tilp Kira Sozlesmesi™ akdedilmistir. Bu stzlegme kapsaminda Firma
A, Jirket'in kullanacag gesitli kargim gazlanm, tpld ézel gazlann ve kullaniminda bulunan diger
tiiplii endiistriyel ve medikal pazlan tedarik etmeyi ve Sirket de bu gazlan minhasran Firma A’dan
almayt taahhilt eder. Gazlann kapasitesi, safligi, kalibrasyonu gibi teknik sarlar sGzlesmede
ditzenlenmigtir, Stizlesme 3 il siive ile gegerli olup, bu sirenin bitim tarihinden en az 12 ay tince
taraflarca yazil olarak fesih ihbarinda bulunulmadif takdirde 2 vl silre ile uzanms sayilacakir,
sizlegme her hiliikérda 5. Yilda sona erecektir. Taraflardan birinin stizlesmeyi siiresi icerisinde tek
tarafly olarak sona erdirmesi halinde, kars: tarafa cezai sart alarak en yilksek 3 aylik alim miktasimn
toplamimn cari fiyatlarla ¢arpimina tekabiil eden tutan Gdevecektir, Sirket'in sézlesmede belirtilen
lrinleri ve hizmetleri bagka bir firmadan tedank etmesi durumunda cezai sart stz konusudur,

18 10 2018 tavibli mealat Sizlegmesi

Sirkel Firma B ile 18.10.2018 tarihinde bir imalat sbzlesmesi akdetmisgtir, Stzlegmeve istinaden
Sirket, sozlesmede belirlenen plastik ve bakir pargalarin modellemesine, kalip tasanm, imalar,
tadilat ve firetimine iliskin hizmet almaktadic. Parga modellemesi ile tasarmmma iliskin Sirked
tarafindan verilen onay takiben tedarikei tarafindan ilgili parcamn tiretimi vapilmakta ve ilk
numuneler Sirket onaymdan itibaren 70 is giind igerisinde teslim edilmektedir. 2018 yilinda
akdedilen isbu stzlesmede, sdzlesmeye konu tedarik hizmetinin kesin biti tarihine iliskin bir
hiikiim bulunmamakta ofup; tedarikginin, 6 ay dnceden Sirket'e bildirimde bulunmak ve 6 aylik
liretim stogunu tiretip tedarik etmek suretivie calismay durdurabilecegi diizenlenmistir, Keza Sirket
de tedarikginin elinde bulunan imal edilmiz malzemelerin (sizlesmede dilzenlensn yintem ile
hesaplanan bedellerini fatura kesim tarihinden itibaren 60 glin igerisinde 6demek suretivle tedarikegi
ile galigmay durdurabilmekiedir,

Servis Anlayma

Sirket ile Firma C arasinda 30.09.2022 wrihinde bir servis anlagmas: imzalanmustir. By anlasmanin
amaci Firket tarafindan imal edilen, pazatlanmas ve satisi yapilan fifinlerin montaj, demontaj, anza
tespiti ve giderimi ile satiz sonrasi hizmetlerin Firma C tarafindan saglanmasidic. Uriinlerin
detaylarna stzlesmede yer verilmigtin. Firma C sorumlu oldugu iller ve bdlgelerde hizmet
verehilecektir, bu bélgelerin dipinda Sirket’in yamlh onayi olmadan highir servis hizmeti
safilayamayacaktir. Anlagma uyarnca Sirket tarafindan servis istemi Firma C've bildirildikeen
sonra, servis siiresi igerisinde servis hizmetlerinin yerine getirilmesi amactyla Finma C kendi arag
ve personeliyle servise cevap verecektir, SGzlesme 01.10.2022 tarihinde yiirliel(ge girmis olup,
30.09.20123 warihine kadar gecerlidir. Sirket steleymeyi her zaman tek tarafl olarak sona erdirebilir,

Lisarsle Uretici ve Fason Imalai Sizlesmesi

sirket ve iligkili tarafi olan Arf Teknoloji A.S. arssinda 21.08.2023 tarihinde “EKOSyne | 588 Serisi
Lisansh Uretici ve Fason Imalat Sozlesmesi” akdedilmigtir. Stzlegme kapsamnda Arf Teknoloji
kendi tesislerinde Sirket tarafindan fason olarak istenilen EKOSync 1588 Serisi tirtinleri retecektir,
Urctim igin gereHli tasanm, ¢izim, teknik dosya vb. Sirket tarafindan saglanacaktir. Arf Teknoloji
sizlegmede Pelirfen bedel karsihinda firfinler Sirket’e satacak olup, aym zamanda Sirket'in
iznine tabi riinleri-iginedl kigilere de satabilecektir. Uritnlerin Arf Teknoloji tarafindan

R S




bgiincii kigilere satmast durumunda, Arf Teknoloji Sirket'e lisans maliveti tideyecektir, Sozlesme
01.09.2023 tarihinden baglamak tizere 1 yil igin imzalanmugtir. S6zlesme siiresinin sona ermesinden
bir ay dnce taraflardan herhangi biri tarafindan feshi ihbar olmadig taktirde siizlesme 1'er yillik
devrelerde kendiliinden vzavacaktir,

Pann Tedarik Sozlesmesi

Sirket ve Firma D arasinda 01.06,2023 tarthinde imzalanan stizlesme uyannea Firma D Sirket’e IEC
standartlanna uygun olarak pano imal ederck Sirket'e tedarik edecektir. Sozlesme uyanmnca, Firma
I3 toplam 45 adet panel tiretimi gergeklestirecek olup, stizlesme bedeli firfinlerin tamaminm Firma
1) tarafindan sevkiyata hazr olundufunun bildirimi ile birlikte kesilecek fatura tarihinden itibaren
90 glin igerisinde tdenecekitir. Stzlegme Sirket tarafindan tek tarafl olarak herhangi bir hakl nedene
dayanmaksizin sona erdirilirse, Sirket sizlesme bedelinin imza tarihinden itiharen bir hafita iginde
soma erdirilmesi durumunda %35°1, bir ay iginde sona erdirilmesi durumunda %70%ini ve bir aydan
sonra sona erdirilmesi tamamim cezai sart clarak Sdemek zorondadir,

GE Cergeve Is Ortakligs Siizlesmesi

Sirket ile General Electric arasinda 01.01.2020 tarihli bir Cergeve Iy Ortakhfn Sozlesmesi
akdedilmigtir. Bu sozlegme ile GE Sirket’i minhasir olmayan yetkilisi olarak atamaktadir. Bu
sizlesme gergeve niteliginde olup, GE  Sitket'i ek vetkilendimme protokalleri  ile
vetkilendirmekiedir. Urilnler, blge, fiyat vb. detaylann her biri vapilan ck protokofler ile
diizenlenmigtir. Cergeve sézlesmenin kendisi herhangi bir siireye tabi olmayip, son vetkilendirme
protokoliinde belirtilen siirenin sona ermesiyle gergeve séizlegme de sona erecekiir. Sézlesme her iki
taral’ tarafindan 30 gin doceden yazmli bildiimde bulunulmak kaydivia hethangi bir gerekce
ghstermeden feshedilebilmekiedir. GE sizlesmenin feshedilmesi veva yenilenmemesi nedeniyle
Sirket’in ufrayacag kar kaybindan, yapt@i yatinm ve harcamalar nedenivle olusan zarar ve
giderlerinden highir sekilde sorumlu olmayacaktir. Bu dogrultuda, Ekos bu stizlesme nedeniyle
katlanmug oldugu masraflar, vermis oldugu taahhtitler nedeniyle olusan zaran GE’den tazmin
edemeyecektir.

Bavilik Siiz eleri

Lisany Seizleymesi

Sirket ile Tunusta kurulu ve faalivet gosteren Firma E arasinda 16.12.2013 tarhli bir lsans
stelesmesi akdedilmigtir. Bu stizlesme wyannea Sirket Firma E've lisansh OrQnlerini iiretmek,
kullanmak, satmak ve dagumak igin milnhasiran lisans vermektedir, Bu lisans sadece Tunus i5in
gegerlidir, Firma E'nin diper iilkelerde satis yapmasi Sirket'in iznine baghdir. Stzlesime highir
sekilde Firma E'nin Sirket nam ve hesabina harcket etme ve tashhiitte bulunma yelkisi
vermemektedir,

Gavrimenkul Sizlesmeleri

Kira Sazlegmesi

Sirket, millkiyesinde bulunan Eski Hendek Fabrika'yi figfined bir girkete kiraya vermektedir. Kirn
sozlegmesi 1 yil stireli olup kiramn baglangg tarihi 15.05. 2023 tiir. Kira s8zlegmesi uyanneca itk alts
ayhik kira bedeli pegin ve nakit olarak en geg 18.05.2023 tarihine kadar Gdenccek., kalan kira bedeli
ise gekler ile denecektir,

Arsa Tahsiy Sozlegmexsi

Sirket ve Balikesir OSB, OSB nin 05.07.2021 tarihli karaning istinaden “Arsa Tahsis Stzlesmesi™
akdetmigtir. Stzlegme tahtinda Balikesir OSB'de bulunan arazi (Tahsisli Arazi), sanayl tesisi
kurulmak iipere Xirket’e inhsis edilmistir. Arsa tahsis bedeli 7 taksit ile 2021 yilt igerisinde




Sirket tahsis edilen arazi igin, tahsis tarihinden itibaren 1 yil igerisinde perveklesecei yapiya ail
projeleri OSBE'ye tasdik ettirerek yap ruhsatini almaz, vapi ruhsan aldify tarihten itibaren 2 vil
iginde igyeri agma ve gahstrma rubsatim almaz, CED Yonetmeligi'ne giire “Cevresel Eiki
Degerlendirmesi gerekli degildir” veya “Cevrescl Etki Degerlendirmesi olumlu™ karar almaz ise
Balikesir OSB tahsisi iptal edeccktir. Makul sebeplerin varligs halinde, Sirket'in vazib talebi ile
Balikesir OSB yetki ve stireler gergevesinde bu siireleri uzatabilir.

Sirket tohsis edilen araziyi highir sekilde tahsis amae disinda kullanamaz. Boreun tamam
Gdenmeden ve tesis firetime gegmeden satamaz, devredemez ve temlik edemesz. Strket ancak
projesine uygun tesisi amamlayip, wpusunu aldiktan sonra 0SB nin onayim aldiktan sonra kiraya
verehilir.

Finansman Sizlesmeleri
Crenel Kredi Seizleymeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiyve'de kurulu gesitli bankalar arasinda ishu
[zahname tarihi itibanyla esitli genel kredi stelegmeleri akdedilmistir,

Amlan genel kredi stizlegmeleri, ilgili bankalann standart sbzlesmeleri olup; genel olarak bankalara
kredi alan girketin finansal durumunun olumsuz yinde degismesi, ilgili girketlerce Ogtined kigiler
lehine kefalet ve parantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhifi tzerinde dnemli lgiide
tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artinlmas:, izinsiz
ki payr dagtimu yapilmas: gibi hallerde tiim kredileri muaceel hale getirme, gen ddeme talep etme,
temermiit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tammaktadir. S6z konusu genel  kredi
stizlegmelerinin ¢ofunlugu, gesith miteselsil kefaletlerle teminat alting alinmustir,

Sirket, halka arz kapsaminda pergeklesecek ortakhik vapisindaki defigikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat vazlanm temin etmistir.

23. [HRACCININ FINANSAL DURUMLU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. lIhraggmmn Kurulun muhasche/finansal raporlama standartiar uyannea hazrlanan ve
wahnamede yer almasi gereken finansal tablolars ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporiar:

TFRS'ye pire hazrlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin ditzenlemeleri pergevesinde
denetime tabi tutulan ve lzahnamede yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dnemler igin hazmrlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin dzel bagimsiz denetim raporu Ek 3'te ver almaktadr.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kwruluglann  unvanlan, bagmsiz  denetim giriish  ve  denctim
kurulusunun/sorumilu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkmda bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.122022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla SPK'min 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi™ hilkilmleri wvannes Kamu
Gidzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlon Kouremu tarafindan yiirrliige konulmus olan Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve dipnotlan Vievon
Grup Bafimsiz Denetim A8, tarafindan denetlenmis ve ilgifi tim hesap diénemleri igin bagimsiz
denetii ghrligh olarak olumlu gorils bildiren rapor diizenlenmistir.,

[zahnamedefyer al
kuruluglann nk‘ﬁ.&]ﬂﬂ

pereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
imsiz denetim piriisi ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denetgi

deizmemis
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmin veiveya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikler (iretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve sany fiyatlan hakkndaki gelismeleri de igermelidir) veva siiz
Konusu hususlarm bulunmadifn hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yokiur,

23.6. Ihragcinm esas sizlesmesi ile kamuya agikladigy difier bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dafitim esaslari ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle
kar dagiiim konusunda alms eldugu kararlara iliskin bilgi:

irket genel kurulu, 31,12.2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal diinemler
igin kar dagiiim karar almanustir,

Sirket, 16032023 \arihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisinda 50,000,000 TL olan
sermayesini 220.000.000 TL'ye ¢ikarmms ve artinlan 170000000 TL twanndaki SCrmayenin
169.246.571,52 TL si pegmig yil karlanndan karslanmstir. Sirket'in 16.08.2023 arihinde vapilan
2022 yil olagan genel kurul toplantisinda ise; 2022 yih kanmn 16.03.2023 tarihli olaganiistil genel
kurul toplantisinda sermayeye ilave edilmis olmasi nedenivle kir dagiimamasina karar verilmigtir,

Kir payi dafiiin esaslan, Sirket Esas Sozlegmesinin “Kénn Tespiti ve Dagibmn™ bashikh 15.
maddesinde dilzenlenmigtir. Sirket tarafindan Kir Dagitim Politikasi'mn belirlenmesine iligkin
22,08.2023 tarih ve 2023/18 sayili yoinetim kuruly karan alinmigtir. Yonetim kurulu karan ile
belirlenen politikalar 31.08.2023 tarihli olaganiisti genel kurul toplanhsimda pay sahiplerinin
onayina sunulmug ve kabul edilmigtir. Sirket. kir dagiim politikas: uyannca ilke olarak, ilgili
ditzenlemeler ve finansal imkinlar elverdifi stirece, pivasa beklentiler, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, istirmk ve bagh ortakliklannn sermaye gercksinimleri, yatinm ve finansman
politikalan, kirhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagstiming karar verilir. Kar pay1, nakit
veya kinn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabi lecefi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitlabilir.

23.7. Son 12 ayda ihragemin ve/veya grubun finansal durumu veva karlilif ilzerinde Goemli
etkisi olmuy veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
iglemleri veya siz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan vergilendirme sebebiyle agilan iptal davast ve Sirket alevhine
agilan ise teari sdzlesmelerden kavnakh alacak davasi bulunmakta olup, Sirket aleyhine karara
baglanmas: halinde Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuglart veya mali durumu tizerinde tek bagina veya
hep birlikte dnemli derecede etkisi olmug ve olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya
sair idan takip bulunmamalctadir,

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde, zaman zaman idare, milsteriler ve isgileri ile
muhtelif davalara taraf olmaktadar,

Bu dogrultuda, Sirket aleyhine agilms ve [zahname tarthi itibariyla devam ctmekte olan 6 adet
iggilik alacaklarina iligkin is davasy, ticari sozlesmelerden kaynakli 1 adet ticari alacak davasi. | adet
mancvi tazminal dayas: ve Uretilen triinferin serbest bulus oldugunun tespitine ({iriinin 15¢iye ait
oldugunun tgepiti) illskin 1 adet belirsiz alacak davas: ve bulunmaktadir,
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firket'in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl bilgi Ek 6'da yver alan Bagimsiz
Hukukgu Raporu'nun “Davalar ve [era Takipleri™ bashkli bilimiinde bulunmaktadir,
irket'in tarafi bulundugu herhangi bir icra takibi bulunmamakla birlikte, Sirket'in tarafi bulundugu

ve [zahname tarihi itibaryla devam eden davalar agafida yer almaktadir ({glik alacaklarna iligkin
davalar agagidaki tnbloda gasterifmemistir),

Ihrages Tarafindan Agilmig Davalar
Mahkeme & Dava ; " Dava :
: Daval v Deferi
'Esas No. Tarihi s Komusu i ; 500 Dyrwm
ﬂ’;ﬁ?’" 5 {reel Silivri lem Tﬂmn?ﬁe'i’l‘. kt_'”“?-ﬂh i“;:“h
: icaret 12042013 | Saglik Hiz Lad. | it Iptali | 43.133,25 7L | YaPlan itirzm iptaline iligkin ighu dava
Mahkemesi Sti F mahkeme tarafindan kabul edilmis clup;
) isbu dava [zshname tarihi  fibanyla
KIDI?:‘HEQLIL. : Yarguay incelemesindedir,
ocaeli 2. Verpi ; K.Y, potim gider  iadesi iligki
L Ll uginai = . £ 5 e Lkl
Mahkemesi 16.05,2023 'IF]Bin:sinI lptal Davasy | 124.532,28 TL | baglatlan igbu  dava lzahname  tarihi
Aty itihariyla  ilk  derece  mahkemesi
IR : asamasindadir, =
i;.l';mksulliin;d::l e Tirk Ticaret Kanunu'nun Madde 6201
57. Asliye Ce 07,07 2071 Eees e BEE hilkmil kapsamindn haksiz rekabet neden
Mahkemesi Rekabet - ile haglatlan igbu ceza davam leshname
tarihi itibanyla alk dercce mahkemesi
2021647 E. ?g-ﬂ_rl‘lﬁfﬂ'ﬂhd:lr. |
o E Tl;rlp_:l Aleyhine Acilmis Davalar
Mah [ Dava Dava
Esas No. Taribi Davae Konusu v Degeri Son Durum
Giebze 3. Fikri ve
Smnai Haklar Belimsiz Urilnlerin serbest bulsg obdugunin bespiting
Hukuk [6.09,2021 press goses Alacal 300 LISD (nlacak) iliskin Ebu dave ilk derece
Mahkemesi Dhiai mnahkesmeasi nezdinds bilirk i
U incelemesindedir.
[=stanbiu] Anadoli
| & Aslive Hukuk Manevi Olimln trafik kazas: k i i
16052022 |  Bedrive Ulug : s aynakli ighu mancvi
Mahlemesi ".I’:rgiyﬂnir::i Tazminat | 210,000 TL | tazminar daves: lzahname tarihi itibarryla
N [havasi ilk derece mahkemesi asamassndachr,
Gd:ze .:::fli_l.-e a Ticari stizlegmelerden kaynakl alacaklara
11| iligkin  baglatilan  ishu dava ik derece
; i 101 24023 Al
Mahkemesi Uar Metsl A5 | D% | 500007 | mabkemesi tarafindan reddedilmis alup,
lzahname tarihd itibarryln istinaf incelemesi
XIS E. l | agwmasimdadir.

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Irag edilecek vefveya borsada islem giirecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
Kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket warafind:
asagidaki tabl
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aye artinmi yoluyla ihrag edilerck Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
nakiadir. Halka arzda ontak satisi yapilmayacaktir.




Grobu | Nama/ | imtiyazlar | Pay Sayiss|  Pay Bir Payin | Toplam | Halka Arz | Halka Arz
Hamil Saywmmn | Nominal (TL) Oncesi Sonras
Oldusa Grup Pay | Degeri (TL Meveut | Sermayeye

- Saysing i Cikanlmg [ Oram
Oram (%) Sermayeye
Omm | (%)
(%)
B !Hsmiljne - [EH.UEH'.I.LH}LIi' Tadd 09 L0 lﬁﬂ.ﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂ %2727 *dl.43

A Grubu paylarin yinetim koruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir, B
Grubu paylara tannmig herhangi bir imtivaz bulunmamaktadie. Imtivazh paylann sahip oldugu
imtiyazlar Esas Stelegmenin ilgili verlerinde belintilmistir,

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.

a) Ig kaynaklardan yapilan sermaye artuimmmn kaynaklars hakkmda bilgi:

Ig kaynaklardan sermaye artinimm yapilmayvacaktr,

h) g kaynaklardan artirdarak bedelsiz olarak mevent ortaklars dafinilacak paylar ile ilgili
bilgi:

s kaynaklardan sermaye artnmi yaplmayacaktr,

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylann dagiim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

wirket'in merkesi Tirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk Hukuku'na tabidir, Sirket'in pavian
sermaye piyasas: mevzuat kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Sirket'in paylan kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir,
24.4. Paylarn hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkanda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Ksitlamalar da dahil olmak lizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkmnda bilgi:

lhrag edilecek paylar, flgili mevzuat hikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saflamaktadir:

Kar Payi Haklan: Pay sahipleri, §irket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagstim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hilktimlerine uygun olarak dagimlan kardan pay alma hakkmna
sahiptir,

Halka agik anomim ortakliklar, karlanm genel kurullan tarafindan belilenecek kar dagm
politikalan ¢ergevesinde ve ilgili meveuat hilkiimlerine uygun olarak dagitrlar. Kurul halka agik
ortakhiklarin kar dagiim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazmda farkh
esaslar belirlevebilir.

Kanunen synlmag gereken yedek akgeler ve esas séizlesmede pay sahipler igin belirlenen kar pay:
ayTilmadikig baskl yedek akge aynlmasina, ertesi vila kar aktanimasina ve intita senedi sahi plerine,
viinetim kysuly figelerine ve ortaklik ¢alisanlanna kardan pay dagiilmasina karar veri lemeyecepi
gibi, belirl yi ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagimlamaz,
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Halka agik omakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlarm ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dagtlir.

Halka agik ortakliklann senmaye artmmlannda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagatlr,

Halka agik ortakhiklar tarafindan bagiy yapilabilmesi veva pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmas: igin esas sdzlegmede hilkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sinir halka apik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul baghg tutarina fist suir getirmeye vetkilidir,

Ortakliklann ilgili finansal yil iginde yapmug oldugu bagislar, dagitilabilic kar matrahina eklenir.
Kar payi, dagimumna karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl tutarl taksitlerle ddenebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na giire aynilmas: gereken yedek akeeler ile csas sézlesmede veya kar dagiim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr aynlmadikga; baska vedek akee aynilmasina,
ertesi yila kar aktanimasina ve intifa senedi sahipletine, vénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
¢aligenlarma ve pay sahibi dipindaki kisilere kardan pay dagitlmasina karar verilemeyecegi gibi pay
sahipleri igin beliflenen kar payi nakden Sdenmedikee bu kisilere kardan pay dagatilamaz,

»  [hragginn karindan pay alma hakk ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile Gdeme zaman:
Halka agik ortakhklarda kar pay1 dafitim tarihi itibanyia meveut paylann timitne, bunlann

thrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin paylan oramnda esit olarak dagitilie, Thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmasi halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar payi alma hakk elde ederler.

Yatirimelar kar payt dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karar almalidir,

»  Rar payi hakkiun zamanasiming ugiradif) tarih ve kimin lehine sonug dofuracagy; Zaman
agimina ugrayan kir payr ve kir payr avansi bedeller hakkmda 2308 sayili Sirketlerin
Mitruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hilkiimleri uygulamr. Amlan Kanun'un zamanasimina iliskin hitkfimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayil Karan ile iptal
edilmigtir. Bedelsiz olaruk dafitilan paylarda zemanasim bulunmamaktadir.

* Kar pays hakkimm kullammina iliskin sinirlamalar ve dssanda v ik ipler igin
prosediir: Hak kullammuna iligkin herhangi bir stmrlama bulunmamaktadic. Hak kullamm

prosedird, vurt diginda ve yvurt iginde yerlegik pay sahipleri igin aynidar.

*  Kar payi oram veya hesaplama ydntemi, ddemelerin diinemleri ve kiimillatif mahivette

olup olmadii; Sirket; Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye pivasas) mevzuat, vergi vasalan,
ilgili diger mevzuat hitkimleri ile Esas Stizlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlanm
belirlemekte ve kar dagiim politikas: uyarinca kar dagitim vapmaktadir.

= Kar payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikkiimleri gercevesinde pary
sahipletine kar payl avansi dafiilmasina karar verebilir. Kar payt avans futannm
hesaplanmasinda ve dafiiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay) avanss
dagiimlabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap domemi ile simrh olmak zere,
viinetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar:: Tiirk Ticaret Kanununun 434, maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkin haizdir. Sicket Esas Sazlegmesi’nin 10/(c) hikmil uyarmea yaplacak
olagan ve glaganijstii genel kurul toplantlarinda pay sahiplerinin, her bir A Grubu pay igin 5, her

bir B Grubli pay idin 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir. Pay sahipleri. oy
haklarini ginel YJ da, paylarmn toplam itibari degeriyle orantih olarak kullanir,




Thirk Ticaret Kanununun 432, maddesi uyarinca bir pay, birden cok kisinin orak miilkivetindeyse,
bunlar iglerinden birini veya Ggtincti bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas
igin temsilei olarak atayabilifler. Bir payin fzerinde intifa hakk: bulunmasi hilinde, aksi
kararlagtnlmamigsa, oy hakky, intifa hakki sahibi tarafindan kullambr. Ancak, intifa hakks sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde giz Gnlinde tutarak hareket etmemis
olmas halinde pay sahibine karsi sorumiudur.

Tork Tiearet Kanunu'nun 433, maddesi uvannca oy hakkimn kullam Imasma iligkin simirlamalar
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veva pay senétlerinin devri
ya da pay senetierinin baskasina verilmesi pecersizdir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435, maddesi uyarinca oy hakks, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktanmn Sdenmesiyle dogar,

T'tirk Ticaret Kanunu'nun 436, maddesi uyannes pay sahibi kendisi, eg1, alt ve dstsoyvu veya bunlarn
oread olduklan sahs girketleri ya da hikimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasimdaki
kigisel nitelikie bir ise veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan mizakerelerde oy kullanamae.

Sirket Yénetim Kurulu iiyelerivle yonetimde gorevli ima yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu
lyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarm
kullanamie,

SPEn’nun 30. maddesi uyannea, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakbka,
pay sahibinin paylarm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sarting baglanamaz.,

Yeni Pay Alma Haklary: Tilrk Ticaret Kanunu'nun 461, maddesi uyarmca her pay sahibi meveut
paylarmn sermayeye oranma gire, veni gkanlan paylan alma hakkim haizdir, Ancak esas
stizlegmenin ilgili hilktimleri gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTE ve SPEn ve sermaye
pivasas: mevzuat hitkkimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigti zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayenin artiinlmas ile imtiyazh pay grkanimas:, imtivazl
pay sahiplerinin haklarimn kisntlanmas ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn siurlandirlmas
ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay cikanimasi konusunda karar almaya vetkilidir. Yeni
pay almaya iligkin haklann kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestivilecektir. SPKn’nun 18,
maddesi uyannea, kayinh sermaye sisteminde gkanlan pavlar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satlamayan paylar iptal edilmedikee veni pay ¢ikanlamaz. Yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz,

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katlhm Hakks: Tirk Ticaret Kanunw'nun 507, maddesi
uyarnca, Jirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas siizlesmede sona eren Sirket'in mal
varliginin kullamlmasina iliskin baska bir hilkiim bulunmad:f takdirde, tasfive sonucunda kalan
tutara payi oraminda katilir. Esas Stelegme’nin 19°oneu maddesi uyarinea Sirket'in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagh iglemlerin nasil yapilacag hakkinda TTK, sermaye pivasasi mevzuat ve
diger ilgili meveuat hikiimlen uygulanr,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla: SPKn'nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayih Sermave Pivasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437, maddesi uyarmea
finansal tablolar, yinetim kurulunun yillik faalivet raporu, denetleme raporlan ve yinetim
kurulunun kéir dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az {lg hafta éince, Sirket'in merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar bir yil
siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi,
gideri Sirket'e ait olmak Qzere gelir tablosuyla bilangonun bir surctini istevebilir, Pay sahibi genel
kurulda, ginetith kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkindafbilg i tgyebilir, Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar, Verilecek
¥ ve diirlistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve gercefie uygun olmabidir,
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Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayil Pay Tebligi uyarinea,
Sirket’in sermaye aririmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katllma Hakla: SPEn’nun 29, ve 30, maddeleri, [1-30.1 sayill Vekaleten
Oy Kullanilmas ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414, 415 =
419., 425, ve 1527, Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sarting baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka agik ortakliklarn genel kurul toplantlarma, yinetim kurulu tarafindan MEEK dan saflanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gistererek genel kurula katilirlar. Esas
Stzlegme nin 10. maddesi wyannea, genel kurul toplant ilanlan mimkin olan en fazla savida pay
sahibine ulagmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, ber tiirlis tletigim vasitast ile KAP'1a ve
Sirket'in internct sitesi de déhil olmak Gzere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant
glinleri harig olmak iizere, genel kurul toplant tarihinden asgari {i¢ hafta dnee yapmbhr,

iptal Davasi Agma Hakbn Tirk Ticaret Kanunwnun 445451 maddeleri, SPKn'mun 18,
maddesinin altines fikrasi ve 20, maddesinin ikinci fikrasi uyannca, yonetim kurulunun kayath
sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldifin kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmn
iptaline iligkin hitkimler gergevesinde yénetim kurulu liveleri veva haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin tlanimdan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu ver ticaret mahkemesinde
iptal davas: agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklering pire zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi $lgiide
yonetim kurulu Oyeler ve hazrladiklan raporlarla simirh olarsk bafimsiz denetimi yapanlar, ara
diinem finansal tablolatimn gerpegi diirist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak ditzenlenmemis olmas: nedenivle dagitilan kir pay;
avansinn dogru olmamasidan dogan zararlar i¢in ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve aynica dogrodan dofruya olmak fizere kir payr avansimn kararlastinldign veya tdendii hesap
dnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar,

Hukuki sorumluluk doguran hillerin varh@in hilinde, pay sahipleri ve yinetim kurulu {lveleri
tarafindan  kararn ilamndan  itibaren otz gin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantismda hazr bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefiting tutanafia
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullantms olsun va da olmasm;
vagnnn usulline gire yapiimadigm, glndemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
vetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykmliklann
genel kurul karanimin alimmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sizlegme
hilkiimlerine ve dzellikle dirlistlik kuralina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine karar
tarihinden itibaren (g ay iginde iptal davas: acabilirler,

Ortakbktan Aynlma Hakke: SPEn’nun 24. maddesi uyarinea SPKn'nun 23, maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm Sirket'e satarak aynlma hakkina sahiptir,
Sermaye Piyasasi Korulu, halka agik ortakhifin niteligine ptire, aynlma hakkim, ayrilma hakkina
konu Gnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklenchiy taribte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin lalebi Gizerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenccek esaslara géire adil bir bedel
lzerinden satin almakla yikimltdir. Sermaye Pivasast Kurulu, ayrlma talebine konu paylarin
ortakhk targfi tn ahnmasindan dnce diger pay sahiplerine veya yatinimeslara Snerilmesine
iligkin usul {ve e | ditzenleyehilir, Pay sahibinin SPKn'nun 23, maddede belirtilen Gnemli
nitelikteki-#i ik

Sitgkan-genel kurul woplantising katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir
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bigimde izin verilmemesi, gagnnin usuliine gére vaplmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlaring muhalif kalma ve muhalefat gerhini titanaga
kaydettirme gart aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylan belirlenccek esaslara piire satin
almakla yikimliidir. Sermaye Piyasasi Kuruluy aynlma hakkiun kullamimasina iliskin b
hususlarda ortakhiklann niteligine pore farkh usul ve esaslar belirteyebilir, Ayvrilma hakkimn
dogmadig héller ile bu haklan kullanimina ve paylan borsada islem gdrmeyen ortakliklarda satim
fiyatimn hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikie [slemlere fligkin
Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. lgili Teblig uvannca dnemli
nitelikeeki iglemlere iliskin genel kurul toplanhsina katilip da ohunsuz oy kullanan ve muhalefet
gerhini toplant tutanagmma igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen gartlarn varlif
halinde paylarim Sirket'e satarak aynilma hakkina sahipdir.

Cikarma ve Satma Hakka: SPKn'nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi'nin ilgili hilkimleri uyannca pay alun teklifi sonucunda veva birlikte harcket etmek
de dahil olmak iizere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket'in oy
haklannin % 94%ine ulagmas: veya bu durumda iken ck pay alinmass durumunda, Teblifde belirtilen
istisnatar harig olmek {izere, hakim orak agismdan sahip olduklan paylann imtivazh olup
clmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakhiktan cikarma hakks, diger
ortaklar agisindan da paylanm hakim ortaga satma hakk: dopar. Bu kigiler, Kurul tarafindan
belirlenen orana veya daha farlasing ulasmast durumunda, paya sahip olan bu kigiler agismdan
azinhkta kalan pay sahiplerini Sirketten eikarma hakk dogar. Bu kigiler, Korul tarafindan
belirlenen siire iginde, siire igerisinde, amnlikis kalan pay sahiplerinin paylarnmin iptalini ve bunlar
karsihiis gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasing Sirket'ten talep edebilirlerken, aznhkia
kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarm Kurul'un ditzenlemeler] gergevesinde belirlenen
bedel tizerinden oy haklanmn %98%ine veya daha farlasina sahi p olan gergek veya tilzel kisiler ve
bunlarla birlikie hareket edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Azinhk Haklar: Tirk Ticaret Kanunu'nun 411., 412, 439, 531. ve 559, maddeler: uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, vazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, genel kurulu toplantiys cafirmasin veya genel kurul
ziten toplanacak ise, karam baglanmasin istedikleri konulan glindeme koymasim istevebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agn veyva plndeme madde konulmasina iligkin istemleri vonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giintt iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusy lizerine, genel kurulun toplantiva cagnlmasina sirket merkezinin bulund Ui
yerdeki Asliye Ticarel Mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun Gzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipler @i ay
iginde Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelerinden dzel denetgi
atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varlifinda, sermayenin en a yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, Sirket'in
merkezinin  bulundugu Aslive Ticaret Mahkemelerinden Sirket’'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kuruculann, yénetim kurulu iivelerinin, dencigilerin, Sirket'in kurulusundan ve
sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren déri yu pegmedikee
sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaytyla gecerlilik kazamr, Bununla beraber, esas sermayenin virmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibramn onaylanmasina kary iseler. sulh ve ibra penel kurulea onaylanmagz.

Ozel Denetim istéme Hakks: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438, maddes| uyarmea, her pay sahibi, pay
sahipligi hdklanmn{kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk:

daha tnce Rullam| - belirli olaylarn dzel bir denetimle agiklifia kavusturulmasing, piindemde
i ldan isteyebilir. Genel kurul istemni onaylarsa, Sirket veya her bir pay
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sahibi otz gin iginde, Sirket merkezinin bulundufu  Ankara Adlivesi Aslive Ticaret
Mahkemelerinden bir dzel denetgi atanmasim isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakks: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Diniigtiirme Hakke: Pay sahiplerinin diintigtiirme hakki stz konusu degildir,

24.6. Paylarmm ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Pirket Yinetim Kurulu, 31.08.2023 tarihii ve 2023/22 savili karari ile:

l.

irket"in 220000000 TL olan gikanlms sermayesinin, 1.200.000.000 TL ik kayith sermaye
tavam dahilinde 60.000.000 TL artinlarak 280.000.000TL ye ¢ikanlmasina ve sermaye
artinimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 60,000,000 TL nominal degerli olmak tizere beheri
I TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu hamiline vazil payin ¢ikanlmasina,

Sermaye artinmi kapsamuinda ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli olmak
tzere beheri | TL nominal degerdi 60.000.000 adet B Grubu hamiline vazh paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamanunin yeni pay alma haklanmin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yvatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sermaye artirim kapsamunda ihrag edilen toplamda 60000000 TL mominal degerli
LKL 000 adet B Grubu hamiline yazili payin, halka arza aracilik eden araci kurum Deniz
Yatinm Menkul Kiymetler A.S. nin hazitlayaca@i fivat tespit raporu ile belirlenecek halka arz
liyatindan primlli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-5.2 sayih Sermaye Pivasas:
Araglariin Sang Teblifi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi hitkiimleri basta olmak iizere ilgili
mevzual Kapsaminda “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sans” viintemi ile
Izahnamede belirlenecek esaslar gercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarm Borsa Istanbul A$.'de islem gormesi igin 6362 sayih Sermave Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

Artinilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylanmin tamanunin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylann
halka arz sonrasinda alinacak bir yinetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Deniz Yatrm Menkul Kiymetler A8, nin araci kerum olarak
vetkilendirilmesine, DenizYatmm ve Sirket arasinda “Halka Areza Aracihk Yetkilendirme
Sizlesmesi” imzalanmasina ve aracihk yonteminin “En lyi Gayret Aracih@” olarak
belirlenmesine,

pirtket ve DenizYatnm arasinda Fiyat Istikranm Saglayier Islemler Stzlesmesi nin
imzalanmasina ve bu stzlegme hilkiimleri gercevesinde fivat istikrarini saglavier islemlerde
kullaniimak {izere olusturulacak fonun sermaye artmm ile halka arz edilecek 60.000.000 TL
nominal degeri 60.000.000 adet B Grubu payin satisindan elde edilecek fonun %620 sine
tekabiil etmesine ve bu fonun 30 (otuz) gnlik siire ile siurh kalmak kaydivla DenizYatirim
tarafindan fivat istikran islemlen igin kullanilmasina,

Sermaye artnmui ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim milteakip, Sirket esas
sbzlegmesinin nibai sermaye arinm tutanm yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasansina dair uygun gdrils alinmasim
milteakip esas stizleymenin tadili igin gerekli teseil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

karar verilm:




24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinil kasitlayier veya pay
sahibinin haklarm kullanmasma engel olacak kayitlarn bulunup bulunmadiging iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliing kasitlayic: veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadie. Ancak, SPE mn 30.03,2023 tarihli
ve 204412 sayil [ke Karan uyannca, sbz konusu bu llke Karan yirtrlitkte kaldif stirece halka arza
katilan ve dagstimdan pay alan yatmmailar, dagitun listesinin kesinlesmesind takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplanina gegtigi tarihten itibaren 90 giln bovunca borsa disinda satamaz,
bagka yatinme: hesaplarina virmanlayamaz veyva borsada Sizel emir ile ve'veya toptan satis isleming
konu edemezler,

24.8. lhrm'r' edilecek paylara ilisgkin zorunlu pay alm teklifi, satm alma velveya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yvonetim kontroliing saglayan paylarin veya oy haklannin iktisap edilmesi
halinde stiz konusu paylarn veya oy haklarimin iktisabimn kamuys agiklandig tarihte pay sahibi
olan difer ortaklann paylarim satin almak zere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim
ertakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul un pay alim teklifine
iligkin ditzenlemelerinde yer almaktadar,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak tzere baska bir sekilde sahip
olunan paylann halka agik ortakhfin oy haklarn Kurulea belirlenen orana veys daha fazlasing
ulagmasi durumunda, sbz konusu paylara sahip olan bu kisiler agrsindan azinhkta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, armnlikia
kalan ortaklarin paylanmn iptalini ve bunlar karsihgn qikarfacak yeni paylarn kendilerine
satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tneit maddesi gercevesinde
belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azmlikia
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
pay larmun adil bir bedel karsiiginda satin alinmasim oy haklarmn Kurules belirlenen orana veya
daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikie hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208%inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz,

SPEn nun 23" incil maddesinde ver alan dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, pavlarim halka agk
ortakhifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik orakh@in nitelifine gére, aynilma
hakkim, aynlma hakkina konu Snemli nitelikteki islemin kamuya agtklandifn tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belidemeve vetkilidir, Halka agik ortaklhik bu pavian
pay sahibinin talebi {izerine, Kurulea belitlenecek esaslara gire adil bir bedel (zerinden satin
almekla yilkimlidir, Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin
csaslar Kurul'un dnemli nitelikteki islemler ve aynlma hakkmna iliskin ditzenlemelerinde ver
almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23" lned maddesinde belintilen dnemli nitelikieki islemlere iliskin genel
kurul toplantising katilmasina veva oy kullanmasing haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrimm
usuliine giire yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart aranmaksizin bir tinceki
paragraftaki hilkilm uygulamr,

24.9. Cari w1l ve bir dnceki yilda ihraggnin paylan fizerinde giincid kisiler tarafindan
gergeklestivilen gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarn hakkinda




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

15.1 Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halks arz takvimi ve halks arza
katilmak igin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzm tabi oldufu kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onay1 haricinde, halka arz edilecek Sirket paylarinin
borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul 'un uygun géritstiniin alinmasy gerckmektedir. Borsa
Istanbul’ un goriigiine isbu izahnamenin “I" numarah bilimiinde ver verilmektedir,

Halka arzda, SPK ve Borsa [stanbul dizinda baska bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadir,
25.1.2. Halka arz edilen paylarn nominal degeri:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen B Grubu paylarn nominal defieri 60.000.000TL olup,
Jirket'in halka arz tncesi pkanlmig sermayesine oram %27,27 ve Sitket'in halka arz sonras:
gikanlmis sermavesine oram %2 1.43 "tilr,

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup, halka arz sonueu sermaye artirimy ile olugturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bivle bir durumun
gergeklesmesi halinde ¢ikanlmis sermave ttan ve oram degisebilecektir. Nihai tutar ve oran
yinetim kurulu karan ile belirlenccek olup, SPK mn onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilun hakkinda hilgi
25.1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarun halka arzi DenizYatm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fivatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi” yGntemiyle Borsa Birincil Piyasa®da gergeklestirilecektir. Sabit fivatla vapilacak
talep woplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktr.

Talep toplamamn ikinci glindl sononda satiy yapihp dagium gergeklestirilmek suretivle halka arz
sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yilinn ikinei yansinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup:
halka arzin kesin baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Sany Yintemi ve Bagvuru Sekli

wirket paylarmmn halka arz, DenizYatinim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit F iyatla Talep Toplama
ve Saty Yontemi” ve “En lyi Gayret Aracihif” vontemivle Borsa Birincil Pivasa'da
gerpeklegtirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isglinii olacaktir, Talep
toplamanm ikinci gini sonunda saty yapihip dagim gergeklestiilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir,

Borsa'da Satig agamasinda, yatnmeilann aliy emirlerd, birincil pivasa islem saatleri icerisinde,
paylan arz edilen girket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fivat sevivesinden, BISTECH
Platformu fizerindeki Fay Alm Satm Sistemine giinderilir, Paylarm ihracina iliskin stz konusu
fiyat sisteme tanimbhidir ve bagka bir fivattan sisteme emir girilemesz,

Halka arzda kredi karhi ile ddeme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatunmedarnn, satig siiresi iginde Borsa'da islem vapmaya vetkili
yatirim kuruluglarma bagvuruda bulunmas: gerekmektedir. Borsa [stanbul*da islem vapmaya vetkili

yatirim k lanmin listesi Borsa lstanbul’un internet sitesinde {www.borsaistanbul com) ve
SPK'nin sitesinde (www.spk.gov.ir) ve TSPB internet sitesinde (www.tsph.orgtr) ver

alma};md:




Borsa Istanbul Birineil Pivasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagim ise Pay Pivasas:
seansinin tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir,

Milkerrer taleplerle ilgili hosuslarda Borsa dilzenlemeleri uygulamir. MEKK sicil numarasi
kullamlarak vatirimen bazinda teklegtirme esasina gére aym ve/veva farkl aracs kurumlardan iletilen
ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirmmer emirlerinden, sadece zaman dnceligi kuralina
ptire dncelife sahip ilk emre dagom yapilir, Ay MKK sicil numarasing sahip milkerrer girilen
difer emirler dagiiima konu edilmeyecektir.

Talep toplamamin sona erdigi an itibaryla MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dafitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyal yonteminde tek fiyat girlebilecefi igin dagiumda fiyat dncelii sz konusu olmayip,
zaman Gmnceligi kurah gegerlidir.

Dagutim, birineil piyasa stiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, Pay
Piyasasi seansiun tamamlanmasinn ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen emirlerin
sayist, emir bilyiikligi, hesap sayis, halka arz edilen paylann miktar gibi faktirlerin etkilerine gére
sonlanacakiar,

Dagitum sirasinda g durum sz konusu olabilir:

Denge: MEK sicil numaras: kullamlarak yatimmen bazinda teklestinme esasina giire dagiima
konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra meveut talebin satlacak mikiara esit olmas,

Az Talep: MEK sicil numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklestirme esasina ghre dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin saulacak miktardan az olmasi,

Fazla Talep: MEK sicil numaras: kullamlarak yatinmer bazinda teklegtirme esasma ghire
dagitima konu edilmeyecek emitler ikanldiktan sonta meveut talebin satilacak miktardan fazla
almase,

Denge ve az talep durumlannda dafiima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagiime, dafiima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman nceligine sahip ilk
cmirden baglanacakir. Dagiim zaman dnceligine gire siralanmis her emre swasiyvla birer pay
dagitlarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edeccktir. Iglemler, dafiim tamamen
bittikten sonra gergekleseccktir.

b)  Pay bedellerinin idenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fivatla Talep Toplama ve
Satiy Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa [stanbul dyesi yetkili kuruluslar aracilidn ile halka arza
katilan yatinmeilann hesaplarinda bulunan bakiye ile alun yapmalan gerekmektedir.

Dagium zaman dnceligi kuralina gire vaplacaktir.

Halka arza kaulan vatmmeoillarn Sdedikleri pay bedelleri, tahsilab vapan yatinm kunluslan
tarafindan en geg T+2de DenizYatinm'a ait Takasbank hesabma aktaracaklardar.

¢}  Bagvurn yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa'da islem
vapmaya yetkili kuruleglardan birine bagvurmalarn gerekmektedir, Borsa'da islem yapmaya yetkili
kuruluglarm adres ve telefonlanna iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www, sph.org tr) ve SPE min (www.spk.gov.ir) intemet sitelerinde ver almaktadir.

Lﬂﬂ&%@dﬂ Kurulug Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A5
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P I[;Htirnﬂﬁkiere Caddesi, No: 141, K- 9, Fsentepe, Sisli,
Telefon {0212) 348 91 91

Faks -EEIIIEJ 211 83 16 q
Internet Adresi www.denizyatirim,com

dy  Paylarim dagitim zamanm ve yeri:

Dagatim, talep toplamanin 2. giint Birincil Pivasa islem stiresinin bitisini takiben Borsa tarafindan
belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayis, emir blyllkligt, hesap sayis, halka arz edilen paylann
miktan gibi fakitirlerin etkilerine gire otomatik olarak yapilir.

Yatinmeilarin gergeklesen iglemlerinin takas: (T42) seklinde islemi izleyen ikinei is glinGidtr.

Halka arza, arz edilen miktann tzerinde talep gelmesi durumunda yatinmerlann hesaplanna talep
ettiklerinden daha az pay dagtlabilir. Halka arza, arz edilen miktanin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatiimeilann hesaplanna talep ettikleri miktar kadar pay dagithr,

Halks arzdan pay alan yatmmedann soz konusu paylan sermaye pivasasi meveuaty perpevesinde
MEKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeve baslanacaktir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkin olup olmadigina dair agikbama:

[hrager ve Yetkili Kurulus arasindaki “Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Stizlesmesi™ 22.08.2023
tarihinde imzalanmastir,

Borsa'da Sahg Gneesi ve/veya talep toplama sliresi iginde agagidaki durumlardan birinin olugmas:
halinde Taraflarin ortak karan ile bu stelesme derhal sona erdirilip halka arz durdurulabilecek
velveya ileri bir tarihe ertelenebilecektir,

* Yasama, yiiritme veya sermaye pivasalan veiveya bankalar ile ilgili karar almava
vetkili orpanlar tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurulusun
bu sizlesmeden kaynaklanan yikiimliliklerini yerine petirmesini imkinsiz kilacak
veya dnemli Blglide gliglestirecek hukuki dizenlemeler yapilmas,

= Halka arzi esash clarak olumsuz etkileyecek dlgiide savag hali, yangin, deprem,
pandemi, su baskim, ayaklanma, vaygin terdr eylemleri, eneni kithg, hitkiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ibtilaflann mevdana gelmesi,

= Yetkili Kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb, diger gelismeler
ile para ve sermaye pivasalanndaki gelismelerin halka arz edilen paylann
pazarlanmasma  imkan vermeyecek durumda olmas  nedenivle veterli 1alebin
olugmayacagimn ve piyasalann durumu itibariyla halka arzdan beklenen favdanin
pergeklegmevecefinin dnpérilmesi,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas sermaye ve finans piyasalaring, Sirket,
Sirket'in faaliyet gisterdigi sckidril va da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin bagansim engelleyebilecek beklenmedik durumlann ortaya gikmas:,




o Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede ver alan bilgilerin bundan
biyle pergefe aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatim ve paylarn
pazarlanmasin etkileyebilecek Glgilide olumsuz degigikliklerin ortava gikmas,

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degigikliklerle ilgili
SPE'mn [1-5.1 No'lu Tebligi 24. maddesi dérdiinei fikea hilkmii saklidir,

Halka arzda paylann saiig islemi bagladiktan sonra §irket veya DenizYatinm disinda meydana gelen
herhangi bir dzel durumdan dolayr vetkili mercilerce (SPK veya Borsa vinetimi tarafindan) aksi
viinde karar alinmas: durumlan harig, halka arz ve sats islemi iptal edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Sans — Sabit Fivatla Talep Toplama ve Satg  Yontemi” ile
gergeklestirilecefinden yatnmeilann dnceden para yatirmas: sivz konusu olmayacak ve bu nedenle
halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatimmeilara yonelik herhangi bir zarar siz konusu
olmayacaktir. Sadece yatnmeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal edilecek ve
yatirmcinin kendi hesabinda bekleven nakit degerleri vatinmeilann kendi tasarrufunda olacaktr.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmedar tarafindan satis fiyatinm
itzerinde didenen tutarlarn inde sekli haklanda bilgi:

Halka arz, Birincil Pivasa’da “Borsa’da Sats - Sabit Fivatla Talep Toplama ve Sabs Ydntemi” ile
gerpeklestirilecefinden yanrnimeilar kendi hesaplanndaki meveut nakit bedel karsiligindan fazla
olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girigi yapabilecekler ve ancak bu talep karsilamrsa
kargilanan kisim kadar bedel hesaplarindan dilgiilecektir, Boylece iade edilmesi gereken bir bedel
alusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktanmun 1 (bir) pay (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttr. Talep edilecek azami pay
miktari, halka arz edilen pav mikian ile smirchidir. Sirket'in 1slem sirasina pdnderilecek emirlerde
kullamilabilecek en yiksek pay adedi satg baglamadan dnce Borsa tarafindan yayinlanacak olan
ilem duyurusunda belirtilecektir,

25.L.7. Yatinmmeilarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

SPRn’nun 8 inct maddesi ve Kurul'un I1-3.1 sayili izahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24 tinel)
maddesi uyannea, lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan Snce veva satis
stiresi iginde yatinmedarn yatinm karanm etkilevebilecek degisiklik veya veni hususlann ortaya

gikmasi hilinde durum ihraggr veya halka are eden tarafindan en uvgun haberlesme vasilasiyla
derhiil Kurul'a bildirilir,

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde, satis slireci durdurulabilir,
Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giin iginde SPKn’da
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve izshnamenin degisen veya veni eklenen
hususlara iligkin kismi vaymlanir.

Degigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan dnee pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yaunmeilar, izahnamede yaplan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giini icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi vatrmedlar, tulep toplama siiresi igerisinde
taleplerini geri degiistinme ya da geri alma hakkina sshiptirler,

25.1. 4. Paylarimkteslim yintemi ve siiresi:

[hrag eaiiJ cek [pd kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
izher paylarin fiziki teslimi vapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin

eden 2 1y glindl igerisinde teshim edilecektir. )
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25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye pivasas: araglarimn satisina iliskin dizenlemelerinde ver alan
csaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden 2 is giinii igerisinde Kurul’un
tze] durumlarn kamuya agiklanmasma iligkin dizenlemelen uyarmea kamuya duyurulbur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma [liskin Bilgiler

Meveul oraklarn yeni pay alma haklan Thrage: tarafindan 31.08.2023 tarih ve 2023/22 sayih
yinetim kuruly kararyla sermaye artimimm yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amactyla
tamamen kisitlanmstir,

25.1.11. Satm alna tashhiidiinde bulunan gereek vefveya tiizel kistlerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fyat ile bu kigilerin ihrace ile olan iliskisi haklanda hilgi:

Yokiur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yokiur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinlmayacagh,
nemalandimlacaksa esaslar:

MNemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka areda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

_'J}:E:%nynm Kurum

Tank Can Akbag Ekos Teknoloji ve Elektrik A5,
“Tunahan Akbas Ekos Teknalaji ve Elektrik A5,

Yasin Cakar | Ekos Teknolaji ve Elekirik A,
Tamer (zkahraman Ekos Teknoloji ve Elektrik A.§.
Necmi Erdem Fkos Teknoloji ve Elekirik A.S.
Atalay Tan Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. a
Bilal Erdogan Ekos Teknoloji ve Elektrik AS.
Dilara Yetkin Ekos Teknoloji ve Elektrik A_S.

Erol Yildiz Ekos Teknolaji ve Elektrik AS.
Giirdal Cigek Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

M. Ahmet Anadol Ekos Teknoloji ve Elekrik A.S.
Crsman if:f:lcn E.JI{J.';a Teknoloji ve Elektrik A.5.
Mehmet Imervikz Ekos Teknoloji ve Elekirik A.$..
Hakan Ates Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A8,
Tanju Kaya Deniz Vatim Menkul Kiymetler A5,
Bora Eﬁﬁﬁgﬂz Elt.;]lz Yatinm Menkul Kiymetler A.‘E
I;Iﬂs-eth‘ME:liiq Akosman Deniz Yaturnm Menkul Kiymetler A8,
Sinan ":'ilm;;, T\\ Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A8
Enver Efdem) | S Deniz Yatnm Menkul Kiymetler A.S.
Tﬁﬁ_f:m S&t‘m IIl o -"“\‘ Demiz Yatiim Menkul Kiymetler A.S.




Ad Soyadi Kurum
Curnhur Omek Deniz Yatirim Menkul Kivmetler AS.
Murullah Erdogan Demz Yatinm Menkul Kiymetler A5,
Murat Pigkinsiit Deniz Yatiim Menkul K:}'mél-ier AS,
|hsan Engindeniz Deniz Yatnim Menkul Kiymetler A.S.
Melda Finanser Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A5,
Pinar Tagtutan Deniz Yatrmm Menkul ?{_u.-‘m:i:]r.:r A3
_i [al:ln Evren Yildmmm Deniz Yatirim Menkul I‘EEﬂl‘JEﬂE‘f AS.
{:agala}- Unsal Deniz Yatinmm Menkul Kivmetler A.S.
Ege Ozer Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A S, I
Cimer Gitkhan Ozmen Cremen Yalgin Avukatlik Ortaklif
Gilines Yalgin Ozmen Yalgin Avukatik Ortaklig
Damla Keskin Serbetcioglu Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhg
Handan Bacioglu Ozmen Yalein Avukatlik Dnﬁ.]r.l@ 3
_Mumt A:.-'}'Ild::z | Ozmen Yalgm Avukathik Ortak Lagks
Selin [lkem Erdem Ozmen Yaloin Avukatlik Ortaklig
Emir Berat Durna Oemen Yalgin Avukatlik ﬂItEHj-EI
Yigitean Tetik (yzmen Yalgin Avukatlik Omtakligs
Mehmet Akif AK Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Mustata AK Vizyon Grup Bagimsiz Denetim ALS.
| Muhammel Yagarbag Vizyon Grup Eugun;m Denetim AS.
Hal-:lu Kocak Vizvon Grup Bagimsiz Denethl:l A8
lsmail Arda Vizyon Grup Bafimsiz Denetim A.S.
| Hakks Sayan Vi-z;'-un Grup Bagimsiz Denetim AL,

25.2. Dagntim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede avm anda vapildigs duramlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat vapilmassa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihraggumn bildigi Glglide, ihraggunin ana hissedarlar veva yiinetim kurulu tiyeleri ile
yinetimde siz sahibi kigilerin yapiacak halka arada istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasing
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Hal g yahirimeillara tahsis ve dagitim esaslar:

Faylar, Bo I Birincil Piyasa'da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”

yiinlemine pga sunulaca@n i¢in herhangi bir vabtnme grubuna tshsisat ve dagitim
vapilmayacakitr

Sabit fiyat !-:p toplamanin stiresi 2 ig giindl olacakur. Talep toplamamin ikinci giini

ét:ununn:la : i g:rqcklcslmlmek suretiyle halka arz sona erdirilecekiir,
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Yatinmeilarin gergeklesen iglemlerinin takasy (T+2) geklinde, islemi izleyen ikinci is giinGdir,
Talep toplamamn ikinci is plinindin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagrtim listesinin kesinlestifii glind takip eden iki i giinii igerisinde teslim edilecektir. [glem gérme;
halka arz edilen paylann saty tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatmn ilgili hilkiimleri
perpevesinde Borsa Cenel Midrliigi'nlin verecei olumlu karara baghdir.

a)  Yatrume grubu bazinda tahsisat oranlarn:
Yokiur,

b)  Tahsisat defisikliffinin yapilabilecegi sartlar, biiyikligi ve tahsisat defisiklifinde
miinferit dilimler igin uygulanabilir y Gedeler;

Yoktur.

¢} Bireysel vatimmeilar ve ihragomm ¢ahsanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden  daha fazla  talep gelmesi durumunda  wygulanacak  dagitim
yiimtemi'yiintemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarma veya belirli difer gruplara taminabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e}  Tek bir bireysel yatrrimerya dagiiilmas: Gongiiriilen asgari pay tutar:

Yoktur,

f}  Mikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa ditzenlemeleri wyzulanar.

g}  Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandinlabilecek tarihler:
Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapimasina araci olan yetkili kurulus baznda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkmda bilgi:

Yokiur,

215.2.4. Talepte bulunan vatrimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
hildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatinmeilarn halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa [stanbul
sistemine ponderilecektir. Dagiim, satugin gergeklesecegi  gin, Pay  Piyasast  scansimn
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatmmelar alim
emirleninin gergeklesip gerceklesmedifini pay alim emirlerini génderdikleri veikili kuruluglar
aracihivia dgrenchilecektir.

Yatimmeilann gergeklesen islemlerinin takas: (T+2), dagitim isleminin yvapldign giindi izleyen ikinc
is glinlidlir. Halka arz sonuglan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili Sermaye Pivasasi
Araglanimin Satisi Teblifi'nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlegtifii giinil takip eden
iki iy giini icerisinde Kurul'un dzel durumlann kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri

uyarinca kamuya duyipralur.

Halka arz edilefy pagldmn Borsa’da isleme baglamasi igin sirasinin agilma tarihi ise vatmmcilann
halka arzdan 1| keginlegmis pay miktanmn kendilerine bildirilme siireci tamamlandiktan
sonra BIST duyurulacaktar.
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15.2.5. Ek satis islemlerine iliskin hilgi:
Yoktur,
253, Paylarmm fivatinin tespitine iliskin bilgi:

253.1. 1 TL neminal deferdi bir payin satis fyat ile talepte bulunan yatinmeomin katlanacag
maliyvetler hakkinda bilgi
1 TL nominal degerli bir payin satis tiyat [e| TL olarak belirdlenmistir.

Yetkili kurulug olan DenizYabrm®m islem komisvon bedeli ve BSMY maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecedi komisyon ve benzen giderler asafidaki tabloda
gilisternimigtir.

Sermaye Yt
Hesap | V338 | pagie A S0P (e |
Kurum Agma 1KK'ya Kurulugtaki Ocreti ‘?D_amgi_ g Diger
Uereti iﬁ'ﬂh“ Hesabina . ergisi
Dereti Virman Ucreti
. MR K nin milsteri
v[:::ﬂ. dzelinde aldifi
MEK ticretler
Menkul i e . - H g
Kiymetler Tuintied yansitilmakiadie
AS {virman deretlen
- vh.)

253.3.2. Halka arz fivatimin tespitinde Kullanilan yintemler ile satiy fivatinin belirli olmamasn
durumunda halka arz fivattmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fivatimin veva fivat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin soromla efdufuna dair bilgi:

I TL nominal degerli | adet payin satig fivati [] TL olarak belirlenmis olup DenizYatirim Menkul
Kiymetler A8, tarafindan hazirlanan Fivat Tespit Raporu'nda, halka arz fivatimin belirlenmesi icin
yapilan deferleme calismasinda [o] vontemleri kullanilmistir. Fival Tespit Raporu Ek 5'le yer
almaktadir.

Halka arz fivatimn belirlenmesinden nihai olarak Sirket sorumiudur.

Farkh degerleme vimtemleri ile farkl tariblerdeki finansal weriler ile piyasa garpanlanmin
kultamimas: durumunda farkh degerlere ulagilmas: miimkiin olup tasarrul sahiplen tarafindan
gergeklegtirilecek yatirim kararlan, stz konusu unsurlar dikkate alimdiktan sonra verilmelidir,

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangig tarthinden en az iig giin dnce Kamuyvu Aydimlatma
Platformunds (www.kap.org.tr), Sitket'in internet sitesinde (www.ekoselectric.com) ve Yetkili
Kurulugun {www.denizyatirim.com) internet sitesinde vayimlanacakir,

25.3.% Yeni pay alma hakk kisitlanmgsa yeni pay alma haklonm kKisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayvaniar halkdbanda bilgi:

Sirket’in meveugortakldomn yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma haklan
halka arz sebebifle ve keh\ psaminda satilacak pavlar igin talepte bulunan vatirnmeslar lehine
pay

wmamen kisitl Ln;.h alma hakkimn kisitlanmasindan dolayi yvalnizca Sirket menfanat
saiflafacakiir. -
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Meveut ortaklar dolayh yoldan menfaat elde edebilirler. Cilinki Sirket"in elde ettigi fonu kullanmas
sonucunda faalivetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payr hem de meveut
paylann da degier kazanmasi yoluyla sermaye kazanc: saglayabilirier, Ayrica halka arz edilen
paylann ikincil piyasadaki borsa fivatimn meveut paylanm deferinin belirlenmesi agisindan da bir
Glgit olmasi sayesinde ortaklar igin dolayl bir menfaat savilabilir.

2534, Thragomn yinetim kurulu dyeleri ile yonetimde séz sahibi kigilerin veva iliskili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil ierisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihrage paylar
igin dedikleri veya ddeyecekleri fivat ile halka are fivatinn karsilagtirilmas::

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Area Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar haklands hilgi:

Halka Arza Aracihk Eden Kurulus | Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A8, ;
Bilyikkdere Caddesi, No: 141, K: 9, Esentepe, Sighi,

BIF istanbul

Telefon (0212) 348 91 91

Faks (0212) 211 83 16

inl-arngtﬁﬂ_lui www, denizyatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapidacaf Gilkelerde ver alan saklama ve iideme kuruluslarimmn isimleri:

Lirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamgtir. Paylarin saklama, takas ve Gdeme
iglemleri Takashank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

15.4.3. Aracihik tird hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, DenizYatirim tarafindan En lvi Gayret Aracih £1 yintemi ile gerceklestirilecek
olup bu kapsamda paylann satigima iliskin yiklenimde bulunan herhangi bir gergek veva titzel kisi
bulunmamaktadr.

25.4.4. Aracilik sizlegmesi haklknda bilgi

yirket ile DenizYatmm arasindaki “Halka Arza Aracihik Yetkilendirme Sirlesmesi™ 22.08.2023
tarihinde imzalanmistir. Sdz konusu stizlegme, aracibfin tiril ve kapsami, Sirket ve Yetkili
Kurulug'un hak, yikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, sans ve dagiima
iligkin hiikiimler ile isbu izahnamenin 25,1 4" biltminde belirtilen aracilik faaliveti kosullarma
iliskin hilkfimleri igermektedir,

Aracihik siizlegmesinin konusu, 60.000.000 TL nominal deferli paylarin “Borsa’da Satis — Sabit
Fivatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ve “En Ivi Gayret™ aracilifivia Borsa fstanbul Birineil
Piyasa'da halka arz ve satisina aracihik edilmesidir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz gelin elde edecektir,
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumun halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damismanlhik bBiiros dantgmanhik iicreti ve bafimsiz denetim girketinin denetim Giereti, elde
etmesi stz ko tir.

Sirket ile Yetkjli K olarak girev alan DenizYaturim arasinda gikar ¢atismas: veya herhangi
ktadir. Yetkili Kurulug ve Sirket arasinda hechangi bir Sermaye
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iliskisi yoktur. Yetkili Kurulus'un halka arz islemi nedenivle elde edecefi aracibk ve bagan
komisyonu haricinde dofirudan veya dolayh olarak halka arzin bagansing baglanmg bir ekonomik
gikan bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug DenizYatinm"in Sirket’in %05 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imealanan sbzlegmeler diginda herhangi bir anlagma yoktur,

Sirket ve finansal tablolarimin f2el bagimsiz denetimini yapan Vizyon Grup Bafunsiz Denetim A5,
arasinda gikar gatismas: veva herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir, Vizyon Grup
Bagimaiz Denetim A5, ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi vokr, Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.5.'nin dogrudan va da dolayh olarak halka arzin bagansina bajlanmg bir
ekonomik gikan bulunmamaktadir, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S."nin, Sirket'in %5 ve daha
lazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhang: bir anlagma yokiur, Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim ALS., Sirket'e sundufu bafimsiz denetim hizmetleri kapsamimda ficret elde etmigtir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazrlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig: arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat catismas: bulunmamaktadie, Ozmen Yalgin Avukathik Orakhi ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalon Avukathk Ortakhfin’' mn
dogrudan va da dolayh olarak halka arsin basansina  baflanmms  bir ekonomik gikan
bulunmamakiadir, Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklify’ mn Sirket’in %65 ve daha fazlasina sahip pay
sahiplerivle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri disinda bir hukuki
damgmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklifn halka arza iligkin sunulan
hukuki danmsmanhk hizmetleri igin danismanhk ticreti elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan dnemh menfaat olan damgmanlar vb, bulunmamaktadir,

Sdz konusu malivetler isbu lzahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghkh
hisliiminde detayli olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin borsada islem ghirmesi igin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
iglem ghrme taribleri

Sirket'in lzahname setinin Kurulea onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gdrecefi anlamina
selmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa'da islem glirebilmesi, BIAS mevauatimm ilgili
hitkiimler gercevesinde BIAS Yinetim Kurulu'nun verecedi olumiu karara baglsdir,

Paylarin Borsa’da islem gBrme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu'nun yapacaf duyuro ile
belirlenecektir.

Sirket paylanmun BIST — Yildiz Pazar’da iglem gormesi igin BlAS a |#] tarihinde basvuru yaplms
olup Borsa Istanbul un giritgii lzahname nin “1. Borsa Girlisll™ ballimiinde yer almaktadir,

26.2, Ihragoaimn aym grup paylarmun borsaya kote olup olmadigma/borsada iglem girip
pirmedigini veya bu husustara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigima iliskin bilgi

Yoktur.
26.3. Borsada islem giirmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Silz konusu paylarla aym grupta ver alanlarm tahsisli/nitelikli yatinmeilara satiga konn
edilmesi veya satin almmasmim taahhiit edilmesi veya,

- [hraggimin bagka bir grup payimn veya sermave pivasasi araclarmm tahsisli/nitelikli
vatirnmetlara sabisy ya da halka area konu edilmesi durnmunda bu islemlerin maliyeti ve bu
islemlerin aif\oluguiscrmaye piyasas: araglarmn sayis,, nominal degeri ve iizellikleri hakkimda
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26.4. Piyasa yapicr ve pivasa yapicihinin esaslarn

Yokiur,

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlanip planlanmadif:
Fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmakiadie.

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadiiana iligkin
agiklama:

DenizYatmm, [hrager  paylanna  ybnelik olarak  fyvat  istikran iglemlerinde  bulunmayt
planlamaktacdhr. Ancak, DenizYatinm, fyat istikran islemlerini kesin olarak verine getirecefiine
iligkin herhangi bir tashhit vermemektedir. DenizYatinm, fyat istikrary islemlerine  hig
baglamayabilece@i gibi. fiyat istikran islemlerinde bulunmasi halinde de gerekeesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedidi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecei zaman arahi:

Paylarin borsada iglem girmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindir,

16.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gergeklestirebilecek arac: kurumun ticaret unvani:
Deniz Yatimm Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fivatlarinm diisebilecegine iliskin
agiklamaz

Fiyat wstikranm saflaysct iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen sitreyle suurlidur,
Pay fiyan, fiyat istikranim saglayier islemler sonucunda vitkselmis olsa bile, bu stirenin bitiminden
sonra tekrar ditgebilir.

26.5.5, Fiyat istikrarim saflavici islemlerin amaen:

Fiyat istikranm saflayier iglemlerde amag, pay fiyatmm halka arz fivatimn altina dilsmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikranna belli bir siireyle katkida bulunmaktir, Ancak bu iglem, herhangi
bir fiyat 1aahhitdd niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gerpeklestinildigi donemde payin
piyasa fiyats piyasa kogullanna gire olmasi gereken fivata pdre vilksek olabilmektedir. Fiyat
istikranin saglayict islemlerde halka arz fivatunin Gzerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagm nitelii:

Fiyat istikran iglemierine iligkin tim sorumluluk, bu islemlen gergeklestiren arser kurum
DenizYatnm’a aittir. DenizYatinm ve Sirket arasinda [e] tarihinde “Fivat [stikran Sézlesmesi”
imzalanmistir.

Fiyat istikrarin saglayic iglemlerde, toplam kaynak briit halka arz gelirinin [®] ile simrh olacaktir
ve maksimum [e] TL nominal deferli paylann karsihigy kadarhk tutar fivat istikran islemlerinde
kullamlabilecektir,

Buna péire halka arom tamamen gergeklegmesi halinde maksimum [e] TL nominal defiere, halka
arzin kismen pergeklegmesi halinde satitan nominal degerin 920" si kadar paylardan Sitket'in halka
arza konu tlim paylannin BIAS ta islem gbrmeye baslamasindan itibaren 30 plin ile simirh kalmak
kaydiyla fivat istikrarm saglayies iglemler igin kullamimak tzere Deniz¥atnm nezdinde agilacak
“Fon Hesabi"pa koyaca@me taahhilt etmis ve hesap fizerinde fivat istikranmn teminini saflayici

iglemleri konusunda Deniz¥ atirim’t 1am olarak yetkilendirmistir.,

16.5.7. Yatmmelarnn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka ik falep pelmesi durumunda, Gngdrilen fivar istikran  saflayicr  islemler
_ yaptamaahi

— y

dakrsmen yapilabilir.
210 ﬁ W



27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda hilgi:

Yoktur,

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarn satisa sundugu paylarm nominal defier
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarnm artinlmamasina iliskin tanhhiitler:
a) Ihrages tarafmdan verilen taahhiit:

irket, 31.08.2023 tarih ve 202323 sayih Yonetim Kuruly karanna istinaden verdigi 31.08.2023
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarn Borsa istanbul'da islem glirmeye
baglacdiin tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylanmn dolasimdaki pay miktarinn
artmasing vol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye arurimlan da dahil olmak lzere) satisa
veya halka arza konu edilmeyeceine, bu dogrultuda bir karar almmayacagina ve / veva Borsa
[stanbul’a veya SPK'va veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyici
kurum, borsa veya kotasvon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagna ve bu siire bovunea ileride
veni bir satig veya halka arz yamlacagina dair bir aciklama yvapimayacafina (Slpheye mahal
vermemek adina, paylann Borsa Istanbul'da iglem gérmeye basladigs taribten itibaren 30 giin
sireyle gerceklegtirileeck olan fiyal istikran iglemleri neticesinde Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar'dan edinebilecegi paylar harigtir.) iliskin taalihfitte bulunmustur.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket'in meveut pay sahipleri Tank Can Akbas ve Tunahan Akbag'm ayn ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli tashhiitler ile; Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da islem péirmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l bovunca, sahip clduklan halka arzs konu olmayan Sirket paylannin,
dolagimdaki pay miktarmin artmasma yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya vurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diwenleyici kurum, bomsa veva kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunuimayacags ve bu siire boyunca ileride veni bir satig veya halks arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacaf dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

£) Sermaye piyasasi mevzuah kapsaminda verilen taahhfitler:

Sirket'in meveul pay sahiplerd Tank Can Akbas ve Tunshan Akbas'm ayn ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli taahhiitleri ile: SPK'mn VII-12%.) sayith Pay Teblifii'nin 8'inci maddesi
gergevesinde, Sirket paylarinn Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladif: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca maliki oldugu Sirket paylanmn halka arz fyatimn altndaki bir fiyattan Borsa
[stanbul'da satitmamast, bu pavlann halka arz fivatnin altnda Borsa Istanbul'da satilmas:
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi, belirtilen siire iinde stz konusu
paylann kismen veya tamamen Borsa [stanbul diginda satilmas: veya devredilmesi durumunda
Kuruf*un éizel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde dxel durum
agiklamas: yapilmasi ve Borsa Istanbul disinda satilan paylan alanlarm da bu simrlamaya tabi
olacagamn alicilara bildirilmesi dogrultusunda taskhiitte bulunmustor.

Sirket'in meveut pay sahipleri Tank Can Akbas ve Tunahan Akbas'in ayn ayn verdikleri
31.08.2023 rarihli wahhiitieri ile; SPK min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih llke Karan UYAMNCa
ve 50z konusy bu [i{e Karan yirtriikte kaldig siirece, igbu [zahname ' nin onay tarihinden itibaren

1 80} giln boyynca nma-:la satig) da kapsayacak sekilde, paylarim (halka arz edilen kisim harig)
borsa digindal satmiayagcaklan, baska yatinme: hesaplarina virmanlamavacaklar veya borsada tizel
emnir  ile

p | thptan  satiy  iglemine konu  etmeyecekleri  dogrultusunda  tashhire
bulunulmus :




d) Yetkili knrulusiar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde ver alan diger Gnemli hususlar:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggimm elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay
hasima malivet:

Sitket'in sermaye arinm ile gergeklesecek halka aradan toplam [«] TL brit, [e] TL net gelir elde
etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin vaklasik toplam maliyetin [] TL, halka arz edilecek pay bagina malivetin ise [e]
TL olacafiy tahmin edilmektedir.

Tlim tahmini halka arz malivetleri asafiidaki tabloda ver almaktadr.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket
SPK Kurul Ucreti [*] [+]
Borsa Kotasyon Ucreti (=] [=]
MKK Uyelik Dceeti [#] o]
Aracihk Komisyonu [#] (=]
Reklam / PR Giderleri - | [*] [*]
Hukukeu Goriigl [=] [*]
Bagimsiz Denetim Gideri [®] [=] i
Rekabet Kurumu Gideri (=] [*]
KAP Hizmet Bedeli [e] ]
Diger =] &
Toplam Malivet [=] [=]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi a0.000.000 60.000.000
Pay Basina Maliyet |®] ! =]
Net Gelir [*] =]

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gereliceleri:

Sirket'in halka ara ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket deferinin ortaya gikmas,
Sirkel'e deger yaratacak yatirim firsatlariun fonlanmasi, bilinirlik ve tammrhgin pekistirilmesi,
seflaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigld bir sekilde uygulanmass, Sirket'in kurumsal
kimlifinin glglendirilmesi hedeflenmekiedir,

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket'in sermaye artuymu yoluyla ihrag edecegi 60.000.000 TL nominal degerli pay kargihi elde
edilecek kaypakian halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismumn; isbu Izahnamenin
ekinde (Ek
oranfards ve




Kullanim Alam Kullamm Tutar (%)
Balikesir'de Bulunan Mevent Tesislerde (Ana Fabrika, Bahkesir 2

Fabrikas: ve Balikesir 3 Fabrikasi) Kapasite ve Verimlilik Artisina Yal5-25
Yénelik Yatiromlar

Trafo Fabrikam Yaturnminm Tamamlanmas: ve (lave Uretim Hatti %510
Yatirim *
Enerji Depolama ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) 0g2

1 ™ N 4 I.I L . 5'3{'

Uretim Tesisi ve Yeni Uriin Yatmmlar

Elekirikli Arag Sarj Istasyonu Hizmeti Yatinmlar Yod-6
Isletme Sermayesinin Gliglendirilmesi %2530
Sirket Kiresel lzdogiminin Artmlarak |hracat Potansivelinin bea
Yilkseltilmesi i
Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina lliskin GES, RES veya Difer %5-10
| Yenilenebilir Enerji Santrali Yatinmlan :
Toplam 14}

1. Balkesir'de Bulunan Meveut Tesislerde (Ana Fabrika, Bahkesir 2 Fabrikas: ve Bahkesir
3 Fabrikasi) Kapasite ve Verimlilik Artwina Yinelik Yatirimlar

Sirket net halka arz gelirinin %15-25 tutarndaki kism ile halihazirda firetimi devam eden Griinler
igin ilave verimlilik ve kapasite artisi amaciyla; makina/ekipman (preskalip sisiemleri, robot
kaynak haity, bakir/sac iyleme makinalar:, talagl imalat ekipmanlars vb ) ve vanlm kurimsal
kaynak planlama, simillasyon ve modelleme yazilimlart vh. ) yatmmlan yvapmay: planlamaktacir. Bu
yatirmin Bahkesir'de bulunan meveot tesislerde yapilmas: hedeflenmektedir.

2. Trafo Fabrikas: Yatwmmn Tamamlanmas: ve flave Uretim Hatth Yatirm

Sirket, net halka arz gelirinin % 5-10 wtanndaki kism ile; halihazirda Srkaynak ve krediler ile
vaurimina devam ettigi ve 2024 yilinin 1. geyrefiinde devreye almay planladigs Trafo Fabrikas:'nin
ilk faz yatmmim tamamlamays planlamaktadir. Aynica bu fon ile pivasada olusacak talebe gére
yenilenebilir enerji diretim ve depolama santralleri icin tzel tip transFormatérler ile daha farkl giic,
izolasyon ve gerilim seviyesinde gesitlilik arz eden firiinler (retmek amaciyla ilave hat (firu, sarge
makingsi gibl making, teghizat, cihaz, ekipman alwmi, fip ifestleri) yaunmlan ile planlanan
kapasitesini artirmays Sngdrmektedir,

3. Enerji Depolama ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) Uretim Tesisi ve Yeni
Uriin ¥atirimlars

sirket net halka arz gelirinin %25-30 tutanindaki kisma ile, Balikesir OSB'de kendisine tahsis edilen
ve tahsis bedelini Gzkaynaklanyla kargladyg 35.736,27 m” arsa lizerine dzellikle yenilenebilir enerji
projeleri igin tasarlanan elektrik teghizat ve entegre iiziim firetim hatlan igin fabrika yatirom
yapmay planlamaktadir. Sirket, bu fabrikada meveut mobil trafo merkezleri ve E-House (Kompaki
Enetji Dagiim Merkezleri) tretim kapasitesine ilave olarak; (i) makina/ekipman ve kalip yatirm,
{ii) Enerji Depol (dzimlen Gretim hatt (iii) farkh gig, izolasyon ve gerilim sevivesinde
gesitlilik arz anahtarlama ekipmanlan yatinmi yapmayr planlamakiadir,

4. ElektrikE Ara

Sirket nel ha
nldy.gu Sar

rj Istasvonu Hizmeti Yatinmlan

inin %ed-6 tutanndaki kiso ile, bagl ortaklign EKOS Mobilite™nin sahibi
4 fsletmeci Lisansi kapsammnda elektrikli ara¢ sarj istasyonlan ve yesil sar
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istasyonlan geligtiriime ve kurulumlar ile istasyon izleme, kontrol ve Sdeme vazilimlar yatirrmlar
yapmiyl planlamaktadir. Sirket, bu yatwrimlann birinei faz kapsanunda 2024 vilimn 1. geyregi
igerisinde tamamlanmak {izere 50 adet sarj istasyonunu devreve almay: hedeflemektedir,

5. lgletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

wirket'in devam eden ve planladifs vatinmianyla artmas: hedeflenen tiretim kapasitesi ve is hacmine
paralel olarak; igletme sermayesi ihtivact da artmaktadir, Buna bagh olarak; ham madde ihtivacimn
finansmam, tedarik zincirinin giiglendirilmesi, fanlivet giderlerinin karsilanmasi, stok ve satig
finansmam ile operasyonel esneklik ile kararhligimn artinlmas) hedefine ulasmak amacivla; net
halka arz gelirinin %25-30 tutanndaki kismun iletme sermayesini gilglendirmek igin kullanmay:
planlamaktadir.

6. Sirket Kiiresel lzdilglimiiniin Artirilarak ihracat Potansiyvelinin Yikseltilmesi

Sirket, aktif olarak faalivetlerine devam ettigi Avrupa (EKOS Europe-Portekiz ve Fkosinerji B.V-
Hollanda) ve Afrika (Sarl Ekos Africa-Senegal ve Sarl EKOS Energie-Cezayir) bagh ortakliklarmm
saty, pazarlama ve diger operasyonlanm giliglendirmek ve bu vesileyle is hacmini artirmay
planlamaktadir, Ayrea yenilenebilir enerji ve elekirik altyapr pazarlannda potansivelin yiksek
oldugu Amerika, Avrupa ve Asya pazarlannda satig ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi
amaciyla (montaj hatlar: ve Girtin depolama tesisleri, pazarlarin gerektirdifi test ve sertifikasyonlar,
ofis kurulumu ve pazarlama faaliyetleri vb.) yatinmlar yapmayi planlamakiadir. Sirket, bu sayede
taaliyet gosterdigi 3 kitanin yani sira 4. kitays da ekleyerck Amerika kitasinda da etkinlifini ve
rekabet glictingl arttirmayr hedeflemektedir.,

Sirket net halka arz gelirinin %4-6 tutanndaki kistum, bu hedefler dogrultusunda ihracat
pazarlanndaki faaliyederi igin kullanmayi planlamaktadir.

7. Emerji Uretimi ve/veya Depolanmasina iliskin GES, RES veya Diger Yenilenebilir Enerji
Santral Yatirimlar

Sirket net halka arz gelirinin %25-10 witarndaki kism ile, kendisi ya da yurt igi veya yurt digi bagl
ortakliklar vasitasiyla; siirekli gelir kaynaklan elde etmek, yesil doniisimd desteklemek ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak amacivla venilenebilir enerji alaninda muhtelif GES/RES
velveya enerji depolama yatinm projelerine yatinm yvapmay planlamaktadar.

Sirket’in bagh ortaklhifn EKOS Mobilite, Elektrik Piyasasi Depolama Yonetmeliii kapsaminds
depolamal elektrik tiretim tesisi kurulmas: amaciyla Kahramanmarag'ta 20 MW kurulu giigte giines
enerji santrali ile Edime’de 25 MW kurulu gligte ritzgir enedi santrali ile 20 MWh ve 25 MWh
kapasiteli bataryall enerji depolama tesisi kurulmas: amacivla EPDK'va gerekli miracaatlan
yapmagtir. Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES’ler ile senkronize halde cahsacak ve sebekenin
ihtiyac: oldufunda sebekeye enerji verceek, ihtiyac olmadifinda da santralden enerji depolayacak
sistemlerdir. EPDE nm bagvurulan uygun bulmas ve lisans vermesi durumunda ilgili meveual
tahtindaki diger zin sireglerine baglanmasi ve EPDK meveuat uyannea lisanslann tarihing takip
eden 36 ay igerisinde de lisanslarda belirtilen lokasyonlarda ve giiglerde giines enerjisi santrali,
rilzgdr enerjisi santrali ve birlesik depolama tmitelerinin kurulmas: planlanmaktadr,

sirket, global ve verel ekonomik kosullar dikkate alinarak, stz konusu fonun kullammunda yukanda
piisterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda Sirket menfpatleri dogrultusunda gecis
vapabilecektir,

tirket, halka pradanfelde edilen net gelirleri, yukanda ver alan alanlarda kullanmaya baslavana
evduat, Tilirk Liras: cinsinden vadeli mevduat ve/veya Furobond velveya
kul kiymet alimlan suretiyle ve/veya fonun deerini korumak adina benzer
5\]1Erhungi bagka hir surette nemalandiracaktir. Amilan siire boyuneca ilgili
hmlgflﬂungultn ile nemalandinlacagina ve nemalandirmanin kosullanna
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global ve yerel ckonomik kogullar gergevesinde Sirket menfastlerine uygun olarak karar
verilecektir.

29. SULANMA ETKisi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve viizdesi:

Ortakhik paylarimn halka arzi meveut ortaklann riighan haklarin kisitlanarak sermaye artsrimi
jeklinde olacaktr. Halka arsdan pay alacaklar igin %[ ] oramnda sulanma etkisi olacak olup 1 T1,
nominal degerli payi igin sulanma etkisinin miktan |e] TL dir.

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrast
| Halka Arz Fiyan [#] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) o] (o]
Sirket lgin Halka Arz Maliyeti ' [o] [#]
Halka Arz Hasilat [o] (o]
Net Hasilat o] o]
Ozkaynak (30.06.2023) e [#]
| Cakarilmig Scnnaf,rc [#] [t]
Pay Bagina Defler Degeri J [#] | [®]
Meveut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) (] [®]
J"-rievcul__i_:!rr.akla.r igin Pay Haﬁmglﬂu]anma Ftkisi {Pozitif) [;J [®] E
Yeni Ortaklar igin Pay Bagma Sulanma Etkisi [*] [#]
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi [o] o]

29.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda {veni pay alma
haklarini kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut ortaklar igin Yol ® ] oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay
igin sulanma etkisinin miktan [o] TL dir,

30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
3.1, Halka arz siirecinde ihrageva damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka are stirecinde {hragg’ya danismanhik hizmeti verenler asagdaki tablods ver almaktadir:

Kurum Danmymanhk Hizmeti

ﬁ::mz Yatinm Menkul Kiymetler ALS. Aracilik Hizmetlen

Crzmen Yalgin Avukatlik MI| g Hukuki Damgmanhk Hizmetleri
_‘n-’i.z}fﬁn Grup Bagimsiz Denetim ,_4.-5- Bagimsiz L}et‘-r:lim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile giineii kisilerden alinan bilgiler:

Asafida beljrtilen an ve dzel bagimsiz denetim raporuny hamrlayan taraflardan sa@lanan
bilgiler, ilgfli rapprilan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veyva hamrlavan tarafin vayimladig
bilgilerden Kanaat gefrilebildigi kadaryla vanls veya vamitics olmayacak sekilde izahnamede ver
almaktadir, n yaymlanmasiyla ilgili raporlan hazirlayan kisilerin nzas: bulunmaktadir,

Y
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122020, 31122021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli karsilashrmal finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili deel
bagimsiz denetim raporlan hazirlanmis olup Ek-3"te sunulmaktadar.,

LUnyam - | Vizyon Grop Bagimsiz Denetim A S,
Sornmiun Denetei : ] Mehmet Akif AK
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Masavirler ve

" Yeminli Mali Masavirler Odalan Birliji — Istanbul
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Yeminli Mali Misavirler Odasi — Kamu Gozetimi
Kurumu {KGEK)
Kisikli Mah. Bosna Bulvan No:31 Vizvon Plaza
Al Uskiidar / Istanbul
Giirils / Sonug i | Olumlu

Ishu lzahname’de kullamlan Hukukgu Raporu Owmen Yalgm Avokatlik Ortaklify tarafindan
hazirlanmis olup Ek 6" da sunufmaktadir,

Hukuk Biirosu Orzmen Yalgin Avukathk Ortaklig

e Biiyilkdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kal:
9, Levent, Begiktag, istanbul

 Telefon | 02129423525

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki damismanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan highir taraf, lhraggr tarafindan ihrag edilen va da Sirket'e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da tashhilt eden opsivenlara
sabup degildir. Aym taraflarin §irket ile herhangi bir istihdam, yinetim, denetim va da sermaye
baglantis bulunmamaktadar,

Birker'e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif
scktdr raporlarindan, pazar sragtrmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtir, Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen almdif, Sirket'in
bildigi veya ilgili Uglinel sahsin yayinladsdy bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlhy veya yaniltier hale getirecek hethangi bir eksikligin bulunmadis bevan ederiz.
Ugiined kigilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili biliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tilm {iginetl kigilerden alman bilgilerin giivenilir
oldugu diigiinilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden pegirilmemistir,

Sirket, Uigtincd kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildifi kadaryla apiklanan bilgileri
vanlg veya yamltier hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifin ve siiz konusu bilgilerin
aynen alindifim beyan eder.

31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

3L1. Konsolidasyona dahil edilenler harig olmak fizere ihraggimin finansal yatmmlan
hakkmda hilgi:

Yokiur.
32, PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida dzet olqrak sumilan borsada iylem gorecek paylarin elde nutilmas:, elden gukordmasy ile
kar paylarfrn védkir pay avanslarimn vergilendirilmest hakkinda agiklamalar, genel hilgi vermek
tmame ‘nin fariki itibarpla yiciefikte  dudunan vergi mevzuait uyarinco
L mevzialt fle wygulanan vergi oran ve tutarlarvur ilervide degigebilece@in ve
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dzellikli durumlarm doguracag vergisel sonuglarla iligkili olarak yatrmetlarin vergt dangmaniar
e pariigerek bilgt almast gerektiging belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas
32.1L.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarnea, Tlirk hukukunda vergi mikelleflerinin yiktmltliklerini belirleyen
ki gegit vergi milkellefiyet statiisii meveuttur. Tirkive'de verlesik bulunan (“Tam Miikellef”)
kigiler ve kurumiar Tirkiye iginde ve diginda elde entikleri kazang ve iratlann tamam Uzerinden
vergilendirilirler, Tirkiye'de verlegik bulunmayan (“Dar Mikellel™) kigiler ve kurumlar sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Gizerinden vergilendirilirler.

GVR uyannca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Ttirkiye'de bulunan tegekkill ve tegebbilslere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkill ve
tegebbiislerin isleri dolayisivla yabanet Olkelerde oturan Tork vatandaslan, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve digmda elde ettikleri kazang ve iratlann tamamu (zerinden vergilendirilirler.
Tirkiye'de yerlegmig sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkive'de bulunmasi veva (i) bir takvim
yilvigensinde Tiirkive'de devamb olarak alt aydan fazla owrulmas: olarak tanimlanmister. Buna ek
olarak, belli bir ghrev veya i igin Tiirkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veyn seyahat maksadiyla Tirkiye've gelen yabancilar ile tutukluluk, hikimialik veya
hastalik gibi elde olmayan seheplerle Tirkiye'de alikonmus veya kalmig olanlar Tlrkive' de verlesik
sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef olarak deferlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kigilerin Tirkiye'de tam veya dar mitkellef olup olmadiklarimnn tespitinde Torkive ile ilgili
kiginin mukimi oldugu vabancs filke arasinda imzalannus gifte vergilendirmeyi tnleme anlagimas
hikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmekiedir,

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kisilerin, sz konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden gikarlmasindan kaynaklanan defier artig kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagiida belirtilen oranlara bagl:
olarak vergilendirilir.
> | Gelir Vergisi Oram
5 | (%)
| 70.000 TL"ye kadar _ 13
| 50,000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: _ 20
370000 TL'nin 150,000 TL'si igin 26.500 TL (licret gelirlerinde 7
550,000 TL'nin 150.000 TL'si icin 26.500 TL), fazlas
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin £5.900 TL (tcret gelirlerinde
1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si igin 134.500 TL), fazlas:
1.900.000 TL den fazlasinan 1.900.000 TL'si igin 621 400 TL (Gcret

gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasiun 1.900.000 TL'si igin 40
607.000 TL), fazlase

Gelir Aralu

32.1.2. Kurumlarin\ Vergilendirilmesi

ergisi Kanunu ("KVK") uyaninca, sermaye girketlert, kooperatifler, iktisadi
veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklan, kurum kazanglan
e tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kirdan Vergi Usul Kanunu
i mEﬂa gire belirlenmektedir. Halihazirda kurum kirlanna uygulanmakis
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olan kanuni oran %020 olup bu oran 7316 sayih Amme Alacaklar tahsil Usulé Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2021 yili vergilendirme dinemine ait
kurum kazanglan igin %23, 2022 yil vergilendirme dfnemine ait kurum kazanglar igin %23 olarak
degigtirilmigtir. Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gormek tizere ve SErMAYESInin €n az
%20"sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarn kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar
vergisi oran, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak fizere bes hesap
diinemi boyunea iki (2) puan indiimli olarak uygulanacakiir,

KVK'da tam ve dar milkellefiyel olmak Gizere iki tir vergi mikellefiveti tanimlanmistir. KVE
uyarnca bir kurumun Tam Mikellef olarak degierlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmas: veya (i) kanuni merkezinin Tirkive disinda bulunmasma rafimen is
bakamindan iglemlerin fiilen toplandifi ve yonetildigi merkez olan is merkerinin Turkive'de
bulunmas gerekmektedir, Tirk vergi mevzuat gerevesinde belidtilen bu iki garh saglamavan bir
kurum Dar Mitkellel olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerckse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglanmm
tamarmi {izerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Mikellef kurumilar ise sadece Tilrkive'de elde
ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlanmm Tiirkive'de clde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkive'de yvatnlmiy olmasi gerckmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artig kazanglarimn Tiirkive' de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sz konusu defer artug kazancim doguran isin veya muamelenin Torkive'de ifa
edilmesi veya Tlrkive'de deferlendirilmesi gerckmekiedir. “Tlrkive'de deperlendirilmesi™
ifadesinden maksat demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabaner bir filkede yapilmis ise,
Turkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabma ddeme vapilanin hesaplarma intikal ettirilmesi veva
kanndan ayrilmastdr,

311 Paylarm elden qikanimas: karsih@inda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giiren paylarin vergilendirme esaslars

31122025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem géren paylann elden gikarilivias: sonuen
saglanan defer artiy kazanglannin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi gerpevesinde
gergeklegtirilmektedir. GVE mn gegici 67, maddesi kapsannda defer arts kazanclart islemiere
aracilik eden bankalar ve aracy kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan vapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVEK'mn Gegici 67, maddesinin yiiriirlilk stiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya weanlmamas veya herhangi bir sekilde kapsamimn vergi mevzuating dihil edilmemesi
durumunda 31 Arahk 2025 tarihinden sonra asafida apiklandif Gzere (Bakiniz, 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alm Saum Kazanglanimn Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortaklign Paylar Harig), BIST te islem
goren paylann elden gikanlmasindan saglanacak defier arhis kazanglan genel hitkiimler
gerpevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylann alim satmma aracilik ettikler yatiromeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendiriimesinden yilkiimli olan ve dolayisivla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac: kurumlar ve saklavier kuruluglardir, Bankalar,
araci kurumlar ve saklaywe (saklamact) kuruluglar tevkifal yikimlilikler tahtndaki ilgili vergi
beyanlanm, figer ayhk dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. [stanbul Takas ve Saklama Bankas:
A5.-MKK diginda saklayic: kuruluglardan saklama hizmeti alan vatirimelarm islemlerinde vergi
tevkifatimin/yapilmas esasen ilgili saklayics kurelugun sorumlulufundadir.

ir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
kg veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili abg bedeli ve ahg tarhini
na bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifal matrahinin tespitinde
konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis
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bedelinin ve ahyg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sia islemin T.C,
Hazine ve Maliye Bakanhirna bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde pergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken tesling alinmas: halinde de vapilir.

Saklayier kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifah oram kanupen
%15 olarak belirlenmistir. Stz konosu tevkifal oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayic
kuruluglar tarafindan agafda yer alan gelirler (izerinden uyvgulamr:

a) ahm saununa aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye pivasas: araglarimn alis ve
satis bedelleri arasindak: fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasas: araglanmn itfasi halinde alig
bedeh ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye pivasas: araglanimn tahsiline aracihk ettikleri diinemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye pivasas aracina bagl olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas) araglanmin 8ding islemlerinden
saplanan gelirler,

Ancak, GVE ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak vapilan vadeli islem ve
opsiyon sizlesmeleri. BIST te iglem giiren aract kurulug varantlan déhil olmak (zere paylar
{menkul kiymetler yatnm ortakhik paylan harig) ve pay yofiun fonlarimn katlma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifii'nca ihrag edilen altina dayal devlet ig borglanma
senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Ditzenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalanndan
elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na pire SPK’ca onayvlanmis finansman bonolarindan ve varlik
kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalanndan saglanan
gelirier 1le buntann elden gikarlmasindan dogan kazanglardan %615; ve (i) KVK 'mn 21 madidesi
kapsarmindaki miikellefler ile minhasiran menkul kiymet ve difier sermaye piyasas: araci getirileri
tle defer artii kazanglan clde etmek ve bunlara bajgh haklan kullanmak amaciyla faaliyvette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn'a gore kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C, Hazine ve Maliye Bakanlifi'nea belirlenenler tarafindan elde edilenler haric
olmak tzere yukandaki (i) bendinde belintilenler diginda kalan kalan kazanglar icin %10 uygulanr.

Yatmmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugravabilecegini giz Sniinde
bulundurmalidie.

Paylar degisik tarihlerde abndiktan sonra bir kismumn elden gikanimas: halinde tevkifat matrahinn
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas ahnacakur.
Paylarm alwmndan Gnee elden gikanimast durumunda, elden gikariima tarihinden sonra vaplan ilk
alim iglemi esas alinarak siiz konusu tutar Uzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ay giin
iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giln igindeki ahg maliyetinin tespitinde aguwlikli
ortalama yontemi uygulanabilecektir, Al ve sahs islemlen dolavisiyla ddenen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alir,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyaninea menkul krymet ve diger sermave piyasasi
araglanna iligkin girler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defiisken getirili menkul kiymetier;
¥E{piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlan kablma belgeleri ve vatinm ortakiiklan
belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
leri, menkul kiymetin dihil oldugy simf iginde degerlendirilecektir, Bu
endckslerine dayali olarak yamlan vadeli iglem sizlesmeleri ile BIST te islem
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giren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci kurulus varantlan paylanmin da déhil
oldugu degiisken getirili menkul kiymetler simfi kapsammda degerlendirilecektir,

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugn kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestinlmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alymir, Pay ve aym fiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen iig ayhk doneme devredilir ve takip eden dnemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yihinin son g aylik dSneminde olusan zarar tutarimn
izleyen dineme aktanlmas: mimkiin degildir. Divize, alina veya baska bir degiere endeksli menkul
kiymet veya difer sermaye pivasasi aracimin ahs ve satis bedeli olarak iglem tarihindeki TL
kargihiklan esas alnarak tevkifat matrahy tespit edilir. Menkul kiymet ve difer sermaye piyasas
aracinin yabanct bir para cinsinden ihrag edilmig olmas) halinde ise tevkifat matrahinim tespitinde
kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup. BIST te iglem giiren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Mikellef
ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden cikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsarmnda elde edilen gelirler, mitkelleflerin her tiirldi ticari ve sinai faalivetlerinden
clde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hikimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alimr. Ticari kazancin elde edilmesi smasinda tevkif suretivle Gdenmis olan
vergiler, GVE'nin ilgili hilkiimleri kapsammnda tevkif edilen vergilerin tabi oldugiu hitkiimleri
¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir,

GVE mn gegici 67, maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin pergek kisilerce villik
veva miinferit bevanname verilmes. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gehirler dihil edilmez. Stz konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun twtulmasim dar
milkellel pergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhf, 4749 sayili Kamu Finansmam
ve Borg Yénetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun®a ghre kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam milkellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar igin milnferil veya dzel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmin Uger aylik dioemler itibaryla tevkifata tabi
tutulacak alim satim Kazanglarimn tespitinde alim satom konusu iglemlerin (vukanda belirtildig
fizere) aym tirden olmasing dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere giire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakir.

GVE'min gegici 67/5 maddesi uyvannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi va da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi mitkellefiyeti bulunup bulunmamass, vergiden mual olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntlan verilen vergilendirme
uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayils Bakanlar Kurulu Karar ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Comhurbagkam Karalan uyannca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlan Bakanlar
Kurulu'nca "0 olarak belirlenmekle birlikie siz konusu oramn artinlmas: durumunda dar
mikellefler agisindan gifte vergilendinme sorunu glndeme gelecekti,. GVE'nin gegici 67.
miaddesinde ditzenlenmis olan tevkifat uygelamalarinda, tevkifata konu gelirt elde etmis olan kisinin
mukim oldugu (lke ile yaplmg ve yirirlikte olan gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmass
hiikiimleri finem g}z etmektedir. 36z konusu anlagma hilkiimleri, Tiirk vergi kanunlanndan Gnee

kigi ve kurumlarn, GVK 'mn gegici 67, maddesi kapsaminda Tiirkiyve'deki
ileri veya yurt digindaki portfity yonetim girketleri vasitasiyla vatim
vkimlik numaras: almalan gerekmekiedir,




Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Mikellef gercek kigilerin pasaportlariun noter
onayh bir drnegi va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak Gzere, ash ve fotokopisind, (i) Dar
Mikellef kurumlarmn ise kendi filkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkive nin o iilkede bulunan
temsilcilifiinee onayl Torkge bir dmefini veyva yabanc dilde onayli kurulug belgesinin terciime
bitrolarinca terciime edilmig Tlrkge bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan i¢in niifus clizdammn ibraz yeterli olacaktr.

Aynica bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak igin mitracant
eden ancak vergl kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc miigterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numarast alabilirler.

10172007 warihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayvip, meveut numaratar kuromun hangi {ilkenin
mukimi oldugunu gisterecek sekilde kodlama yapilmak suretivie revize edilecektir.,

Cifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalan hitkiimlerinden vararlanlabilmesi igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan dizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibrux edilmesi gerekmektedir. Bir takvim vilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin diiediinedl ayna kadar gegerli olup, dar mikellel gercek
kigiler tarafindan her vil yenilenmesi, dar milkellet kurumlar tarafindan ise tig vilda bir yenilenmesi
gerckmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi
tnleme anlagmas hitkiimlen dikkate alinmadan Tirk vergi mevzoat uyannca ddeme tarihinde
gegerli olan tevkifal oram uygulanmak suretivie tevkifat yapilacaktr.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ gerekli pordigd hallerde, gifte vergilendirmevi éinleme
anlagmalan hitkimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alm-satrmm yapnklan veya
petirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakunindan, uygulanacak anlasma hitkiimlerine
gire gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanmna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazm da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Harine ve Maliye Bakanhfii'mn tayin edecefi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veyva bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler
bakimndan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziva defmus savilacaktir.

Tirkiye Cumburiyeti'nin bugiine kadar akdettigi gifie vergilendirmeyi dnleme anlagmalan ve
anlagmalarin Tilirkge metmleri Gelir [daresi Baskanhif'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda ver
almaktadr,

31.1.1 Genel olarak pay alim satmm kazanglaruun vergilendirilmesi

Bu biltmde GVK 'min gegici 67, maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar ver
almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVE 'mn milkerrer 80. maddesi uyaninca gelir vergisine tabi olacakur,
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam milkellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siirevle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanlmas: durumunda elde
edilen kazanglar™ ive tatn olmayacaktir, GVE gegici madde 67°de ver alan dzel dilzenleme
UYArnca tam m kurumlara ait olup, Borsa [stanbul da islem giren ve bir yildan fazla streyle
elde tutulan has lerimin elden gikanlmasindan elde edilen gelirler de GVK'nin milkerrer 80,
maddesi kaps ergive tabi olmayacaktir, Pay senetlerinin elden ¢ikanlmasinda da kamu
menkul kivm sinda oldugu giki, GVE mn Miikerrer 81, maddesi uyarinca iktisap bedeli,




elden gikarildigs ay hari¢ olmak teere Devlet Istatistik Enstitlsii tarafindan belirlenen toptan esya
fivat artis oraminda artinlarak dikkate alinabilecektir,

GVE nin milkerrer 1. maddesi uyannca mal ve haklann elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikanlan mal ve haklann, elden gikanldif av harig olmak fzere Deviet Istatistik Enstitfisinee
beliflenen toptan esya fivat endeksindeki artiy oraminda artimlarak tespit edilir. Bu endekslemenin
vapilabilmesi igin artiy orammin %10 veva (zeri olmas: sartiir.

GVEK'nin madde 861 {¢) uyannca tam miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GVEK'min 103, maddesinin ikingi gelir dilimindeki ttar asiyor ise (bu tutar
2023 wilvigin 150,000 TL dir.) beyan edilmesi perckir.

32.2.2.1.2. Dar milkellef gercek kigiler

GVE madde (86/2) cergevesinde dar milkellefivette vergiyve tabi gelirin tamarm, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; Gicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile difier kazang ve iratlardan oluguyorsa yilhk beyanname verilmez. Dar milkellef gergek
kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uvannca, bu
kazanglann mal ve haklann Tirkive'de elden gikanldig yerin vergi dairesine milnferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tirkiye ile ilgili Kisinin mukimi oldugu yabanc: filke arasinda
imzalanmeg ¢ifie vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hikOmlerinin de  dikkste almmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi milkelleflerinin aktifine kayith paylarnn elden cikarilmasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak igletme blinyesinde elde edilen alim satun kazanclan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecekiir,

32.2.2.2.2, Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVEK mn 5/1-e maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil stireyle ver
alan istirak paylarmin satisindan dofian kazancin %575°1ik kismu kurumlar vergisinden istisna
tutulmakiadie. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin sans kazancimin satisin yapldidn vl
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde $zel bir fon hesabinda tutulmas:; satis bedelinin
saligin yapaldafn yal szleyen ikinei takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve sahg yapan ve
dolayisi ile istisnadan vararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile  ufrasmamas
gerckmektedir,

Burada, stz konusu istisnanm amact, kurumlarm bagh degerlerinin ekonomik taaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullarulmasina olanak saglanmasi ve kurumlarm mali  bilnyelerinin
gilglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
diniizmiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes vil ivinde sermayeve ilave digmda herhangi bir sekilde basgka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen va da dar miikellef kuromlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan stisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler zayaa uframg sayilir. Aym
sire iginde igletmenin tasfivesi (KVEK va gire yapilan devir ve biliimmeler harig) halinde de bu
bkl uy gulanir.

32.2.2.2.3. Dad Miikglief Kurumliar

Dar Miikellef lurkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veva daimi temsilel vasitasivia devamli
mienkul kiymeg ali siim i5l yapan kurum statlisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
r&lvqlrlg_llll:_n'_:r: Tam Milkellef korumlarda oldufu sekilde gergeklesecektir,
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Yukanda belirtildigi fizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile urasanlarin %75 lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan mimbkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kivmet alim satim kazanc
clde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi séiz konusu
olabilir. Dar mikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiyve'nin imzalams oldugu
yiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalanimin hitkiimleri dnem arz etmektedir.
Sdiz konusu anlagma hilkdmleri, Tirk vergi kanunlanndan dnee uygulanacaktr,

32223 Yabana fon kazang¢larimm ve bu fonlarm portfily yineticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul®un dizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
tonlar da sermaye girketi sayilarak kurombar vergisi milkellefi olacaklardir, KVE va 6322 savili
Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirhige pirmek tizere, “Yabanc
fon kazanglanmn vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabane fonlar
tle bu fonlann aracilik iglemlerini yiiriiten portfiiy yOneticilifi vetki belgesine sahip Tam Mikellef
portfiy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVE'mn 271 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarn, portfy voneticisi girketler araciligivia
organize bir borsada islem gbrsiin veya parmesin; (i) her tiirli menkul kiymel ve sermaye pivasasy
aracy; (if) vadeli iglem ve opsiyon stizlesmesi;, (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya davali vadeli islem
ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden borsalaninds
yapilan emtia iglemleri ile ilgili efde ettikleri kazanglan igin KVK'mn 5/A maddesinde sayilan
gartlarin  saglanmas1 durumunda; portfidy  viineticisi girketler, bu fonlann daimi  temsileisi
sayilmavacak ve bunlann i3 yerleri de bu fonlann is veri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyeceldtir.

Dolayisiyla, yabane: fonlann bu kapsamda clde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmevecek
ve differ kazanglar nedenivle beyvanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameve déhil
edilmevecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlarn Tirkiye kaynakh gelirleri dzerinden vapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif bilyiikiGginin %51 inden fazlas taginmazlardan olusan sicketlere ait
hisse senetlen veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsivon stzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmevecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarmmmn ve kar payi avantajlanmm vergilendirilmesi

KVE 15/2 ve 30/3 tneii maddeleri ile GVEK ' nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Defisiklik Yapilmasi Haklknda Kanun'la vapilan degisiklikle, tevkifat kfinn dagitilmas: asamasing
brakilmugtir. Bu kapsamda GVE min 94/6-b maddesi ve Kuraomlar Vergisi Kanunu'nun 152 ve
30/3 incti maddelers uyannca, Tam Mikellef kurumlarea; (i) Tam Mikellef gercek kigilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Milkellef kurumlara (Tiirkive'de bir igyeri veya
daimi temsilci aracilsgiyla kiir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Mikelleflere dagmlan ki paylan Gzerinden 21.12.2021 tarh ve 4936 Sayl
Cumhurbagkanh@ Karan gerefiince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifal
yapilacaktr 1 sermayesi yatrm fonlan ve ortakliklan igin bu oran %0 oramnda uygulamr),
Tam Mikel larea; (1) Tam Miikellefler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla
Milkellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.




32.3.1. Gerpek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVE'va 4842 savilh Bann Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 222
maddesi uyannca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVK 'nmn 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazil kir paylanmn yansi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kiir pays
dagrtirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50°si) déhil olmak Ozere dafitilan
kiir payimn tamamu (%e100°0) Gzerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifat
yapmakiadir, Kar paymmn yillik vergi beyannamesinde beyvan edilmesi halinde, séz konusu vergi
tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVK nimn
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla verbulemim]mw
bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2023 yih gelirleri igin 150.000 T1 vi agan kir paylan igin bevanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar Gzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde kinn dagitimi agamasinda yapilan %610 oranndaki vergi kesintisinin tamamu ( isti Snaya
tabi olan kisim dihil) mehsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
gercevesinde red ve iade edilecektir.

Aynca, kinn sermayeye eklenmesi kir dagitum sayilmaz, Kir pay avanslan da kir paylan ile ayn
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar milkellef gergek kisiler

GVE'mn 94/6-b-1i maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef gercek kisilere
dagitilan kir paylan Gzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyvla bu
oran el {Vdur) tevkifat yaplacaktir. Thrkiye'nin taraf oldufu baz cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalannda daha digik tevkifat oranlan belirlenchilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Gnleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili dlkenin vetkili makamlan
tarafindan dilzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashimn ve noter veya ilgili tlkedeki Tork
konsolosluklannea tasdikli Tiorkee terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilinn iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilm dirdiinefi ayma kadar gecerli olup, dar mikellef gergek kigiler
tarafindan her yil venilenmesi gerekmektedir.

Drar miikellef gercek kigiler agisindan kar pﬂ}'lﬂ!‘lml‘l tevkifat suretivie vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir verpisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamakiadir.

Diger taraflan GVK'min 101, maddesinin 5 no’lu fikrasi geregtince dar mikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermave iratlarim, Tirkive'de elde edildipi verin verei
dairesine milnferit beyanname ile beyan etmelen gerekmektedir.

3200 Kurumlar
32.3.20.1. Tam Mikellef Kurumlar

Ticari faalivete bagh olarak tican igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat vapilmayacak
sifz. komusu gelirler ticari knzang olarak bevan edilecektir. KVK ' min 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurom kazanct”, GVE'mn ticari kazanci dilzenleyen hikilmlerine gire belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, milkelletlerin bir hesap diinemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc dizerinden
Y25 oramnda uygulamr. Ancak, %25 kurumlar vergisi oram, 7316 sayili Amme Alacaklan Tahsil
Usulti Hakkinda Kpnun ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap
glar, pﬂm Y13 ve 2022 hesap dénemi kazanglan igin ise %623 olarak belirlenmistir,

asasmda ilk deta iglem pirmek fizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
“edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketlerd, faktoring sirketleri,
T L




finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslarn, vetkili diviz milesseseleri, wvarlik
yémetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri harig) kurum kazanglanna uy gulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka arz
edildigi hesap dineminden baglamak tizere bes hesap dtnemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket'in kendisi bu ditzenlemeden favdalanacaktr,

Ancak, KVK nin 5/1-a maddesi uyaninca, Tam Milkellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, tam milkellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile girisim
sermayesi yatinm ortakliklannin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden
milstesnadir. Diger fon ve yatnm ortakliklarinin katiima paylan ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32322, Dar Mikellef Kurumlar

KVE 'mn 30/3 maddesi uyannca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagiulan kar
paylan Ozerinden Bakanlar Kurulu'nea beliflenen oranlarda (%615) tevkifat vapilacakiir.
Turkiye'nin taral’ oldufu baz gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalannda daha dilstk tevkifat
oranlan belitlenebilmektedir. Ancak, ¢ifie vergilendirmeyi @nleme anlagmalan hitkiimlerinden
vararlamlabilmesi igin ilgili dlkenin vetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmsg
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili olkedeki Tilrk konsolosluklarinea tasdikli Tirkee
terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arscr kurumlar vasitasiyla veva dogirudan ibraz edilmesi
gerekmektedir, Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen vilin dérdiinei
ayna kadar gegerli olup, dar miikellef korumlar tarafindan ise ¢ wilda bir yenilenmesi
gerekmektedir,

Dar miikellef kurumlann, Tiirkiye'de bir isveri veya daimi temsilei aracilifs olmaksizm elde ettikleri
kiir paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar mitkelleflerin bu
gelirler icin Tirkiye'de beyvanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

;? IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BiLGI

33.1. Ihrager veya halka arz eden tarafindan Ezahnamenin kullamimasing iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayvi kabul ettiklerine dair
bevanlar:

Yoktur.

33.2. lzahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkmnda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

334. Paylarm yeikili kuruluslarca sonradan tekrar sabisa  sunulmas: kapsaminda
ieahnamenin kullamlabilecegi lkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

335 s ame kgllanim izninin verilmesinin sart olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda hilgi:

Yoktur, Py
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33.6. Yetkili kuruluslarca paylarn sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi durumunda,
satigin kogullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan saty esnasinda yatirimeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: noto:

Yokiur,
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagrdaki belgeler Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17-19A, l¢
Kapt No: 1, Albeyliil, Balikesir adresindeki Thrager’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihragei'min internet sitesi www.ckoselecivic.com ile Kamuye Avdinlatma Platformu’nda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadur:

1) fzahnamede ver alan bilgilerin dayanafmi olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giriligler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vh.)

2) ihraggmm lzahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35 EKLER

EK 1: Sirket Esas Stizlesmesi

EK 2: Sirket Yanetim Kurulu I¢ Yanergesi

EK 3: Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31712.2022 ve 0062023 tarihlerinde sona eren
diimemlere iligkin Finansal Tablolar ve (el Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bafimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 5: Fivat Tespit Raporu

EK 6:  Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhg tarafindan hazidanan bagimsiz hukuksu raporu
EK7: Fon Kullamm Yeri Raporu
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