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YIL SONU FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
DENETIM RAPORU

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Goriis

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir.)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.
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Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y onetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii i¢eren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.

A Member of MGI Worldwide

Ismail ARDA
Sorumlu Denetci

11 Mart 2026, istanbul
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{ BiR BAKISTA EKOS ELECTRIC

Tum enerjimizle
yarinlara...

Ceyrek asirlik bir teknoloji sirketi olarak basarilarla dolu
bir yili geride birakmanin gururunu yasiyoruz. 2025 yilinda
kurumsal yapimizi guclendirerek buytme yolculugumuzu
surdurduk. Kuresel alanda rekabet glicimuzu artirarak iddials
bir konuma ulasmayi hedeflerken elektrik enerijisinin
surdurulebilir donuisimune inovasyon, Uretim kapasitemiz ve
ihracatimizla deger katmaya devam ediyoruz.
Yeni yatinmlarimiz ve stratejik adimlarimizla kalici ve
surdurulebilir basarilar elde etme vizyonumuzu
her gegcen gun daha ileri tagiyoruz.

Bir Bakista EKOS Electric



lleri teknol
ve yuksek
muhendisl
gucu

25 yill asan tecrubemiz ve muhendislik
gucumuzle teknolojimizi her gun bir adim ileri
tasiyor, kaliteli ve yuksek Uretim gicumuzle
urunlerimizi dunyanin farkl noktalarina
ulastirlyoruz. Turkiye’de gaz yalitiml orta
gerilim anahtar ekipmani Uretimini
gergeklestiren ilk, primer iletim sebekesi gaz ,

yalitimli anahtarlama ekipmani (GIS) teknolojisini f
tasarlayip Uretebilen de ilk Turk sirketiyiz. Yeni
ilklere imza atmak icin kendi muhendislik
becerilerimizle teknolojilerimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.
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Uretime gl
katan yuk
kapasite

yatirimlar

Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’nde iki onemli
yatinnmi hayata gecirerek yeni transformator
fabrikamizi hizmete actik ve yeni yatirm
alaninda yer alacak 50 milyon dolarlik Uretim
tesisimizin temelini attik. 40 bin m2 alanda
kurulacak bu yatirmlarla Uretim kapasitemizi
artirmayi, yerli mihendislik glicimuzle daha
yuksek katma deger yaratmayi hedefliyoruz.
Boylece elektrik enerjisi arz guvenligi icin kritik
teknolojileri ugtan uca kendi tesislerimizde hayata
gegciriyoruz.

4 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu
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Surdurule
bir gelece

Enerji kaynaklarinin yenilenebilir enerjiye
donusumu sektorun buyumesine ciddi bir ivme
kazandiriyor. EKOS Electric olarak, sektorle
birlikte biz de buyuyor ve surdurulebilirligi genis
bir perspektifte ele aliyoruz. Tum
faaliyetlerimizde ve UrUnlerimizde karbon ayak
izimizi dugsurmeyi hedefliyoruz. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir duinya birakmak icin SF6’siz
Yesil GIS anahtarlama ekipmanlari gibi sektorde
oncu olacak iglere imza atiyoruz.
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gezegenimize

faydali
yatirimlar

EKOS Mobility ile Ulkemizin elektrikli sarj
istasyonu agini guclendiriyor, surdurulebilir
ulasimin gelistiriimesine yonelik yatinmlar
gerceklestiriyoruz. EPDK’dan aldigimiz Elektrikli
Arac Sarj istasyonu isletmeci Lisansimiz ile
Balikesir ve gevre illerinde 150 noktaya sarj
istasyonlarimizi kurarak sarj istasyon agimizi
genigletmeyi planliyoruz.

8 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu
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Dunyanin
guvendigi
{1

Kuresel alanda basari sinirlarimizi genisletiyor,
urunlerimizi 4 kitaya ulastirmaya devam
ediyoruz. Cezayir, Portekiz, Senegal, Hollanda
ve Banglades’te tesis ve ofislerimiz bulunuyor.
Faaliyet gosterdigimiz ulkelerde yerel is
ortaklarimizla da Uretim gergeklestiriyoruz.
Ayrica General Electric gibi ¢ok uluslu ve yetkin
sirketlerle ig birlikleri gelistirerek etki alanimizi
genigletiyoruz.
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‘ RAKAMLARLA EKOS ELECTRIC

7 Uretim tesisiyle
38 Ulkeye ihracat

PAAN

i =
2000 7 odet 350+
EKOS Electric Uretim Tesisi Calisan Sayisi

Kurulusu
i bz =
Ml S =(p)
7000+ Hiicre 38 2,32 milyar TL
Yilik Uretim Ulkeye ihracat 2025 Vil
Kapasitesi Net Satig
=) %
<= 4 =
%31 23. yil 153
. ] milyon ABD dolari
2025 Yili lhracat General Electric _ .
Payi Katma Degerli Piyasa Deger
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¢ 2025 YILI GELISMELERI

EKOS Electric istikrarls
buylumesine devam

ediyor

EKOS Europe Avrupa
ve Guney Amerika'da
blylmeye devam
ediyor

EKOS Electric’in kuresel pazarda
gelisen satis ve pazarlama faaliyetleri
kapsaminda Avrupa pazarindaki yeni
Uretim merkezi Ekos Europe,
Portekiz'in Porto sehrinde Uretim ve
satis faaliyeti gostermektedir.

Orta gerilim anahtarlama ekipmanlari
ve otomasyon panolari Uretiminde
Avrupada EKOS’un yeni merkezi olan
sirket, Avrupa ile birlikte Afrika ve
GUney Amerika pazarlarindaki
bUyUmesine ivme kazandirmaktadir.

Uretim kapasitesinin artirimast ve
satis-pazarlama faaliyetlerinin
guclendirilerek kuresel iz disumunun
genisletilmesi amaciyla sirketin
6denmis sermayesi 100.000
Avrodan 300.000 Avro'ya
clkarimistr.

14 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Dagitim transformatoru
fabrikasinda Uretim
baslad

EKOS Electric, buyUme yatinmlarini
hizlandirirken genisleyen Grun
portféyine dagitim transformatoru
Uretimini de eklemek amaciyla yeni
fabrika yatirnmini tamamlamis ve
2025 yilinda fabrikanin agilisini
gerceklestirmistir. Raporlama
doéneminden sonra, 2026 yili itibaryla
fabrikada seri Uretim faaliyetlerine
baslanmigstr.

Aclligl gerceklestirilen fabrikada orta
guc dagitm transformatorleriile
yenilenebilir enerji santralleri dzel
dagitim transformator Uretimleri
gerceklestirilecektir.

Bu Urtin gamiile EKOS Electric
musterilerine dagitim merkezleri
alaninda ugtan uca kendi drtnleri ile
hizmet verecektir.

Uretim kapasitemizi
guclendiren Hendek
Fabrikasi

Sektorde edindigimiz deneyim ve
yenilik¢i ¢ozUmlerle, EKOS Electric
olarak koklerimize dénerek,
surdurdlebilir ve glclu bir gelecege
emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu yolculukta, Sirketimizin
mulkiyetinde bulunan Hendek'deki
Uretim tesisimizi yeniden isler hale
getirerek, operasyonel giderlerimizi
azaltip verimliligimizi arttrmayi
surdUrdyoruz.



2015’te ilk yerli Uretimini gerceklestirdigimiz
mobil transformator merkezleri, buglin yerli
mihendislik gliciimiizle Turkiye genelinde

enetrji arz glivenligini gligclendiriyor.

EKOS Mobilite sarj agdi
isletmeci lisansi
kapsaminda sarj
istasyonlari

EKOS Electric tarafindan 2022 yiinda
kurulan EKOS Mobilite’nin Sarj Adi
isletmeci Lisansi 2023 yill mart ay!
itibaryla EPDK tarafindan
onaylanmigtir.

Elektrikli arag sarj lisans saglayici ve
yenilenebilir enerjiile depolama
yatinmlari sirketi olan EKOS Mobilite
ile strdurUlebilir enerji alaninda
onemli bir yeri olan elektrikli araglarin
sarj agisletmelerinde yeni
yatinmlarla bUyUmeye devam
edilecektir. Bunun yani sira EKOS
Mobilite’nin sarj istasyonu yatirimlari
cercevesinde; 29 lokasyonda 57 adet
sarjistasyonu, 72 soket ile hizmet
vermekteyiz.

EKOS Electric, 150 noktaya elektrikli
arag sarj istasyonu kurma hedefleri
dogrultusunda ¢alismalarin
surdurmektedir.
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General Electricile
stratejik is birliginde
23. yil

EKOS Electric, General Electric (GE)
firmasinin 'Katma Degerli Satict
unvani altinda, sebeke otomasyonu
ve varlk yonetimi Urdn ve sistemleri
konusunda sektdrde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

EKOS Electric, elektrik enerijisinin
surekililigini saglayan koruma ve
kumanda sistemlerinin
kurulumundan, gug
transformatorlerinin izlenmesi, teshis
ve Onleyici bakim sistemlerinin
gelistirilmesine kadar genis bir
yelpazede hizmet sunmaktadir.

Sirketimiz, bu stire¢lerde Urun,
muhendislik ¢cozumleri saglayarak,
projelerin her asamasinda aktif bir
sekilde yer almakta ve musterilerine
verimli, glivenilir ve surdurulebilir
enerji cozumleri sunmaktadir.

Enerji arz guvenliginde
mobil transformator
merkezleri

EKOS Electric, mobil transformator
merkezleriile afet ve acil durumlarda
kesintisiz enerji teminini desteklemektedir.
Hizll devreye alinabilen, esnek ve yluksek
verimli sistemler, kritik altyapilardaki enerji
arz guvenligini giclendirmektedir.

TEIAS'In artan ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilen mobil transformator merkezleri;
hizli kurulum, dusuk bakim maliyeti ve
maksimum gug avantaijiile 6ne
¢ikmaktadir. Ankara, Mersin, Kusadasi ve
Bodrum gibi stratejik bolgelerde
konumlandirilan mobil transformator
merkezleri, enerji arz givenliginin
gugclendirilmesine destek vermektedir.

Mobil transformatoér merkezleri, afet
durumlarinin yani sira planl bakim, yeni
yatinmilarin devreye alinmasi ve stratejik
enerji noktalarinin korunmasinda da kritik
rol oynamaktadir. EKOS Electric, yurtici ve
yurt disindaki projeleriyle enerji arz
guvenliginin strddrUlebilirligini
desteklemektedir.

Bir Bakista EKOS Electric 15



¢ 2025 YILI GELISMELERI

EKOS Electric’ in kuresel
iz dusumu genigliyor

General Electric ile gerceklestirdigimiz is birlikleriyle kiiresel

varligimizi genigletmeye ve gliclendirmeye devam ediyoruz.

CALB ile stratejik

is birligi

Elektrik ve enerji sektorinun lider
markasi EKOS Electric, yurtici ve yurt
disi pazarlarda gelistirdigi stratejik is
birlikleriyle strdurdlebilir blytme

stratejisi dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirket, Almanya'da dizenlenen
Intersolar Europe Fuarrnda, dinyanin
onde gelen pil Ureticilerinden Cin
merkezli CALB ile Uretim ve satis
faaliyetlerini kapsayan stratejik bir is
birligi anlasmasi imzalamistir. Bu is
birligi ile enerji depoloma ve
sUrdurulebilir teknolojiler alaninda
Urtin ve hizmet portfoyunun
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Anlasma kapsaminda EKOS Electric,
CALB'in Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bdlgesindeki stratejik is ortagd
olmustur. CALB, enerji depolama
alaninda kuresel dlgcekte ik UG sirket
arasinda yer almakta olup
BloombergNEF Tier 1listesinde
bulunmaktadir. Sirket; LFP batarya,
enerji depolama ve pil yonetim
sistemleri alanindaki Ar-Ge, Uretim ve
satis yetkinlikleriyle dne ¢ikmaktadir.

Stratejik altyapilarin
guvenilir markasi

Bozcaada'da 1989 yilinda kurulan ve
zamanla eskiyen enerji altyapisi, gunuimuz
teknik ve glivenlik standartlarina uygun
olarak Ekos Electric tarafindan modern
gaz izoleli urunlerle yenilenmistir. Bu
yenileme, sistemin dayanikliigini
artrmakta ve ada ntfusuna kesintisiz,
guvenli ve surdurulebilir enerji
saglamaktadir. Ozellikle yaz aylarinda
artan enerji talebine karsi altyapinin
guvenligi guclendirilmistir.

Yeni prefabrik kompakt transformator
merkezi, depreme dayanikli yapisi,
kompakt tasarimi ve cevreci dzellikleriyle
one cikmaktadr. GIS teknolojisi sayesinde
bakim gereksinimleri azalmig, operasyonel
yuk ve sistem riskleri minimum seviyeye
indirilmistir. Modern tasarim, alan
verimliligini artirirken operasyonel surecler
optimize edilmis ve uzun vadede ortaya
cikabilecek maliyetler en dusuk seviyeye
indirilmistir.

Enerji merkezi niteligi tasiyan bu proje,
Bozcaadanin enerji arz guvenligi
acisindan stratejik Gneme sahip olup,
enerji altyapisini guglendirmektedir.

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Artan kuresel is birlikleri

Dunyanin dnde gelen firmalarindan
General Electric ile 2024 yilinda
imzaladigimiz bes yillk cerceve satis
sozlesmesini hayata gecirdik. Bu sure
boyunca sirketimiz tarafindan Uretilen
orta gerilim anahtarlama trunleri ve
otomasyon sistemlerine ait techizat ile
ilgili hizmetler General Electric’e
saglanmaktadir. Urlinlerin teslimatina
planlanan takvim dogrultusunda
baslanmis olup, kalite kontrol sureglerinin
ardindan uluslararasi standartlara uygun
sekilde teslimatlari gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin buglne kadar
gerceklestirdigi en uzun sureli tedarik
anlasmasi niteligini taslyan bu sdzlesme,
kUresel pazarlardaki etkinligimizi artirma
ve buyume stratejilerimiz dogrultusunda
onemli bir kilometre tasidir. SUrdUrulebilir
bUyume anlayisimiz gergevesinde
hayata gegirilen bu stratejik is birligi,
uretim kapasitemizi ve muhendislik
yetkinliklerimizi gclendirerek, inovasyon
odakli ¢ozimlerimizle uluslararasi
arenadaki rekabet gicimuzu
artrmaktadir.



Uctan uca butunsel
cozum ve hizmetler

Tasarimdan Uretime butlinsel ¢o6zuim ve hizmetler sunan
EKOS Electric, enerijinin elektrige dontistimiine,
surdurulebilirlige ve verimlilige katki saglamak icin
calismalarina devam etmektedir.

AN
3,14 milyar TL

Ozkaynaklar

EKOS Electric, Balikesir OSB'de yer alan
toplam 46 bin m2’lik Uretim tesislerinde,
orta gerilim anahtarlama trdnleri,
monoblok transformator merkezleri,
mobil YG (yUksek gerilim) transformator
merkezleri, koruma kumanda SCADA
panolari ve kompakt enerji merkezleri
Uretmektedir.

Sirket, Cezayir, Portekiz, Senegal,
Hollanda ve Banglades'te bulunan tesis
ve ofisleri araciligiyla dort kitada 35'ten
fazla Ulkeye Urdn ve sistem satislar
gerceklestirmekte, Ulke ihracatinin
artrlimasina destek vermektedir. Gaz
yalitimlianahtarlama ekipmani teknolo-
jisini tasarlayip Uretenilk yerli Ureticidir.
Tasarimdan Uretime butunsel ¢ézUm ve
hizmetler sunan EKOS Electric, yenilene-
bilir enerij, pilile depolama sistemleri,
elektrikli arag sarj istasyonlarinin Uretimi
ve ag baglantisi cozimleriyle de enerjinin
elektrige donUsumdune, strdurdlebilirlige
ve verimlilige katki saglomak igin
calismalarina devam etmektedir.

Sirket ayni zamanda 23 yildir otomasyon
ve SCADA Urunleri kapsaminda General
Electric’in (GE) TUrkiye ve Cezayirdeki
katma degderli saticisi konumunda yer
almaktadrr.

Yeni yatinmlar, yeni ig
birlikleri ile bUyUmeye
devam

EKOS Electric; kapasite artigl ve yeni
yatirimlar gerceklestirmeyi, yeniis
iliskileri gelistirmeyi ve ihalelere
katilarak hem Turkiye'de hem de grup
sirketleri araciigiyla kiresel olcekte
biytimeyi hedeflemektedir. Uretim
kapasitesini artirmaya odaklanan
EKOS Electric, bu dogrultuda
Transformator Fabrikasi yatirimini
tamamlamistr.

Ayni zamanda Balikesir OSB'de
bulunan ana fabrikanin hemen
yanindaki arazide yeni Uretim
tesisimizin temeli atilmistir. Yapilan bu
yatirmlarla Uretim kapasitemizi
artirmayi ve yerlimuhendislik
¢ozUmlerimizle katma deger
yaratmayr amagliyoruz.

Bir Bakista EKOS Electric
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Surdurulebilir bir gelecek igin

sarj istasyonlari yatirmlarimiza

devam ediyoruz.

Hedef: Guiclu istasyon
ve servis agl kurmak

EKOS Electric, EKOS Mobility Grup sirketi
ile Balikesir'de devreye aldigi
istasyonlarinin isletmesine baslayarak,
bu yeni alanda da yatinmlarini
surdurmektedir. Sirket'in, fabrikalarinin
bulundugu Balikesirde ve gevre illerinde
gUclU bir istasyon ve servis agi kurma
stratejisi bulunmaktadir. Balikesir
BUyUksehir Belediyesinin istiraki olan
Balpark’la munhasirlik sézlesmesi
imzalayan EKOS Electric, tum Balpark
otoparklarinda Balsarj markali sarj
istasyonlarini kurmaktadir.

2026 yilicinde 8 farkliilde 23 adet DC
120 kKW sarj cihaz kurulumu yaparak
istasyon agimizi genisletmek amacilya
calisma yapilmaktadir.

Sebeke olceginde
batarya enerji depolama
sistemleri

Tarkiye, diger bir¢ok Ulke gibi, karbon
ayak izini azaltmak ve enerji gbvenligini
artirmak amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegise vurgu yapmaktadir.
RUzgar ve gunes enerjisi gibi
yenilenebilir enerjinin ulusal sebekeye
entegrasyonu, bu enerji kaynaklarinin

18 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

araliklr dogasini yonetmek icin orta
gerilim anahtarlamalarinin kurulmasinin
yaninda elde edilen elektrik enerjisinin
depolanarak verimli sekilde
kullanilmasini gerektirmektedir.

Sebeke dlceginde enerji depolama
sistemleri, elektrigin daha esnek bir
sekilde kullanilmasina ve eneriji sistemini
maliyet etkin bir sekilde
karbonsuzlastirimasina olanak
tanimaktadir. Ulkemizde artan
endustriyellesme ile birlikte karbon
saliminin azaltlmasina yonelik yapilan
protokoller, bu alanda ihtiyacin yukselen
bir ivme ile artmasina neden olacaktir.

EKOS Electric, sebeke olceginde enerji
depolama sistemi tasarimi, Grin
gelistirme ve Uretim tesisi yatirnmlarini
surdurmektedir. Bu kapsamda sirket,
enerji arz guvenligini desteklemek ve
altyapiyi guglendirmek amaciyla, BNEF
Tier-1listesinde yer alan CALB Group
Co.,, Ltd. ile batarya enerji depolama
sistemlerinin Uretimi, teknoloji gelistirme
ve satisini kapsayan, 5 yillik stratejik ve
sektore dncullk edecek bir is birligi
anlasmasi imzalamistir.

Elektrikli araclar ve ilgili sarj altyapisini
iceren kuresel egilim, elektrik dagitm
aglan Uzerindeki talepleri de yeniden
sekillendirmektedir. Turkiyenin karbon
salimini azaltma stratejisini
benimsemesiyle birlikte, elektrikli arag
sarj istasyonlarinin entegrasyonu ek
dagitim sebekesi kapasitesi ve verimili
dagitim yetenekleri gerektirmektedir.

EKOS Electric'in Uretim faaliyetlerinin
bUyUk bAlumunu olusturan orta gerilim
anahtarlama ekipmanlari, bu
senaryoda sorunsuz bir sekilde sarj
altyapisinin mevcut sebekeye
entegrasyonunu saglayan kritik bir
bilesen olarak degerlendirilmektedir.
Sebeke optimizasyon teknikleri, sarj
istasyonlarinin gereken glicu almasini ve
genel sebeke istikrarini korumaktadir.

Turkiye'nin strdUrulebilir ulasim ve fosil
yakitlara olan bagmliligr azaltma
odaguyla, sarj altyapisini desteklemek
icin gereken orta gerilim dagitm
sebekesi Urlnlerine olan talebin dnemli
OlgUde artmasi beklenmektedir.



‘ NEDEN EKOS ELECTRIC?

Dinamik sirket yapisi ile
surdurulebilir buyume

EKOS Electric, dinamik sirket yapisi ile stirduirtilebilir bliyimeyi
basariyla devam ettirmektedir.

%95

Doviz bazli
gelir orani

Sektor; stratejik dnemi yuksek ve
ozellikle yenilenebilir projelerde yuksek
blyUme ile yatinm intiyaci strekli
artacak enerji sektord

Biiyliyen sirket ve artan istihdam;
dinamik sirket yapistile surdurdlebilir
blyUme

Uriin ve liretim kabiliyetleri; bircok
urtnde Ulkenin dncu Ureticisi, kalite ve
yenilik odakli teknoloji gelistiricisi Doviz
bazli faaliyetler; yurt ici ve yurt disinda
295 ddviz bazli gelir

Her cografyada is yapabilme tecriibe
ve kabiliyeti; 3 kitada, 6 Ulkede 9 adet

Uretim tesisi ve satis & pazarlama ofisleri

Yatinnmlar; transformator ve kompakt
entegre depolama ve gunes teknolojileri
Uretimi, kapasite artirmmi ve yeni
teknolojilere 6nculuk etmek icin devam
eden yatinmlar

Ustiin inovasyon, iiriin gelistirme ve
miuhendislik kabiliyetimiz; tecribeli
muhendislik kadrosu ile intiyac
duyulan yeni teknolojilerin
gelistirilmesi

Yiiksek ihracat kapasitesi; ihracata
yonelik yatinmlar ile cari agigin
azaltlmasina katki

Elektrikli arag sarj istasyonu
yatirimlari; Hizla bayUyen elektrikli
sarj istasyonlari alaninda devam
eden yatinmlar

EKOS Europe ve EKOS Hollandaile
Avrupa’da biliylime; Portekizde
bulunan Uretim tesisi ile ihracatta
maliyet avantail
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¢ vizyoNnuMuZ VE MisYONUMUZ

Vizyonumuz

Sahip oldugumuz teknolojimizi strekli gelistirerek,
cevre dostu sehirlerin ve enerji santrallerinin elektrik ve
otomasyon altyapisina yonelik yenilikci teknolojiler
uretmek,

Bu sayede toplumumuzun bugun icinden.gectigi eneriji
donugsumu surecinin onculerinden, gocuqurlmlzm yarin j L
icinde yasayacagi ekolojik enerji diinyasinin tenﬂl ..,,, ,:,.n' *:;* 4
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Misyonumuz

Yirmi yili askin suredir biriktirdigimiz teknoloji gelistirme
gucumuzu ve uygulama tecrubemizi bir araya getirerek
enerji Uretme, sebeke baglama ve kullanicilara iletim
sureglerine urtinlerimiz ve ¢cézumlerimiz ile deger katmak,

Elektrik enerji tedariginin surekli ve kaliteli olmasini
saglamak,

Muhendislerin teknolojik yeniligin keyfini yasayacad,

topluma karsi gorevlerinin bilincinde olacaklari ve
tum kalpleriyle ¢calisacaklari bir is yeri yaratmak.

Bir Bakista EKOS Electric 21



‘ ORTAKLIK YAPISI

Ortagin; Sermayedeki Payi
Adi Soyadi (TL)
Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi

(%)

Oy Hakki orani
(%)

Tunahan AKBAS 406.400.000 36,29 41,58
Tarik Can AKBAS 406.400.000 36,29 41,58
Diger (Halka Agik) 307.200.000 2742 16,84
TOPLAM 1.120.000.000 100 100
Tunahan AKBAS / Tarik Can AKBAS
% 36,29 % 36,29
Diger
% 27,42
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{ OPERASYON HARITASI

3 kitada
EKOS Electric sirketleri

EKOS Electric, dinamik girket yapisi ve yaptigi
yatinmlarla surdurilebilir bllylime saglamaktadir.

EKOS Teknoloji ve Elektrik A.S.

EKOS Electric; elektrik Ureticilerinin,

sebeke operatorlerinin, endUstriyel ve

ticari tuketicilerin elektrik altyapisi

alanlarinda Uretim ve satis i =
faaliyetlerini yuruten Turkiye merkezli

lidezr bir teknoloji ve hizmet EKOS Europe

saglayicisidr.

o i Avrupa, Amerika ve Afrika’ ya driin
Ekosinerji Holding B.V. teknoloji satisiicin kurulmus
muhendislik, proje, Uretim ve satis
sirketidir. 2023 yiinda kurulan sirketin
merkezi Porto-Portekiz’dedir

Avrupadaki faaliyet ve satiglarin
genisletilmesi amaciyla
Amsterdam-Hollanda'da kurulmustur.

sarl EKOS Africa EKOS Electric Bangladesh

Anahtar teslim dagitm transfor-
matdrt merkezleri mihendisligi ve
muteahhitligi icin 2020 yilinda kurulan
subemiz Dakka-Banglades'tedir.

Afrika pazarina yogunlasan
muhendislik, proje ve satis sirketidir.
2019 yiinda kurulan sirketin merkezi
Dakar-Senegaldedir.

sarl EKOS Energie EKOS Mobilite Goziimleri Teknoloji Tic. A.$
Anahtar teslim dagitim Elektrikli arag sarj lisans sagdlayici ve

transformatort merkezleri yenilenebilir enerji ve depolama

muhendisligi, mtteahhitlidi, yatirimlar sirketidir. 2022 yilinda

AG salt ekipmanlar Uretimi ve satis kurulmus olup merkezi

sirketidir. 2002 yilinda kurulan sirketin Balikesir-Turkiye'dedir.

merkezi Alger-Cezayirdedir.
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sarl EKOS Africa
Dakar, Senegal

EKOS Europe
Unipessoal LDA
Porto, Portekiz

Ekosinerji Holding B.V.
Amsterdam, Hollanda

EKOS Teknoloji ve
Elektrik A.S.
Balikesir, Turkiye

EKOS Mobilite
Balikesir, Turkiye

sarl EKOS Energie
Algiers, Cezayir

EKOS Electric
Bangladesh
Dakar, Banglades

Bir Bakista EKOS Electric
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{ KILOMETRE TASLARI

TTGV kapsaminda "Metal Muhafazali Huicreler”
projesi baslatildi.

Gazli ylk ayiricili hiicrenin ticari satisina baslandi.
Cezayir'deki bagh ortaklik Sarl EKOS Energie
kuruldu. General Electric (GE) otomasyon ve
SCADA {iriinleri kapsaminda

“Katma Degerli Satici/Value Added Reseller”
anlagmasi yapild.

Sekonder gaz izoleli
hiicre Uretimi baslad.

ilk yer alti beton kosk iiretimi baslad.
PETKIM Aliaga tesislerinde Uinite kontrol
ve koruma sistemlerinin
modernizasyonu projesi tamamlandi.

Turkiye’nin Avrupa'yla olan iletim hatti baglantisi
European Network of Transmission System Operators
for Electricity (ENTSO-E) icin gereken 6zel koruma

ve kontrol sisteminin ana alt yikleniciligi gerceklestirildi.

Sonelgaz icin toplam 28 adet yliksek gerilim mobil dagitim
transformatori merkezinin Gretimi ve ihracati yapildi.
Sonelgaz igin anahtar teslim 220/60/30kV 80 MVA ve
400/220kV 3x300 MVA dagitim transformatorii merkezi
ihaleleri kazanildi.

istanbul Havalimanrna enerji saglayan 154 kV gaz izoleli dagitim
transformatorii merkezinin otomasyon sistemi devreye alindi.
Balikesir'deki iki fabrikada beton ve sac dagitim transformatori
merkezleri ve konteynir birlesik ¢ozim Urunlerinin Gretimine baglandi.

Avrupa kitasinin en blyik riizgar enerjisi sahasi

olan isveg'teki proje igin primer gaz yalitimli orta gerilim
hiicrelerinin ve 6zel tasarim beton dagitim transformatori
merkezlerinin ihracati gergeklesti ve yerinde devreye alindi.

EKOS Europe Portekiz'de kuruldu.

Unvan EKOS Teknoloji ve Elektrik A.S. olarak degisti.
EKOS Mobilite sarj agi isletmeci lisansi temin edildi.
EKOS Teknoloji ve Elektrik A.$. Halka arz oldu.

EKOS Europe Unipessoal LDA’nin sermayesi %200
oraninda artirilarak 300.000 EURO'ya yiikseldi.
EKOS Teknoloji ve Elektrik A.$.’nin

cikariimis sermayesi %300 oraninda artirilarak
280.000.000 TL'den 1.120.000.000 TL'ye yikseldi.

26 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

EKOSinerji Elektrik San. Tic. A.$.kuruldu

Cezayirde ilk dagitim transformatéri merkezi
otomasyonu projesi tamamlandi.
Tirkiye'deki ilk yerli SF6 gaz yalitimh

RMU (Ring Main Unit-Metal Mahfazali Gaz
Yalitimh Kompakt Hiicre) hiicresi tretildi.

OSEL, EKOSinerji blinyesine katildi.

Turkiye’nin ilk yerli tasarim ve Uretimi Primer Gaz

Yaltimh Hiicre satisa sunuldu. Birincil Dagitim

Sebekeleri igin tasarlanan Primer Gaz Yalitimli Hicre | Primer gaz izoleli
gelistirme faaliyeti basariyla sonuglandi. Cezayir'in hiicre Uretimi ve
elektrik ve dogal gaz dagitimindan sorumlu kamu ticari satisi bagladi.
kurulusu Sonelgaz iin gelistirilen dijital kontrollii orta

gerilim mobil dagitim transformatérii merkezi ihracati

gerceklestirildi.

2012

EKOS Hendek fabrikasi hava yalitimli hiicre ve

beton kdsk tretim kapasitesini artirmak amaciyla acildi.
Tunus ve Senegal’e ilk kez hava yalitimli hiicre ve

gaz yalitimli hiicre ihracatlar gerceklestirildi.

2015
EKOS Balikesir Merkez fabrikasi (40.000 m?)
faaliyetlerine baslad!. ilk yerli Giretim mobil transformatér
merkezleri TEIAS’a 4 adet olarak sevk edildi.

2019
Bagl ortaklik olarak Sarl EKOS Africa Dakar,
Senegal’'de kuruldu. Filipinler'e ilk ihracat, ulusal
elektrik sirketinin 36 kV sebekesinde kullaniimak
izere gergeklestirildi.

2022

EKOS Mobilite, elektrikli arag sarj istasyonu isletmeciligi

ve yenilenebilir enerji yatinmlarini gergeklestirmek

misyonuyla kuruldu. Kapasiteyi artirmak amaciyla
Balikesir'deki 3. fabrikada orta gerilim ve yiiksek gerilim
anahtarlama, kontrol panolari ve mobil dagitim transformatéri
merkezleri Uretimine baslandi. Portekiz’de 144 MW giiciindeki
bir glines enerjisi santralinde kullaniimak lzere Uretilen gaz
yalitimli hiicrelerin ihracati gergeklesti.

2024

Transformatér Fabrikasi faaliyete gecti.
Hendek Fabrikasr'nda faaliyetler tekrar basladi.



Maksimum yer tasarrufu
saglayan yer alti beton koskler
sehirlerin estetigine katkida
bulunmaktadir.
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‘ BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Guclu finansal
performans

2025 yil sonu itibariyla EKOS Electric’in
toplam varliklari 5 milyar TL seviyesine
ulasirken, sirketin net satis hasilati
2,32 milyar TL olarak gerceklesmigtir.

Toplam Varliklar (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL) Hasilat (milyon TL)

5.216 5.006 3612 3.139 3.092 2.323
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VARLIKLAR (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Doénen Varliklar 3.639,70 3.098,97
Nakit ve Nakit Benzerleri 714,21 239,69
Finansal Yatinmlar 0,06 291,96
Ticari Alacaklar 1.488,29 831,55
Diger Alacaklar 67,05 99,55
Stoklar 1.042,29 1.282,69
Pesin Odenmis Giderler 143,83 162,56
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16,95 1,61
Diger Dénen Varliklar 67,01 184,36
Duran Varliklar 1.675,84 1.911,77
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 99,71 91,78
Maddi Duran Varliklar 1.416,67 1.675,93
Kullanim Hakki Varliklar 85,46 72,23
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28,88 27,16
Pesin Odenmis Giderler 4511 44,68
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 5.215,54 5.005,74
KAYNAKLAR (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.307,15 1.447,04
Kisa Vadeli Borglanmalar 342,37 385,40
Ticari Borglar 767,43 676,61
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7,36 9,50
Diger Borglar 31,94 39,43
Ertelenmis Gelirler 85,34 304,25
Dénem Kar Vergi YUukumlulagu 43,86 0,43
Kisa Vadeli Karsiliklar 28,85 31,41
Diger Kisa Vadeli YUkumlUltkler 0 0
Uzun Vadeli YUukumlualikler 296,76 419,65
Uzun Vadeli Borglanmalar 153,25 262,23
Uzun Vadeli Karsiliklar 7,51 8,49
Ertelenmis Vergi YUukumlulaga 136,00 148,93
OZKAYNAKLAR 3.611,63 3.139,05
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3,611,09 3.138,41
Odenmis Sermaye 280,00 1.120,00
Sermaye Duzeltme Farklari 1.041,81 950,92
Hisse Senedi ihrag Primleri 1.293,42 544,32
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diser Kapsamli Gelirler veya Giderler 285,94 283,20
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diser Kapsamli Gelirler veya Giderler -7,41 -14,82
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 100,17 114,26
Gecmis Yil Kari/Zarari (-) 486,87 603,06
Net Donem Kari/Zarari 130,28 -462,52
Kontrol Guicli OlImayan Paylar 0,55 0,64
TOPLAM KAYNAKLAR 5.215,54 5.005,74

Bir Bakista EKOS Electric
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ODULLER VE BASARILAR

EKOS Electric, Cigre
2025’te En lyi Bildiri
Odiili’nii kazandi

EKOS Electric, Cigre 2025’te Transformator Merkezleri ve
Elektrik Tesisleri kategorisinde en iyi bildiri odulintn sahibi

olmustur.

En lyi Bildiri Odiilii EKOS Electric’in

En lyi Bildiri Oduilii EKOS'un

Montrealde diizenlenen CIGRE 2025
Uluslararasi Sempozyumunda, “Mobil
Transformator Merkezleriile Sebeke
Dayanikliiginin Artirimast: TEIAS'In
Kahramanmaras Depremi
Deneyiminden Cikarilan Dersler” baglikl
bildirimimiz, Transformator Merkezleri ve
Elektrik Tesisleri kategorisinde “En lyi
Bildiri” 6duline layik géruldu.

Bu basar, afet sonrasi enerji arzinin
yeniden saglanmasinda mobil
transformator merkezlerinin Kritik roltnu
vurgularken, Turkiye’nin elektrik iletim
altyapisinda dayanikliik ve ¢cevik
¢ozumler gelistirme konusundaki
stratejik dGnemimizi ortaya koymaktadir.

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Istanbul depremi deneyimlerinden
hareketle, mobil transformator
merkezlerinin acil eneriji ihtiyacini en etkili
sekilde karsilamadaki rolt butincul
olarak deg@erlendirildi. Tasarim, Uretim,
test ve sahada devreye alma surecleri,
operasyonel performans ve sistem
dayaniklilgr agisindan kapsamli bir
sekilde ele alind..

Bu siirec, TEIAS ve EKOS Electric
ekiplerinin sahada yuruttagu kritik
calismalari ve proje paydaslarinin
katkilarini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Zorlu isletme kosullarinda
ve afet sonrasi gorev yapan tim
calsanlarimiza tesekkur ediyoruz.

Gelistirdigimiz mobil transformator
merkezleri cozumleri, ulusal enerji
sisteminin guvenilirligini, kesintisizligini ve
cevikligini artirmaya devam ederek
enerji altyapisinin strdurdlebilirligini
desteklemektedir.
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{ SERTIFIKALAR VE BELGELER

Alinan belgelerle
yetkin hizmet

EKOS Electric, aldigi belge ve sertifikalarla yetkinligini

percinlemigtir.

EKOS Teknoloji ve Elektrik A.S.
Yuksek Gerilim Deney Laboratuvari,
TS ENISO/IEC 17025 standardi
kapsaminda Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan
akredite edilmesi strecinde olup ilk
akreditasyon denetimi basariyla
gerceklestirilmistir.

S6z konusu akreditasyon,
laboratuvarin yuksek gerilim deney
faaliyetlerini; ulusal ve uluslararasi
kabul gdrmus kalite standartlar
dogrultusunda, tarafsizlik,
glvenilirlik ve teknik yeterlilik
esaslarina uygun olarak
gerceklestirilecegini
belgelemektedir.

Kalite Belgeleri

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

® |SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

® SO 45001:2018 is Saglig ve Glvenligi
Yonetim Sistemi

® |SO/IEC 27001:2013 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi

Kapasite Raporlari
® Beton Kosk Kapasite Raporu
e Fabrika Kapasite Raporu

Marka Tescil Belgeleri
® Fkos Mobilite

e Ekos Mobil

® Ekos Mobility

® EKOS electric

Sanayi Sicil Belgesi
® Fabrika Sanayi Sicil Belgesi
e Beton Kosk Sanayi Sicil Belgesi

Baglanti Kalite Kontrol izin Belgeleri

® Beton Késk-Baglanti Kalite Kontrol izin
Belgesi

® Fabrika-Baglanti Kalite Kontrol izin
Belgesi
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Yerli Mali Belgeleri

e OG Hava izoleli Yerli Mali Belgesi

® OG Gaz izoleli Yerli Mali Belgesi

® Metal Clad Yerli Mali Belgesi

® Sabit ve Mobil Kompakt Dagitim
Transformatort ve Dagitim Merkezi
(Mobil Dagitim Transformatorl
Merkezi)

e Beton Dagitim Transformatdru
Kosku-Yerli Mali Belgesi

e Kontrol Urlinleri-Yerli Mali Belgesi

Sarj Agiisletmecisi Lisansi
e Lisans Kodu (SH/11686-00114)

Uygunluk Belgeleri

e TSEN 62271-200 TSE Uriin Belgesi
(HUcreler icin)

e TSEEN 62271-202-010805-TSE Uriin
Belgesi (Kosk icin)

e TSEN 61850-3 TSE Ur(in Belgesi
(Zaman Sunucusu)

e TSEN 61439-2-010805- TSE Uriin
Belgesi (SDK, Rdle Kumanda Panosu)



YATIRIMCI iLISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Yatinmcilar icin
deger yaratimi

EKOS Electric, sektdrde oncli konumunu korumaya
devam ederek, yatinmecilari icin deger yaratmayi stirdiirecektir.

Yatinmei iligkileri Birimi Yatinmei iligkileri iletigim Bilgileri

Berati USTA, 10.06.2024 tarihinde sirketimizde Tel: (262) 656 4767

Yatinmet liskileri Yoneticisi olarak géreve

baslamis olup, halen Yatirimet liskileri MGdirti E-posta: yatirimciiliskileri@ekoselectric.com

olarak bu gdrevini strdUrmektedir.
EKOS Electric; mevcut ve potansiyel yatirmcilariyla

Lisanslar: kesintisiz ve glivene dayal bir iletisim kurmak i¢in
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 - 916635 2025 yiliicinde yatinmcilardan gelen bilgi taleplerini
Kurumsal Yonetim Derecelendirme - 916645 yanitlamig, kamuyu aydinlatmis ve yatirmcilar icgin
Kredi Derecelendirme - 916650 internet sitesinde yararlanabilecekleri bilgilere yer
Turev Araglar - 916667 vermistir.

EKOS Electric Hisse Senedi Fiyati Grafigi'
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126 Aralik 2025 tarihli Bedelsiz Sermaye Artirmi sonrasi diizeltilmis fiyat grafigi

Bir Bakista EKOS Electric
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¢ YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Surdurulebilir finansal
yapimizi guclendiriyoruz

Surdurilebilir bllytime hedefiyle Tlrkiye’deki yatinnmlarimiz
surdururken, verimlilik artisi saglayarak operasyonel
maliyetlerimizi etkin yonetiyoruz.

34

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, EKOS Electric agisindan
surdurulebilir blyUume hedeflerimiz
dogrultusunda yurt icinde ve yurt
disinda stratejik adimlar attigimiz,
operasyonel giicumuzu yeni Urun ve
yatirmlar ile pekistirdigimiz, uzun
vadeli vizyonumuzu netlestirdigimiz bir
yil olmustur.

Gectigimiz yil, EKOS Electric ve tim
sektor temsilcileri icin beklendigi gibi
enerji talebinin artis gosterdigi bir tablo
sergiledi. Rekabetin hizla arttigi bu
doénemde; ileri teknolojimiz, guglu
muhendislik kabiliyetimiz, blttnsel
enerji cozumlerimiz ve tecrubeli
ekibimiz sayesinde faaliyetlerimize hiz
kesmeden devam ettik. Eneriji
altyapisinin modernizasyonu,
elektrifikasyon ve yesil dontsim
yatirmlarinin hiz kazandidi bu
doénemde, artan talebe yanit vermekle
kalmayip, kapasitemizi ileri taslyacak
yatinmlarimiza odaklanarak
surdarulebilir blyume hedefimizi
destekleyen dnemli adimlar attik.

2025 yilinda, ana faaliyet
alanlarimizda verimiiligi esas alarak
Uretim ve operasyon sureclerimizi
daha sistematik bir yapiya
kavusturmaya odaklandik. Ar-Ge'den
Uretime, sevkiyattan teknik destege
kadar tim ¢alismalarimizda kalite
odakl yaklasimimizi korurken;
teknolojik altyapimizi glclendirmeye,
dijitallesme yatirmlarimizi artirmaya

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

ve musteri odakli cozUmler
gelistirmeye devam ettik. Yurtici ve
yurt disi pazarlarda artan talebe etkin
sekilde yanit verebilmek adina Uretim,
tedarik ve proje yonetimi
sUreclerimizde koordinasyonu
guclendirerek performansimiziileri
tasidik.

Kuruldugumuz guinden bu yana
muhendislik kabiliyetimizi ve bilgi
birikimimizi temel giicimuz olarak
konumlandiriyor; bu birikimle
gelistirdigimiz teknolojileri surekli ileriye
taslyoruz. Bu teknolojileri yuksek kalite
ve klresel standartlardaki Uretim
yetkinligimizle uluslararasi pazarlara
ulastirlyoruz. EKOS Electric olarak
sundugumuz Urdn ve hizmetlerle
elektrik enerjisinin Gretimden son
kullaniclya uzanan zincirin kritik
asamalarinda guvenilir gézUmler
sunuyoruz. Bu sayede basta sanayi
olmak Uzere elektrigin oldugu her
noktada Uretimin ve hayatin
surekililigine katki sagliyoruz.

is ortaklarimiza ve miisterilerimize
kapsamli ve bUtlnsel eneriji sistemleri
tasarlarken, sektordeki lider
konumumuzu dogru yatinmlar ve
istikrarl blyUme planimiz ile korumayi
sUrdurtyor, gelecegdin eneriji
sistemlerinin ingasinda aktif rol
aliyoruz. Gelismis Uretim altyapimiz ve
yenilikgi yaklasimimizla enerji
sektorundeki déntstm dinamiklerine
yon veren bir yapi sergiliyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki
calismalarimizi uzun vadeli
planlarimizin temel belirleyicilerinden
biri olarak konumlandiriyoruz. Yenilikgi
¢ozUmlerimizle enerji altyapisinda
dustk karbonlu ve kaynak verimililigi
yuksek bir yapi olusturuyoruz. EKOS
Mobility markamizla elektrikli arag sarj
altyapisina yonelik yatirnmlarimiz
surdururken; cevresel etkilerin
azaltlmasi, enerji verimliliginin
artinlmasi ve is sagligi ve guvenligi
standartlarinin en Ust seviyede
uygulanmasi konularinda kararliikla
ilerliyoruz. Bu basaryi dzveri,
sorumluluk bilinci ve karsilikl baglilik ile
Uretim yapan ¢alisma
arkadaslarimizin, bize duyduklar
glvenle guc veren musterilerimizin, is
ortaklarimizin ve yatinmcilarimizin
katkisi mumkun kiliyor.

Sirketimizin bu buyume yolculuguna
eslik eden tum yatinmcilarimiza,
muUsterilerimize, is ortaklarimiza ve
degerli calisma arkadaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim. Birlikte inga
ettigimiz bu guclt yapiyla dntimuzdeki
yilllarda daha bUyUk basarilar elde
etmeye devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla,
Tark C. AKBAS
Y6netim Kurulu Bagkani



“Kapasitemizi ileri tagsiyacak yatinmlarimiza
odaklanarak surduriilebilir bliyiume hedefimizi
destekleyen onemli adimlar atiyoruz.”

Yonetim
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YONETIM KURULU

Tarik Can AKBAS
Yonetim Kurulu Bagkani

1991 dogumlu olan Tarik AKBAS lise
dgrenimini Uskidar Amerikan
Lisesinde tamamlamistir. 2015 yiinda
Bogazici Universitesi insaat
MuUhendisligi bolumunden mezun
olduktan sonra; EKOS Electric
bunyesinde Cezayirde yapimi
Ustlenilmis olan ve Cezayir'in en
bUyUk dagitim transformatort
merkezi yatirimlarindan 400/220kV
3x300 MVA dagitim transformatoru
merkezi projesinde saha muhendisligi
goreviyle is hayatina baslamistir.
Daha sonra 2018 yilinda Turkiye'ye
donerek Sirket'in Satis Grup Liderligini
Ustlenmistir. 2022 yili itibaryla Sirket’in
Genel MUdurluk gorevini Ustlenmis
olup; 2023 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu Baskani gorevini
surdurmektedir. Elektromekanik
Sanayiciler Derneginde (EMSAD)
Denetim Kurulu Uyesi olan Tarik
AKBAS Dis Ekonomik lliskiler
Kurulunun (DEIK) Banglades is
Konseyi Yonetim Kurulu'nda ve
Fenerbahce Futbol A.S.'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadrr. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Tunahan AKBAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1993 dogumlu Tunahan AKBAS, lise
ogrenimini Robert Kolejide
tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi Makine Milhendisligi
Bolumi'nden lisans derecesiyle
mezun olmustur. Lisans sonrasi yurt
disinda Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) ve Delft University of
Technology okullarinda sirasiyla
Makine Muhendisligi ve Uzay
Muhendisligi Uzerine yUksek lisans
ogrenimini gordukten sonra is
hayatini Sirket blinyesinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Riskin
Erkenken Saptanmasi Komite Uyesi
olarak devam ettirmektedir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

2

Yasin CAKAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

1985 Balikesir dogumlu olan Yasin
CAKAR, Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi BolumU'nden
lisans derecesiyle mezun olduktan
sonra Marmara Universitesi
Muhendislik Yonetimi yuksek lisans
programini tamamlamistir. Lisans
egditiminden sonra Best A.S,, Turk
Telekom A.S. ve General Electric (GE)
sirketlerinde muhendis ve yonetici
olarak gorev almistir. 2017 yilinda
Uretim Grup MidUirti olarak katildig
Sirket’te halen Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel MidUr olarak gérevini
strdirmektedir. ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu

Adive Soyadi Unvani Secilme Tarihi Gorev Suresi
Tarik Can AKBAS Yénetim Kurulu Bagkani 10.06.2024 3yl
Tunahan AKBAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 10.06.2024 3yl
Yasin CAKAR Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Midiir 10.06.2024 3yl
Arif Nuri BULUT Bagimsiz Yoénetim kurulu Uyesi 10.06.2024 3yl
Dr. Sahin ARSLANTAS Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi 10.06.2024 3yl

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu



Arif Nuri BULUT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1953 dogumlu olan Arif Nuri BULUT lise 6grenimini
Saint Joseph Lisesinde tamamlamistir. 1977 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makine Fak(iltesi
Genel Makine bolumunden mezun olduktan sonra;
1979 yilinda ITU Miihendislik Mimarlk béliminde
YUksek Lisansrni ve 1995 yilinda da Kog
Universitesinde Yoneticiler icin isletme Yiiksek
Lisansrni tamamlamistir. 1978-1979 yillari arasinda
Tokar A.S.de Proje Muhendisi olarak is hayatina
baslayan BULUT, 1981 yilinda izocam Ticaret ve
Sanayi A.S.de Uretim Miid(ir(, Projeler Midir( ve
Muhendislik MUdurU olarak gorev yaptiktan sonra,
Teknik Genel MUdUr yardimcisi (1996 -2002), Genel
MUdiir (2002 - 2017) ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini surdurdu. 2017-2019 yillari arasina
Saint-Gobain Turkiye Direktdrt olarak gérev yapti.
2012 - 2017 yiilarinda Tat Konserve A.$' de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2015 - 2019 yillarinda
Saint-Gobain Rigips Algi San. ve Tic. A.S.,
Saint-Gobain Weber Yapi Kim. San. ve Tic. A.S.,
Saint-Gobain inovatif Malzemeler ve Asindiricilar
San. Tic. ve AS., Atlas Zimpara San. ve Tic. A.S' de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2005 -
2007 yillari arasinda izoder Isi, Su, Ses ve Yangin
Yaltimcilari Derneg@i Yonetim Kurulu Baskanlgrni
yiriten BULUT, 2009 yilindan beri izoder Baskanlar
Kurulu Uyesidir, 2011-2019- yillari arasi insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
2018 - 2024 yillar arasinda Turk Traktor ve Ziraat
Makinalart A.S. ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Halen Yénetim Danismanligi faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Sirket bunyesinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, Denetim
Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlidi
gorevlerini de ylritmektedir. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Dr. Sahin ARSLANTAS
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sahin ARSLANTAS lisans égrenimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fak(iltesi isletme
Bolumuinde tamamladiktan sonra; 1989 yilinda
Sheffield Universitesi (ingiltere) Para, Banka ve
Finansman alaninda YUksek lisans (MA), 2004
yilinda Marmara Universitesi Bankacilik Sigortacilik
Enstitistnde Finans alaninda doktora (PhD)
yapmistir. Trkiye Sinai Kalkinma Bankasi,
Finansbank, Nurol Menkul Kiymetler sirketlerinde
sermaye piyasalari arastirma, kurumsal finansman,
portfoy yonetimi, hisse senedi satis ve operasyon
alanlarinda Uzman, Yénetici ve Ust Diizey Yonetici
olarak gorev almistir. 2007-2009 yillari arasinda
Surel Sirketler Grubu'nda Yonetim Kurulu Baskan
Danismani ve icra Kurulu Uyesi, 2009-2012 yillari
arasi Servist Danismanlik A.S.de Yonetici Ortak,
2011-2016 arasinda Global Eneriji Elektrik Uretimi
A.S.de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi,
2016-2018 yillarinda Emkaan Investments, LLC'de
Danisman, 2018-2020 arasinda Ata Dokiim A.S.de
Genel Mudur ve 2020-2022 yillari arasinda ise YK
Yatirim Holding A.S.’de CEO Yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Halen idealist Gayrimenkul
ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim Sirketinde
Yonetim Kurulu Baskan vekili ve Uluslararasi
Finansal Yonetim Enstittst Yonetim Kurulu
Baskanidrr. Sirket bunyesinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelidi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi
gérevlerini ylritmektedir. ingilizce bilmektedir.

Yonetim
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu lI-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Teblig eki olan Kurumsal yonetim ilkeleri madde 4.3.6
gore Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemili derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yilicinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Sonbes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlctide
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrbeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

e)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerininisleyisini takp edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

1) Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Arif Nuri BULUT / Dr. Sahin ARSLANTAS

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu



{ KOMITELER

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna bagli
mevzuatlar cercevesinde Sirket Esas Sdzlesmesinin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

TTK, SPK’n ve ilgili diger mevzuat hukumleri uyarinca Sirket Yonetim Kurulu'nun 10.06.2024 tarih ve 2024/16
sayili karari ile;

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

olusturularak gorev ve calisma esaslar belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Unvani
Arif Nuri BULUT Komite Bagkani
Dr. Sahin ARSLANTAS Komite Uyesi
Berati USTA Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Unvani
Arif Nuri BULUT Komite Bagkani
Dr. Sahin ARSLANTAS Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Unvani
Dr. Sahin ARSLANTAS Komite Bagkani
Tunahan AKBAS Komite Uyesi

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler 11-171 Kurumsal Yonetim Tebliginde ve Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen Komitelerin Calisma Esaslarinda yer alan ilkeler cercevesinde gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
2025 yilinda bir kere toplanmig olup, Yonetim Kurulu'na toplanti sonuglarini ve raporlart hazirlayarak sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;
2025 yilinda sekiz kere toplanmis olup, Yonetim Kurulu'na toplanti sonuclarini ve raporlar hazirlayarak
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
2025 yilinda alti kere toplanmis olup, Yonetim Kurulu'na toplanti sonuclarini ve raporlar hazirlayarak sunmustur.

Komiteler donem iginde disaridan herhangi bir danismanlik almamistr.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Gugclenen altyapimizia
surdurulebilir buyumeyi
ileri tasiyoruz

Bagimsiz eneriji kaynaklari, yenilenebilir enerji santralleri ve
elektrikli arac¢ sarj altyapisinin hizla yayginlastigi bu donemde,
elektrik enerjisi altyapi teknolojilerine yonelik artan ihtiyac,
EKOS Electric’in stirdiirtilebilir blylmesine guglii bir ivme

kazandirmaktadir.

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji sektorunde yasanan hizli
doénusum, Uretim kapasitesinden
teknoloji yatinmlaring, insan
kaynagindan kuresel agiimlara kadar
uzanan ¢ok boyutlu bir gelisim
sUrecini beraberinde getirmektedir.
EKQOS Electric olarak, bu donustmu
aktif sekilde takip ederken Ar-Ge
¢alismalarimiz, yerli retime
odaklanan Urdnlerimiz ve yeni
yatinmlarimizla sektdre yon veren bir
anlayisla hareket ediyor, 2025 yilinda
attgimiz stratejik adimlarla
surdurdlebilir blyUme hedefimizi
kararllikla ileri taslyoruz.

Gectigimiz yil, Uretim altyapimizi
guclendirdigimiz, kapasitemizi dnemli
Olgude artirdigimiz ve verimliligi en Ust
seviyeye ulastirdigimiz bir yil oldu.
Uzun vadeli hedefler dogrultusunda
devreye aldigimiz yeni fabrika
yatinmiyla birlikte Gretimimiz, tim
dunyada yukari ivmede hareket eden
talebe daha hizli ve esnek ¢ozUmler
sunabilecek bir glice ulastl. Bu yatinm,
yalnizca fiziksel kapasite ve istihdam
artigl ile sinirl kalmayip; kalite

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

standartlari ve operasyonel sureklilik
agisindan da kalictiyilesmeler ve
onemli kazanimlar sagladi.

Enerji sektorundeki 25 yil askin
deneyimimiz ile gelecege yonelik
kalkinma planimiz dogrultusunda,
transformator fabrikamizin agiligini
gerceklestirerek hedeflerimizi bir adim
ileri tasidik. TUrkiye enerji sektoru icin
de stratejik dnem ifade eden bu
yatinmla, kritik ekipmanlarda yerli
Uretim glcumUzu artirirken, ugtan uca
¢6zUmler sunma yetkinligimizi daha
da pekistirdik. Transformator
fabrikamiz, ileri muhendislik yaklasimi
ve yuksek kalite standartlaryla EKOS
Electric’in Uretim vizyonunun ve uzun
vadeli deger yaratma yaklasimimizin
onemli bir gostergesi oldul.

Teknolojik Uretim kapasitemiz ve
genisleyen proje portféyumuz, insan
kaynagimiza yaptigimiz yatinmlarla
desteklenmektedir. Yeni
yatirnmlarimizla artan istihdam
talebimiz sonucunda oranimiz,
yalnizca niceliksel bir buyUmeyi degil;
ayni zamanda uzmanlik, deneyim ve
kurumsal kalturin guglenmesini de

beraberinde getirdi. EKOS Electric
olarak, nitelikli insan kaynagini
surdarulebilir blytmenin en Gnemli
yapi tasi olarak gérmeye devam
ediyoruz.

Kuresel 6lgekte hizla artan eneriji
tUketimi, enerji altyapilarinin daha
dayanikl, daha esnek ve daha guvenli
hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi, elektrifikasyonun ivme
kazanmasi ve dijital ddnusumun
hizlanmasi; enerji altyapilarina olan
ihtiyaci her gegen gun artirmaktadir.

Biz de enerji arz guvenligini merkeze
alan ¢ézUmlerimiz ve hizli
reflekslerimizle bu dénisum
sUrecinde altyapi yatinmlarina yuksek
katma deger saglamayi hedefliyoruz.



“Enerji sektoriiniin donusiimiinde
guvenlllr ve etkin bir paydas olmanin
sorumlulugunu ustleniyoruz.”

Yonetim




¢ GENEL MUDUR'UN MESAUJI

Eneri sektorunuin
sorumlulugunu tasiyoruz

Enerji ekosistemine katki saglamaktan ve enerjinin gelecegini
birlikte sekillendirmekten gurur duyuyoruz.

2025 yilinda kuresellesme hedefimizle
dogru orantil olarak operasyon
bdlgemizi genisleterek 4 kitada, 38
Ulkede basariliihracat projelerini
hayata gecirdik. GUney Amerikadan
Bati Afrika’ya farkl pazarlarda
edindigimiz deneyim, gelistirdigimiz
stratejik is birlikleri ve surdurulebilir is
modelimiz sayesinde EKOS Electric’in
kUresel dlgekte glvenilir bir ¢ozUm
ortagi konumuna tasidik.

2026 yilinda da bu buyUme ivmesini
surdUrerek yeni pazarlarda varlik
gostermeye ve uluslararasi
konumumuzu glclendirmeye devam
edecegiz.

2025 yill boyunca gerceklestirdigimiz
yatirimlar, ugtan uca tretim
anlayisimizi daha ileri bir seviyeye
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taslyarak operasyonel glictimuzu
pekistirdi. Tasarimdan Uretime, testten
devreye almaya kadar tum surecleri
kapsayan entegre ve koordine
yapimiz sayesinde, musterilerimize
daha hizli, daha guvenilir ve daha
yuksek katma degerli ¢dzUmler
sunuyoruz.

BugUn geldigimiz noktada; glglu
uretim altyapimiz, deneyimliinsan
kaynagimiz ve kuresel vizyonumuz ile
enerji sektorindn déntstmunde
guvenilir ve etkin bir paydas olmanin
sorumlulugunu Ustleniyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde de yenilikgi
yatinmlarimiz ve surdurulebilir
buyUme stratejimizle musterilemiz, is
ortaklarimiz ve tUm paydaslarimiz i¢in
kalici deger yaratmayi surdurecegiz.

Eneriji ekosistemine katki
saglamaktan ve enerjinin gelecegini
birlikte sekillendirmekten gurur
duyuyoruz.

Sevgi ve Saygilarimla,
Yasin CAKAR
Y&netim Kurulu Uyesi / Genel Midiir
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Yasin CAKAR
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

1985 Balikesir dogumlu olan Yasin CAKAR, Yildiz
Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
BolumUnden lisans derecesiyle mezun olduktan
sonra Marmara Universitesi Miihendislik
Yonetimi yuksek lisans programini
tamamlamistir. Lisans egitiminden sonra Best
AS. Turk Telekom A.$. ve General Electric (GE)
sirketlerinde muhendis ve yonetici olarak gorev
almistir. 2017 yilinda Uretim Grup Midirii olarak
katildigi Sirket’'te halen Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel MidUr olarak gorevini
strdirmektedir. ingilizce bilmektedir.

Atalay TAN
Satig Grup Lideri

1982 yili Sakarya dogumlu olan Atalay TAN,
2008 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Muhendisligi bolumunden mezun olmustur.
2009 yilinda Satis MUhendisi olarak Sirket’e
katilmistrr. Sirket'te Ticari Uriinler Satis Sefi, Ticari
Satislar Mudurd, Satis Grup Lideri olarak gérev
almis olup, halen Satis Grup Lideri olarak
gorevine devam etmektedir. ingilizce ve
Fransizca bilmektedir

Necmi ERDEM
Dis iliskiler ve Finans Direktorii

1950 yil Haymana Ankara dogumlu olan Necmi
ERDEM, Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari
Bilimler FakUltesi Fransiz dili ve Edebiyati
Bolumunden 1974 yilinda mezun olmustur.
Bankacilk hayatina 1978 yiinda Ziraat Bankasi
istanbul Dis Muameleler Subesi ihracat
Bolumunde baslamisti. Daha sonra Garanti
Bankasi Dis Muameleler Subesi ihracat
Servisinde goreve baslamis, ¢esitli servislerde
yonetici ve Sube MudUru olarak gorev yapmistir.
2000 yilinda Garanti Bankasrndan emekli
olmustur. Emekliliginden sonra Anadolu Bank'in
Tuzla Serbest Bolgesi Subesi Yoneticiligini
yapmistir. 2003 EylUl ayinda Sirket’e Finansman
Midirii olarak katilmistir. Halen Dis lliskiler ve
Finans Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Gurdal CICEK
Malli isler Grup Lideri

1973 yil Uskiidar dogumlu olan Giirdal GICEK,
lise egitimini Kadikdy'de tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesinde isletme egitimini
almistr, Isik Universitesinde Konsolide Finansal
Tablolar Konusunda yuksek lisansini
tamamlamistir. 1996 yilinda Demir Sigorta Genel
MUdurlugtinde Muhasebe Uzmani olarak is
hayatina baslamistir. Halka agik olan Meges
Boya firmasinda Muhasebe Mudur Yardimcisi
olarak devam etmistir. 2009 yilinda Sirket'e
Muhasebe Sefi olarak katilmis ve Maliisler Grup
Lideri olarak halen gorevine devam etmektedir.

M. Ahmet ANADOL
Uretim Grup Lideri

1952 Ankara dogumlu olan M. Ahmet ANADOL,
Orta ve Lise egitimini Saint Joseph Fransiz
Lisesinde yaptiktan sonra lisans egitimini
istanbul Teknik Universitesi GiimUissuyu Makine
Fakultesi Endustri Muhendisligi boliumunde
tamamlanmistir. 1980-1990 yillari arasi Argelik
Cayirova tesislerinde Maliyet Analiz, Satin Alma
ve Mamul MUhendisligi bolimlerinde gorev
almistir. 1991-1995 yillar arasinda Madsan Dis
Ticaret sirketinde Teknik MudUr olarak
calistiktan sonra 1995-2014 yillart arasinda Etiler
Alkent Sitesi'nde Proje Muduru olarak ISS
firmasinda ¢alismistir. 2015 yilinda EKOS ailesine
katilmis Fabrika MUdUrligu ile Uretim MUdGrig
gérevlerinde bulunmus olup, halen Uretim Grup
Lideri olarak gérev yapmaktadir. ingilizce ve
Fransizca bilmektedir

Osman CELEN
Yurt ici Satis Grup Lideri

1986 Balikesir dogumlu olan Osman CELEN,
Balikesir Universitesi Endistri Miihendisligi ve
Anadolu Universitesi isletme Bélimlerinden lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra Afyon
Kocatepe Universitesi Nanobilim-Nanoteknoloji
ABDde tezli yUksek lisans programini
tamamlamistir. Lisans egitiminden sonra Eti
Maden ve Legrand Elektrik sirketlerinde mthendis
ve yonetici olarak gorev almistir. 2021 yilinda
Yurtigi Satis Sefi olarak katildigi Sirket’'te halen
Yurtigi Satis Grup Lideri olarak ¢alismaktadir.

Yonetim
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Mehmet IMERYUZ
s Geligtirme Direktorii

1965 yill Ankara dogumlu olan Mehmet IMERYUZ,
Ortaokul ve lise 6grenimini 1984 yiinda
Galatasaray Lisesinde tamamlamistir. 1989
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisliginden mezun olup, 1992
yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisliginde yuksek lisansini tamamlamistir.
YUksek lisans 6grenimi stresince Bogazigi
Universitesinde Arastirma ve Ogretim Gorevlisi
olarak gorev almistir. 1994 yilinda Sirket’e Proje
Yoneticisi olarak katilmistir. 2000-2022 yillar
arasinda General Electric firmasinda Ticari, Satis,
Operasyon ve Ulke Yoneticiligi gorevlerini
yapmistir. 2022 yilinda tekrar Sirket’e katilmis olup
is Gelistirme Direktdrii olarak halen gérevine
devam etmektedir. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Deniz ALKILING
idari isler Grup Lideri

1971 yilnda Amasya'da dogan Deniz
ALKILING, 1993 yilinda Kara Harp Okulu
isletme Programrndan mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan yurt igi ve yurt disinda
cesitli karargdh ve muharip birliklerde gorev
yapmistir. 2024 yilinda Ekos Electric
biinyesinde idari isler Miidiirii olarak géreve
baslayan Deniz ALKILING, halen idari isler
Grup Lideri olarak gorevini strdUrmektedir. Bu
kapsamda: idari isler, Lojistik, Depo, IT
(Information Technology) Bakim ve imalat dig
satin almalar kapsayan Tedarik Zinciri
sUreclerinden sorumludur.

Tamer OZKAHRAMAN

Uriin Gelistirme ve Ar-Ge
Grup Lideri

1964 yil Burhaniye dogumlu olan Tamer
OZKAHRAMAN, 1985 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra 1987 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisliginde ytiksek
lisansini tamamlamistir. 38 yildir elektrik
muhendisi olarak gorev yapan Tamer
Ozkahraman, elektrik algak gerilim ve orta gerilim
dagitim sistemleri, transformator merkezleri
altyapr calismalarinda, elektrik sistemleri,
kumanda ve koruma panolari (dolaplari) tasarimi
ve Uretimi konusunda ve son 23 yildir Sirket'te
ozellikle orta gerilim anahtarlama elemanlari
(devre kesiciler, ayiricilar, topraklayicilar vs.),
anahtarlama dizenleri (hava ve gaz yalitiml
hlcreler) gelistirilmesi, tasarlanmasi ve Uretilmesi
konusunda Ar-Ge merkezi yoneticisi olarak gorev
yapmistir. Halen Sirket'te Ur(in Gelistirme ve Ar-Ge
Grup Lideri olarak galismaktadir. ingilizce
bilmektedir.

Ad ve Soyadi Unvani
Yasin CAKAR Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
Atalay TAN Satis Grup Lideri
Giirdal CICEK Maliisler Grup Lideri
M. Ahmet ANADOL Uretim Grup Lideri
Osman CELEN Yurt igi Satis Grup Lideri
Mehmet IMERYUZ is Gelistirme Direktdrii
Necmi ERDEM Dis iliskiler ve Finans Direktdr(i
Tamer OZKAHRAMAN Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Grup Lideri
Deniz ALKILING idari isler Grup Lideri
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Yeni yatinm alani
40.000 m*
Yenilenebilir eneriji santralleri
Mobil Transformator
merkezleri ¢oziimleri
Transformator imalati
kapsite artigiigin
yeni yatirmlar




{ ORGANIZASYON SEMASI

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu




47

Yonetim



¢ 2025 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Gelecege guc katan
donusumler

Kiresel olcekte enerji Uretimini ve arz guvenligini sturdurulebilir
kilmak amaciyla ¢evre dostu ve diisuik karbonlu tretim
modellerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yuritlilmektedir.

@

2025 yili aralik ay1 sonu
itibariyla Turkiye’nin
kurulu elektrik enerijisi
gucul 122.519 MW’a
ulasmistir.

Turkiye, artan enerji talebini karsilamak ve
surdUrulebilir kalkinma hedeflerini
desteklemek amaciyla enerji ddntstim
surecini stratejik bir dncelik olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirlmasi,
enerji arz guvenliginin giclendirilmesi ve
disa bagmlligin azaltilmasi, tlkenin uzun
vadeli eneriji politikalarinin temelini
olusturmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan agiklanan hedefler gergevesinde,
Tarkiye’nin 2035 yilina kadar ruzgbr ve
gunes enerjisinde toplam 120 bin MW kurulu
glce ulasmasl ongdrulmektedir. Bu hedef,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
Uretimindeki payini artirarak daha dengeli,
cevreyle uyumlu ve strdurUlebilir bir eneriji
portféyu olusturmayr amacglamaktadir.

Bununla birlikte enerji altyapisinin
modernizasyonu, dagitimda sebeke
esnekliginin artinlmasi ve dijitallesme ile
gelisen yeni teknolojilerin sisteme entegre
edilmesi, donusum surecinin kritik ve
tamamlayici bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Enerji donUstumundn bir diger dnemli
odaginiise yerli kaynak kullaniminin
artirimasi olusturmaktadir. Elektrik
Uretiminde ithal kaynaklara olan bagimuligin
azaltlmasini hedefleyen bu yaklasim; enerji
arz guvenligini desteklemenin yani sira
makroekonomik istikrari da
desteklemektedir. Yerli ekipman Uretiminin
tesvik edilmesi, tedarik zincirinin
guclendirilmesi ve muhendislik
yetkinliklerinin gelistirilmesi, eneriji
sektoriinde katma degeri yuksek bir
ekosistemin olusmasina zemin
hazirlamaktadir.
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Tiirkiye'de yenilenebilir enerjinin toplam
enerji liretimindeki payi giderek artiyor

Turkiye'nin elektrik santrallerinin kurulu glict
2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yaklasik
yuzde 6,21 artarak 122 bin 519 MWa
ulasmistr. TEIAS verilerine gore, 2025 yilinda
kurulu gucte toplam 7 bin 166 MW’k bir artis
olmustur.

Tarkiye’nin kurulu gtictinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin da gliclenmeye
devam ettigi gorulmektedir. Yenilenebilir
kaynaklar (hidroelektrik dahil) toplam kurulu
gliciin yaklasik ylzde 62,3 'Unu
olustururken, dusuk karbonlu enerji
sistemine gecis slrecinde gunes ve ruzgar
enerjisindeki kapasite artisi dikkat
cekmektedir.

Dagitim Transformatorii talebinin
2050’ye kadar %260 artmasi bekleniyor

ABD Bagkanlik Ulusal Altyapi Danisma
Konseyi (NIAC) tarafindan yayimlanan “ABD
Sebekesinin Givenirligini Saglamak icin
GUg Trafosu Sikintisinin Giderilmesi" baslikli
rapora gore, Amerika Birlesik Devletlerinde
yaklasik 60-80 milyon arasinda dagitim
transformatdrt bulundugu, bu
transformatdrlerin %55'nin ise 40 yasin
Uzerinde oldugu ifade edilmektedir. Bu tablo,
elektrik sebekesinin guvenilirligi agisindan
onemli bir riske isaret ederken, mevcut
altyapinin yenilenmesine ve kapasite
artisina yonelik yatirmlarin gerekliligini
ortaya koymaktadir.



Artan eneriji talebi ve diisiik emisyonlu
gelecek

Uluslararasi Enerji Ajansrnin (IEA)
tarafindan yayimlanan Electricity 2026
raporuna gore, kuresel elektrik talebinin
2026-2030 doéneminde yillik ortalama %3,6
artarak son on yilin buydme hizini geride
birakmasi beklenmektedir. Elektrik
tUketiminin toplam enerji talebinden en az
2,5 kat daha hizli artacadi dngdrulurken,
2025yliitibariyle talep artisinin %58’
Cinden, yaklasik %80Q'i ise gelismekte olan
ekonomilerden kaynaklanmistir.

2030'a kadar olusacak ek talebin
%49'unun binalar, %10'dan fazlasinin
ulastirma sektortnden gelmesi
beklenmektedir. Bu stirecte elektrigin nihai
enerji tiketimindeki payinin %21den %24’
yukselmesi dngorulmektedir. Arz tarafinda
yenilenebilirler kaynaklarin payi %33°U
asmis olup, yenilenebilir ve ntkleer
kaynaklarin 2030'a kadar kuresel Uretimin
yaklasik %50'sini olusturacagi tahmin
edilmektedir.

Dusuk emisyonlu kaynaklarin
yayginlasmasiyla elektrik Uretimine bagl
emisyonlarin yatay seyretmesi beklenirken,
karbon yogunlugunda da dusus egilimi
gdzlenmektedir. Bu gorinum, artan talebin
karsilanmasinda yenilenebilir yatinmlar,
nukleer kapasite, sebeke modernizasyonu
ve esneklik ¢ozUmlerinin Kritik roldind
ortaya koymaktadir.

Giines enerjisi yatirnmlarinin potansiyeli
gliciinii koruyacak

Dunya genelinde glines enerjisinden
Uretilen elektrigin hizla artan kapasite
atistyla hidroelektrikten sonra en blytk
ikinci yenilenebilir tretim kaynagi haline
gelmesi beklenmektedir. 2025 yiliitibariyla
bir¢cok Ulkede yenilenebilir enerji
kapasitesinin fosil yakitlar geride
birakirken, yillik yenilenebilir Gretim artiginin
onemli bAlumUnun glines enerjisinden
kaynaklanacagdi ongdrulmektedir.

Kiiresel Riizgar Enerjisinde Bliyiime
Siiriiyor

GWEC'in Global Wind Report 2025
verilerine gore, 2024 yilinda dinya
genelinde 117 GW yeni ruzgar enerjisi
kapasitesi devreye alinmis ve toplam
kurulu gti¢ 1136 GW’a ulasmistir.
2025-2030 doneminde sektorun yilik
ortalama %8,8 buyumesi beklenirken,
artan elektrik talebi ve net sifir hedefleri bu
bUyUmeyi desteklemektedir.

Asya-Pasifik ve Cin liderligini korurken,
Avrupa ve Kuzey Amerika da yatirnmlarini
surdurmektedir. Tedarik zinciri, sebeke
altyapisi ve finansmana yonelik
iyilestirmelerle riizgar enerjisinin duistk
karbonlu ekonomiye gegisteki stratejik
rolinun guiglenerek devam edecedi
ongorulmektedir.

2025 yiinda Tirkiye’de
toplam kurulu elektrik
guctniin yaklasik %62’si
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
olusmaktadir.

R
5
189,7 cw

Tlrkiye 2035 yili
Kurulu gu¢ tahmini
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Kesintisiz guc ve
surdurilebilir bir gelecek
icin enerji depolama

Kimulatif batarya depolama kapasitesi 10 katina ¢ikacak.

Arz Giivenliginin Anahtari: Eneriji
Depolama Sistemleri

GUnes enerjisi, dogasi geregdi dalgal bir
Uretim modeline sahiptir. GUn igi ve
mevsimsel degisimler nedeniyle gines isig
seviyeleri her zaman maksimum
potansiyele ulasmamasi sebebiyle enerji
talebiile uyumlu olmadiginda glines enerjisi
sistemleri eneriji ihtiyacini karsilamada tek
basina yetersiz kalabilmektedir. Benzer
sekilde rtizgr enerjisiicin de degisken bir
kaynak tipi sergilemesi ile bu dogal
dalgalanmalardan bahsedebilmek
mMUmMkdndur. Bu noktada da enerji
depolama sistemleri, fazla enerjiyi depo
edip ihtiya¢ duyuldugunda devreye
alinmasintmumkun kilarak, giines ve
rizgdr enerji sistemlerinin verimliligini
artirmakta olup, bunlarin birincil elektrik
enerjisi kaynaklari olarak glvenle
kullanilmasini saglamaktadir.

Enerji depolama, surdurulebilir enerji
doénusumunun kilit oyuncularindan biridir.

Tarkiye, 2024 yilinda enerji depolama
alaninda énemliilerlemeler kaydetmistir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)
ile Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK) 6nclligunde yapilan dizenlemeler,
stratejik yatinmlar ve butge artislaryla
enerji sektorintn éntindeki engeller
kaldinlarak yatirim ortami guglendirilmistir.
ETKB'nin 2024-2028 Stratejik Plani
kapsaminda, kimulatif batarya depolama
kapasitesinin 2024'te bin megavattan
2028'de 10 bin megavata ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Bu blytme, yenilenebilir
enerji Uretimindeki dalgalanmalarin
sebekeye entegrasyonunu kolaylastirarak
enerji arz guvenligini artirmayi
amaglamaktadir. Ayni zamanda, eneriji
sektorinun daha esnek ve surdurdlebilir
bir yapiya kavusmasini desteklemesi
acisindan buyUk énem tasimaktadrr.
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Tiirkiye’de sarj noktasi sayisi 35 bini
asarken, elektrikli otomobil satig payi
%17 seviyesine ulast

Tuarkiye'de elektrikli arag sarj altyapisi hizl
ve istikrarli bir sekilde geniglemeye devam
etmektedir. Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu (EPDK) verilerine gore, 2025 yili
Aralik ayinda toplam sarj noktasi (soket)
sayisl yuzde 3,6 artarak 38.808e
ulasmistir. Toplam kurulu gliciin 2.913 MW
seviyesine yUkselmesi, altyapinin elektrikli
araglarin intiyaclarini karsilayacak dlgtide
glclendigini gdstermektedir. Soketlerin
22.095'1 AC, 16.713'l DC (hizli) sarj
noktalarindan olusmaktadir.

Bu altyapi genislemesi, elektrikli araglarin
yayginlasmasiyla paralel bir gelisme olarak
dikkat gekmektedir. 2025 Aralik sonu
itibaryla elektrikli arag sayisi 373.733%e
ulasmistir; bu da son dénemde artan talep
ve pazar bdyumesinin bir gdstergesidir.
Ayrica, Turkiye otomobil pazarinda
elektrikli araglarin satis payi da dnemli
Olcude artis gostermistir. 2025'te satilan
yeni otomobillerin yaklasik %17’si tamamen
elektrikli araglardan olusmustur, bu oran
Tarkiyenin elektrikli araglara gegiste
Avrupada Ust siralarda yer almasini
saglamistir.

Bu artiglar, elektrikli araglar igin kritik
oneme sahip sarj istasyonlarinin da
ulasimin strdurulebilirligini desteklemek
amaciyla ayni hizda yayginlasmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. DUnya
genelinde hizla blyUyen elektrikli arag sarj
altyapisi, Turkiye'de de gelisimini istikrarli bir
sekilde surdurmektedir.

EKOS Electric Faaliyetleri

Yaklasik ceyrek asirlik bir aile sirketi olan
EKOS Electric, Balikesir Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan toplam 46 bin
metrekarelik Uretim tesislerinde ulusal ve
uluslararasi musterileri icin orta gerilim
anahtarlama trdnleri, monoblok
transformator merkezleri, mobil yuksek
gerilim (YG) transformator merkezleri,
koruma kumanda SCADA panolari ve
kompakt enerji merkezleri Uretmektedir.
Sirket ayni zamanda 23 yildir otomasyon
ve SCADA UrUnleri kapsaminda General
Electric’in (GE) TUrkiye ve Cezayir'deki
katma degerli saticisi konumunda faaliyet
gostermekte; ileri teknoloji gozumleri ve
muhendislik yetkinlidi ile entegre sistemler
sunmaktadir.

Uriinleri ve sagladigl hizmetlerle elektrik
enerijisinin Uretiminden nihai tUketiciye
ulasmasini ve deger zincirinin her
halkasinda arz guvenligi saglamakta olan
EKOS Electric, Uretici bir sirket olmanin yani
sira ayni zamanda teknoloji ve muhendislik
odakliyaklasimiyla da 6n plana
cikmaktadir. Uretim altyapisi, teknoloji ve
mUhendislik glict sayesinde butlnsel
¢6zUmler sunan EKOS Electric, kiresel
pazar standartlarina uygun teknik ve
operasyonel altyapiya sahiptir.

Cezayir, Portekiz, Senegal, Hollanda ve
Banglades'te bulunan tesis ve ofisleri
araciligiyla uluslararasi dlgekte guclu bir
marka olan EKOS Electric, yurt disindaki
bagli ortakliklar sayesinde musterileriyle
dogrudan temas halindedir. Avrupa,Asya,
Afrika ve GUney Amerika kitalarinda
bulunan 35'ten fazla Ulkeye ihracat yapan
EKOS Electric, yurt disi tesis ve ofisleri
araciigiyla inracat payinrher gegen giin
artrmaktadir.



Teknoloji ve inovasyon glicu sayesinde
sektorde ilklere de imza atan EKOS Electric,
Turkiye'de primer GIS (iletim sebekesi gaz
yalitiml anahtarlama ekipmani) teknolojisini
tasarlayip Uretebilen ilk sirkettir. Yenilikgi
vizyonuyla araliksiz devam eden Ar-Ge
¢alismalar kapsaminda, enerji sektdérinde
uzun yillardir kullanilan SF6 gazinin kiresel
isinmaya etkisini fark ederek daha gevresel
etkileri azaltacak bir ¢6zUm arayisina
girmistir. Bu vizyonla SF6'siz yeni bir Grdnu
de sektdre kazandiran EKOS Electric, hem
sirketin hem de sektortin karbon ayak izinin
azaltilmasini desteklemeyi hedeflemektedir.
Surdurulebilirligi genis perspektifte ele alan
EKOS Electric, faaliyetlerinden Urtnlerine
kadar her noktada karbon ayak izini
dusuUrmeyi stratejik dncelik olarak
gormektedir. Ana fabrika ¢atisinda 2015
yilinda devreye alinan 1MW glice sahip
glnes enerji santrali ile tesisin tukettigi
elektrik enerjisini Urettigi yenilenebilir
enerjiden karsilamakta ve fazla enerji
sebekeye verilmektedir.

BugUn toplumlarin icinden gegmekte
oldugu enerji donustimunun ve gelecek
nesillerin ihtiyag duyacagu ekolojik enerjinin
ana oyuncularindan biri oldugunun
bilinciyle calismalarini strduren EKOS
Electric, yenilenebilir enerji, pil ile depolama
sistemleri, elektrikli arag sarj istasyonlarinin
Uretimi ve ag baglantisi ¢ozUmleriyle de
enerjinin elektrige dondstmune,
surdurulebilirlige ve verimililige katki
saglamayr hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerji ve depolama alaninda
stratejik adimlar atan EKOS Electric,
Kahramanmaras’ta 20 MW kurulu glice

sahip enerji depolamall glines enerji santrali
ve Edirnede 25 MW kurulu glice sahip
enerji depolamali rizgdr enerji santrali tesisi
kurulmasi amaciyla EPDK’ya lisans
basvurusunda bulunulmustur. Bu
basvurularin yaninda yurt igi ve yurt
disinda GES ve RES santralleriigin farkl
projeler Uzerinde de ¢alisiimaktadir.

Bu yaklasim, EKOS Electric'in
surdUrulebilirlik vizyonu dogrultusunda
enerji donUsumanu sekillendiren entegre bir
teknoloji ve muhendislik firmasi olarak
konumlanmasini saglamaktadir.

2026 ve Gelecek Planlan

EKOS Electric mevcut trtnleri ve hizmet
portfoyund guglendirmenin yanisira
yenilenebilir enerji ve depolama sistemleri
ile elektrikli sarj istasyonlar alaninda
yatinmlarina devam etmeyi
hedeflemektedir.

Balikesir Organize Sanayi Bolgesinde yer
alan toplam 46 bin m2’lik Gretim
tesislerinde kapasite artisi ve verimlilige
yonelik yatinmlarina devam eden EKOS
Electric, ana fabrikanin hemen yaninda
dagitm transformatérd fabrikasinin agiligini
gercgeklestirmistir. Dagitim transformatoru
fabrikasinin igerisinde YG dagitim
transformatord test laboratuvart da meveut
olup, bu laboratuvarda rutin ve 6zel testlerle
beraber yuksek gerilim elektrik yalitim
testlerini, izolasyon yag ve gaz analizleri
gerceklestirilecektir.

Sirket'in dncelikli amacr, TURKAK
akreditasyonuna sahip olacak

EKOS Electric, YG-OG koruma
kumanda & otomasyon
panolari, SCADA sistemleri
muhendisligi ve lretimi
gerceklestirmektedir.

laboratuvarlarinda prototiplendirme,
sertifikasyon ve ticarilesme sureglerini
hizlandirmak; Grtin gelistirme strecini daha
aktif hale getirmek olarak belirlenmistir.

EKOS Electric, yenilenebilir enerji Gretim ve
depolama santralleriigin 6zel tip
transformatdrler ile daha farkli glc,
izolasyon ve gerilim seviyesinde ¢esitlilik arz
eden Urdnler Uretmek amaciyla ilave hat
yatinmi planlanmaktadir. Bununla birlikte,
ozellikle yenilenebilir enerji projelerine dzel
tasarlanan elektrik techizat ve entegre
enerji depolama sistemleri Uretim hatlari
icin yeni bir fabrika yatinmi da
bulunmaktadir.

EKOS Electric’in grup sirketi olarak EKOS
Mobility markasi 2022 yilinda kurulmustur.
EPDK'dan Elektrikli Arag Sarj istasyonu
isletmeci Lisansini alan EKOS Mobility,
surdurdlebilir ulasim hedefi dogrultusunda
Tarkiye’nin elektrikli arag sarjistasyonu alt
yapisinin gelistirilmesine yonelik
¢alismalarini strdirmektedir. 2025 yili
itibariyle EKOS Mobility; 29 lokasyonda,
toplam 57 (13 adet DC, 44 adet AC) sarj
istasyonu ve 72 soket sayislile hizmet
vermektedir. EKOS Mobility TUrkiye'de farkli
lokasyonlarda sarjistasyonlari kurarak
agini genisletmeyi ve elektrikli mobilite
alaninda varligini glclendirmeyi
hedeflemektedir.
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URETIM TESISLERI

Balikesir’de
4 fabrikayla uretim

Transformator fabrikasiyla Uretim glicimuzde

yeni donem.

EKOS Electric Balikesir Ana Fabrika
18.521 m2 Uzerine kurulu tesis mobil
transformator merkezleri, OG primer
ve sekonder hlcre Uretimi,
SCADA/Otomasyon panolari Gretimi
yapmaktadir.

EKOS Electric Balikesir-2 Fabrikasi
12.234 m2 alan Uzerine kurulu elektrik
uretimi, depolama veya dagitim
sistemlerinde kullanilan kompakt
dagitim transformatdrt merkezi, skid
veya konteynir ile tamamlanan
entegre paket ¢ozUmleri Uretim
tesisidir.

EKOS Electric Dagitim
Transformatorii Fabrikasi

7.862 m2 alan Uzerine kurulu Gretim
tesisinin senelik 2000 adet dagitm
transformatort tretmesi
hedeflemektedir. 2024 ylinda insaat
tamamlanan tesisin 2025 yilinda
acilisi gerceklesmistir. Uretim icin
gerekli makine ve ekipmalarin
kurulumu tamamlanmis olup
raporlama déneminden sonra
fabrikada Uretim faaliyetlerine
baslanmistir.

EKOS Electric Hendek Fabrikasi
10.000 m2 Uzerine kurulu, orta gerilim
anahtarlama, otomasyon panosu
Uretimi ve algak gerilim guc¢ panosu
Uretim tesisidir.

EKOS Electric Yeni Yatirim Alani
40.000 m2 alana sahip arazi

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Uzerinde kurulu [

mevcut kompakt
Uretim tesisinin
yenilenmesi ve
kapasite artisiicin
yatinmlar devam
etmektedir. Ayrica bu
arazi, yenilenebilir
enerji santralleriicin
Uretilecek mobil
transformatdr merkezleri ¢dzumileri
kapsaminda ve dagitim
transformatort imalatl kapasite artigl
icin kullanilacaktir.

7 Uretim tesisiyle
surdurulebilir
uretim

EKOS Electric Balikesir-3 Fabrikasi
Balikesir OSB igerisinde 7.297 m2 alan
Uzerine kurulu olup OG sekonder
hicre ve SCADA otomasyon panolari
Uretimi yapmaktadir.

EKQOS Electric Portekiz Fabrikasi
(OG) anahtarlama ekipmanlar ve
kumanda-otomasyon panolarin
Uretimini gergeklestirmektedir.

Esnek ve Yonetilebilir Tedarik
Zinciri Merkezi

Covid-19 pandemisinin etkisiyle
dunyada degisen ve yerellesen
Uretim suregleri dogrultusunda,
tedarik zincirinin esnek yonetimi ve
yuksek kaliteyi saglamak adina,
hammadde girdisinden sac
islemesine, yuksek gerilim
testlerinden Urinun son haline kadar
tUm Uretim sUrecinin detaylariyla
gerceklestirildigi bir Uretim tesisidir.
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Hendek Fabrikasi

Operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi ve tretim verimliligi
icin 6nemli bir adim.

Uzun vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek tizere ¢iktigimiz
bu yolculukta, edindigimiz deneyim ve kazanimlarla koklerimize
donerek daha guiglii bir sekilde yolumza devam ediyoruz.

Koklerimize stratejik dontis: Hendek
Fabrikasi

EKOS Electric’in Uretim yolculugunda
onemli bir kilometre tasi olan Hendek
Fabrikasi, 2012 yilinda Beton Kosk ve
Hucre Uretim kapasitemizi artirmak
amaclyla 10.000 m?lik modern bir
alanda faaliyete gegcmistir. O donemdeki
Sirketimizin Gebze'den sonraki ikinci
buyuk Uretim merkezi olma ozelligini
tasiyan bu tesis, kuruldugu gunden bu
yana kuresel enerji ¢dzUmleri sunma
vizyonumuzun en onemli kalelerinden
biri olmustur.

2015 yilindan itibaren Uretim

faaliyetlerimizin Balikesirdeki ana
fabrikamizda birlestirilmesiyle birlikte

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Hendek tesisimiz stratejik bir operasyon
merkezi olarak korunmustur.
Sirketimizin son donemde
gerceklestirdigi yatinmlar ve kiresel
pazarlardaki buyume ivmesine bagli
olarak artan dretim ihtiyacini
karsilamak amaciyla ihnracat odakli 12
ve 36 kV Metal Clad hiicre Uretimi bu
tesisimizde surdurtlmektedir.

Bu Urdin gruplarinin, artan sebeke
dayanim glcu ve kapasitesi
dogrultusunda genisleyen elektrik
sebekesinin ihtiyaglarint karsilamada
onemli rol oynamasi beklenmektedir.



¢ UROUN VE HiZMETLER

Enerji altyapisina sistem
ve Urun ¢ozumileri

EKOS Electric, tum elektrik altyapisi icin orta
ve yliksek gerilim (OG, YG) salt ekipmanlari

ve transformator merkezleri tGiretimi
gerceklestirmektedir.

2000 yilinda kurulan EKOS Teknoloji ve
Elektrik A.S.nin sundugu Grdn ve
hizmetler arasinda;

EKOS Electric,
yurtici ve disinda

anahtar teslim YG e TUm elektrik altyapisticin orta ve

yuksek gerilim (OG, YG) salt ekipman-

Kontrol & Otomasyon Panolari

Elektrik enerjisini Uretim noktalarindan
tUketim noktalarina iletme stirecinde;
Uretim kaynaklarinin strekliliginin
saglanmaktadir.

transformatdr merkezi " . o B :
.. il lar ve transformatdr merkezleri e GUcun akis yonunu denetlemektedir.
muteahhitligi iretimi
gerceklestirmektedir. e YG-OG koruma kumanda & Mobil Dagitim Transformatdrii Merkezi

otomasyon panolari, SCADA sistemleri
muhendisligi ve Uretimi,

e Mobildagitim transformatért merke-
Zleri,

e Yurticive disinda anahtar teslim YG
transformator merkezi muteahhitlidi,

e Elektrikli Arac Sarj Uriinleri ve Entegre
Cozumleri bulunmaktadir.

Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri

e Elektrik enerjisinin bir noktadan
digerine aktarilmasini kontrol ve
kumanda etmektedir.

e 36 kV’a kadar gerilim seviyelerinde
kullanimaktadir.

e Enerji arz glvenliginde ve kalitesinde
onemli bir rol Ustlenmektedir.

Monoblok Transformator Merkezleri

® Zorlu gevre kosullarina karsi enetiji
dagitim transformatoru ve sebeke
anahtarlama Uniteleri gibi kritik Sheme
sahip techizatlarn korumaktadir.

e Alanin verimli kullanimini saglamak-
tadir.

® QOperator guvenligini en Ust seviyeye
tasimaktadir.

Tasarimi ve Uretimi

Acil gug ihtiyacini karsilamak igin
tasarlanmigstir.

Elektrik sebekesinin hentiz kurul-
madigi ve/veya dogal afet gibi zorunlu
olarak devre digl kaldigi durumlarda
acil gug ihtiyacini karsilamak igin
kullanilmaktadir.

Transformator Merkezi

25 kVA-8MVA glc aralidi (16 MVAYya
kadar Uretilebilecek kapasite)

GUnes (GES), Ruzgar (RES) ve Enerii
Depolama Santrallerinde kullanilan
Ozel transformatorlerin tasarmlarricin
gerekli yaziim ve tecribe

2025 Faaliyetleri 55
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PROJELER

Elektrik teknolojilerimiz

38 ulkede, 4 kitada

EKOS Electric; Cezayir, italya, Isveg, Banglades, Ozbekistan,
Ingiltere, Filipinler, Tunus, Senegal ve Sili gibi Ulkelerin de
bulundugu diinyanin dort bir yanina triin ve mihendislik

¢cozumleri sunuyor.

Letonya’nin yesil donilistimiine EKOS
Electric imzasi

EKOS Electric olarak, Letonya'da
hayata gegirilen 265 MW kurulu glice
sahip gunes enerjisi santrali (GES)
projesi kapsaminda Uretimini
gerceklestirdigimiz prefabrike orta
gerilim merkezlerinin devreye alma
oncesi tum kontrol streclerini basariyla
tamamladik.

Yuksek muhendislik standartlari ve
kalite odakli Uretim yaklasimimizla
hazirlanan orta gerilim merkezleri,
Letonya’nin yenilenebilir enerjiye gecis
sUrecinde kritik rol oynayacak altyapi
unsurlar arasinda konumlanmaktadir.
S6z konusu Uniteler; sistem
guvenilirligini artirmak ve enerji
verimliligini en Ust seviyeye ¢ikarmak
amactyla hem tasarim hem de Uretim
asamalarinda kapsamli teknik
testlerden gegcirilmistir.

Proje sUrecinde saha uyumlulugu, iklim
kosullarina dayanikliik, moddler yapi
esnekligi ve uzun 6muUrlt performans
gibi pek ¢cok teknik unsur titizlikle ele
alinmistir. Bu dogrultuda gelistirdigimiz
¢6zUmler, Letonya’nin surdurdlebilir
enerji politikalaryla tam uyum i¢cinde
deger yaratmayi hedeflemektedir.

EKOS Electric olarak, kuresel dlgekte
artan yenilenebilir enerji yatrimlarina
entegre, guvenilir ve ileri teknoloji
¢6zUmler sunmaya devam ederken,
ozellikle Avrupa pazarindaki varligimizi
stratejik projelerle guclendiriyoruz.

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Letonyadaki bu is birliginin yalnizca
Ulkenin enerji dontsumunu
desteklemekle kalmayip ayni
zamanda bdlgesel enerji arz
guvenligini de guclendirecegine
inaniyoruz.

ihracat yaptigimiz iilke sayisi 38’%e
ylikseldi

lleri teknoloji ve yliksek miihendislik
gucuyle 25 yil agkin stredir elektrik
enerjisinin sUrdurdlebilir dondsimune
rehberlik eden EKOS Electric, yurtiginin
yani sira yurt digl pazarlarda da
istikrarl blyUmesini surdUrmektedir.
Afrika, Asya, Avrupa ve Guney
Amerika olmak Uzere dort

kitada 35'ten fazla

Ulkeye ihracat

gerceklestiren

Sirketimiz,

Cezayir,

italya,

Isvec,

Banglades, Ozbekistan, ingiltere,
Filipinler, Tunus ve Senegal basta
olmak Uzere birgok Ulkede Turkiye'yi
basariyla temsil etmektedir. EKOS
Electric, uluslararasi pazarlardaki
varlgini genisleterek kiresel rekabet
gucunu artirmaya ve Turkiye
ekonomisine katki saglamaya devam
etmektedir.




ASELSAN Riizgar Enerji Santrali’ne
Giivenilir Altyapi Coziimleri

Tarkiye’nin milli teknoloji hamlesi
kapsaminda gelistirilen ASELSAN yerli
rdzgdr tdrbini projesi, Alacati Rtzgar
Enerji Santrali sahasinda hayata
geciriimektedir. Yenilenebilir enerji
teknolojilerinde disa bagimuligin
azaltlmasi hedeflenen bu stratejik
projede, gaz yalitimli orta gerilim
anahtarlama ekipmanlarinin tedariki
EKOS Electric tarafindan
gerceklestirilmistir.

Tedarik edilen tUrunlerin Fabrika Kabul
Testleri (FAT), ASELSAN yetkililerinin
katilimiyla tamamlanmistir. Test
sUrecinde ekipmanlarin elektriksel
guvenligi, fonksiyonel performansi ve
sistem uyumu detayli sekilde
degerlendirilmis; tim asamalar projeye
6zgU teknik gereksinimler ve
uluslararasi standartlara uygun olarak
yUrGtalmuastar.

Enerjisa Toroslar (EDAS) Projesine
EKOS Electric Cozlimleri

Enerjisa ile yarttulen is birligi
kapsaminda Adana, Osmaniye,
Gaziantep, Mersin, Kilis ve Hatay illerini
kapsayan Toroslar EDAS elektrik
dagitim sebekesinin eneriji altyapisina
Ekos Electric tarafindan katki
saglanmistr.

Proje cercevesinde devreye alinan 14
adet kompakt transformator merkezi,
yaklasik 5.000 haneye kesintisiz ve
glvenilir elektrik enerjisi sunarken,
yerlesim alanlarinin artan eneriji
ihtiyacint karsilayacak sekilde
tasarlanmigstir.

Stratejik dGneme sahip bu proje, EKOS
Electric’in yerli muhendislik gticting,
saha uygulamalarindaki tecrtbesini ve
enerji altyapl projelerinde sundugu
glvenilir cézumleri ortaya koymaktadir.

El-BEJAIA projesi, Cezayir

Sonatrach Devlet Sirketi'ne ait
EL-Bejaia Deniz Suyu Aritma Tesisi
Projesi kapsaminda, 300.000 m?¥/gun
kapasiteli tesisin 220/11kV Gaz izoleli
Transformator Merkezinin yapimi
tamamlanarak devreye alinmigtir.

YUksek muhendislik gerektiren bu
transformator merkezi, enerji arz
guvenliginin saglanmasi ve
surdurdlebilir su temininin kesintisiz
sekilde sUrdUrtlmesi agisindan
projenin kritik bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Tesiste kullanilan Gaz
izoleli Sistem (GIS) teknolojisi, kompakt
yapisi ve yUuksek performansiile aritma
sureclerinin guvenilir sekilde
isletilmesini saglamaktadir.

Bu proje kapsaminda Bejaia bolgesinin
su aritma kapasitesinin artirilmasi ve
ozellikle yaz aylarinda olusabilecek
temiz su arzi risklerinin azaltlimasi
hedeflenmektedir. Proje, EKOS
Electric’in uluslararasi muhendislik
kabiliyetini yansitmaktadir.

EKOS Electric ile Ozbekistan
Sanayisinde Giglii Altyapi

Khusan ve True-VA projeleri
kapsaminda tedarik edilen yUksek
teknoloji Urtnleri, Ulkenin sanayi
sektordnun ihtiyac duydugu elektrik
altyapisinin gelistirilmesini
desteklemektedir. Bu dogrultuda
Ozbekistandaki sanayi altyapisinin
glclendirilmesine yonelik sevkiyat
basariyla tamamlanmistir.

Enerji arz glvenligini artirmaya ve
Uretim sureclerini desteklemeye yonelik
sunulan ¢ozumlerle, bolgedeki sanayi
yatirmlarina katma deger
saglanmaktadir. EKOS Electric, yerli
muhendislik yetkinligi ve yenilik¢i Grin
portféyuyle uluslararasi alanda
surdurdlebilir ve guvenilir eneriji
altyapilarina ¢ozum dretmektedir.

Giliney Marmara Enerji Altyapisi
Projelerinde EKOS Electric

Uludag Elektrik Dagitim A.S. (UEDAS),
enerji altyapisinin glclendirilmesi
kapsaminda EKOS Electric ¢ozUmlerini
tercih etmistir. Bursa, Balikesir,
Canakkale ve Yalovaillerini kapsayan
bolgede yaklasik 3 milyon aboneye
hizmet veren dagitim sebekesine
yonelik yatinmlara katki saglanmistir.
Toplam 35.501 km* hizmet alaninda
devreye alinan kompakt transformator
merkezleri, sebekeye entegre edilerek
kesintisiz ve guvenilir enerji arzini
desteklemekte; mevcut talebin yani
sira gelecekteki ihtiyaclar da
karsilayacak sekilde tasarlanmistir.

Hibrit GES Projesine EKOS Electric
Goziimleri

Eksim Holding tarafindan Tuncelinin
Ovacik ilgesinde hayata gegirilen 5 MW
kapasiteli Hibrit GUnes Enerji Santrali
(GES) projesinde, enerji altyapisticin
EKOS Electric ¢ozumleri tercih
edilmistir. Proje kapsaminda hava
izoleli anahtarlama ekipmanlari ve
kompakt transformator merkezleri
devreye alinmistr.

Santralin Uretecegi temiz enerjiile
bolgedeki hanelerin elektrik ihtiyacinin
karsilanmasi hedeflenirken, hibrit
teknoloji sayesinde enerjinin
depolanarak kesintisiz kullaniminin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Proje, EKOS Electric’in yenilenebilir
enerji yatinmlarina sundugu ¢ézumleri
ve muhendislik yetkinligini ortaya
koymaktadir.




EKOS Electric Bozcaada’nin Elektrikle
Bulustugu Noktada

Bozcaadada elektrigin ilk ulastigi noktada
yer alan enerji altyapisi, EKOS Electric
tarafindan yenilenmistir. Tarihsel 6Gneme
sahip bu lokasyonda prefabrik kompakt
transformator merkezi kullanilarak
altyapida kapsamili bir iyilestirme
gerceklestirilmistir.

Mevsimsel nufus artisinin yuksek oldugu
adada kesintisiz ve guvenilir elektrik
arzinin saglanmasina katki sunan yeni
transformator merkezi, enerji arz
guvenligini dengeli ve surdurulebilir bir
yaplya tasimaktadir.

Proje kapsaminda eski tip transformator
merkezi yapisindan yeni nesil cozUmlere
gecis saglanmis; kompakt tasarimi,
cevreci yaklasimi ve isletme surekliligini
destekleyen teknik dzellikleriyle adanin
dogal ve fiziksel kosullarina uyumlu bir
altyapr olusturulmustur. Prefabrik sistem,
deprem riskine karsi sundugu dayanimiile
one ¢ikmaktadir.

Merkezde kullanilan GIS (Gaz izoleli
Anahtarlama Ekipmanlari) sayesinde
bakim suregleri kolaylastirilmis,
operasyonel yuk azaltilmis; bu sayede
saha verimliligi artinlirken sistem
guvenilirligi uzun vadede desteklenmistir.

Saha uygulomalari stresince UEDAS
ekipleri ile koordinasyon icinde gerekli
teknik inceleme ve de@erlendirmeler
gerceklestirilmis, sistemin guvenli ve
surdUrulebilir sekilde isletilmesi
hedeflenmistir.

EKOS Electric’in Bozcaadadaki katkisi bu
proje ile sinirl olmayip, yaklasik 20 yildir
sorunsuz sekilde isletmede olan yer alti
transformator merkezleri ile adanin eneriji
altyapisina uzun vadeli katma deger
saglanmaktadir.

Proje, Bozcaadada elektrigin gecmisiile
buglnu arasinda bir bag kurarken, EKOS
Electric’in glivenilir muhendislik
yaklasimini, yerel intiyaglara 6zel ¢ozim
Uretme yetkinligini ve enerji arz guvenligi
odakli galismalarini ortaya koymaktadir.

58 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Mobil Dagitim Transformatorii
Merkezleriile sahadaki elektrik
ihtiyaclarint hizlica karsilaniyor

EKOS Electric, Urettigi Mobil Dagitim
TransformatdrUMerkezleriile isletmedeki
dagitim transformatora merkezlerinin
bakim ve arizalariile dogal afet
durumlarinda hizlica yedeklik saglayarak,
elektrik intiyaclarini karsilama kapasitesini
artrmaktadir. Ozellikle 154/33,6 kV 50
MVA gliciindeki indirici tasinabilir dagitm
transformatort merkezleri (Mobil Dagitim
Transformatort Merkezleri), sahada hizli
ve etkin bir sekilde devreye alinabilme
ozelligine sahiptir.

2025 yilinda TEIAS'a, 4 adet 154/33.6 kV,
35/50 MVA iki tniteli Cekicili Mobil
Transformatdr Merkezi ve yedek
malzemelerinin teslimi gerceklestirilmistir.
EKOS Electric, sahadaki elektrik
ihtiyaglarni arsilamak ve dogal afet
durumlarinda hizll midahale saglamak
amaciyla mobil dagitim transformator
merkezlerini sUrekli olarak gelistirmektedir.

Tiinellerin enerji altyapi projelerinde
EKOS Electric

Tarkiye’nin ulasim altyapisinda énemli bir
yere sahip olan Ordu-Ulubey Topgam
Tunel Projesi, toplam 17 tUneli kapsayan
genis Olcekli bir yapidan olusmaktadir.
Proje kapsaminda tunellerin eneriji ihtiyaci,
EKOS Electric’in muhendislik deneyimiile
karsilanmaktadir.

Projede kullanilacak orta gerilim
anahtarlama ekipmanlarinin fabrika kabul
testleri basariyla tamamlanmis; test
sUrecinde Urunlerin elektriksel, mekanik ve
fonksiyonel performansi detayli sekilde
degerlendirilerek tim kriterlerin
karsilandig dogrulanmustir. Enerji strekliligi
ve guvenliginin kritik Gneme sahip oldugu
karayolu tunellerinde, sunulan ¢ozumlerle

yuksek guvenilirlik hedeflenmektedir. Proje,

EKOS Electric’in stratejik altyapi
projelerindeki yetkinligini ortaya
koymaktadir.

EKOS Electric, bayilik agini genigletiyor

Orta gerilim sektorunde uzun yillardir
hizmet veren EKOS Electric, yaptigi bayilik
sozlesmeleriyle sektordeki gucunu
artirmaktadir. EKOS Electric, kalite,
guvenilirlik ve yenilikgilik konularinda
sergiledigi Ustun performansiyla taninan
bir sirket olarak, anlastidi yeni bayiler ile
Tarkiye’nin ve dunyanin dort bir yanina
hizli ve giivenilir bir sekilde ulasmayi
hedeflemektedir.

EKOS Electric’ten kesintisiz enerji
hizmeti

Yer alti beton koskler, elektrik dagitminda
kullanilmak tzere tasarlanmis
transformatdr merkezleri olup sehir
altyapilarinda guvenli ve verimli enerji
akisinin saglanmasinda dnemli rol
Ustlenmektedir. EKOS Electric tarafindan
Uretilen yer alti beton kdskler, uluslararasi
akredite laboratuvarlarda gergeklestirilen
testler sonucunda 16 kA (1s) i¢ ark
dayanim testini basariyla tamamlayarak
yuksek glvenlik standartlarini karsiladigini
kanitlamistir.

2025 yiliigerisinde, buyUk sehirlerin yogun
bdlgelerine yonelik olarak gelistirilen Yer
Alti Dagitim Transformatort Merkezlerinin
satislar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Antalya'daki eneriji ihtiyacini karsilamak
Uzere iki adet, Konya'daki proje igin ise bir
adet merkezin satisi tamamlanmistir.

Yer alti dagitim transformatord merkezleri,
estetik agidan ¢evreyle uyumlu yapilaryla
kentsel dokuyu korurken, sehirlerin eneriji
altyapisinin glglendirilmesine ve enerjiarz
guvenliginin artinlmasina katki
saglamaktadir.
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Biiylik sehirlerin yogun
noktalari icin tasarladigimiz
dagitim transformatori
merkezlerimizi Turkiye’nin dort
bir yanina ulastiriyoruz.




¢ PROJELER

Eneriji teknolojilerinde
EKOS Electric

Kritik enduistriyel goziimlerde, EKOS Electric Urilinleri

tercih ediliyor.

Organize Sanayi Bolgeleri’nde EKOS
Electric Urlinleri kullaniliyor

Ekos Electric, Balikesir Organize Sanayi
Bolgesi'nin (BALOSB) genisleme projesi
kapsaminda énemli bir rol Ustlenmistir.
Bu proje dahilinde bdlgeye toplam 8
adet kompakt transformator merkezi
temin edilmis ve basariyla devreye
alinmigtir.

Kurulan transformator merkezleri,
BALOSB'nin genisleme alaninda
konumlandirilacak yeni sanayi
tesislerine kesintisiz ve glvenilir elektrik
enerjisi temin etmektedir. 156 hektarlik
Birinci Etap genisleme bdlgesinde yer
alan 50 sanayi parselinin eneriji
altyapisi, sirketimiz tarafindan glivence
altina alinarak, bolgede faaliyet
gosterecek sanayi kuruluslarinin ener;ji
ihtiyaglar modern, dayanikli ve
sUrdurulebilir bir altyaprile
karsilanmaktadir.

Turkiye'de sanayilesme surecinin ivme
kazandidi bu dénemde, sirketimiz yerli
muhendislik kapasitesi ve sahip
oldugu sektorel tecrube ile Uretim
alanlarina destek vermeye devam
etmektedir.

EKOS transformator merkezi
¢ozuimleriyle genisleyen elektrikli
arag sarj istasyonu agi

Elektrikli araclarn yayginlasmasiyla
birlikte, sarj istasyonu kurulumlarinin
giderek artmasi elektrik arzinin
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temininde 6nemili bir rol oynamaktadir.
Bu baglamda, EKOS Electric,
sunmakta oldugu yeralti ve yer Ustu
dagitim transformatort merkez
¢ozumleriile Turkiye'nin lider
konumunda olan bir sarj lisans
saglayici firmayla is birligi yapmaktadir.

EKOS Electric, bu is birligi neticesinde
bircok il ve bdlgeye donanimli dagitim
transformatord merkezleri teslim
ederek enerji teminini
guclendirmektedir. Bu dagitim
transformatord merkezleri, elektrikli
arag sarj istasyonlarinin intiyag
duydugu enerjiyi glivenilir ve etkin bir
sekilde saglayarak, sehirlerin
surdurdlebilir ulasim altyapisinin
gelisimine katki saglamaktadir.

GE iirlin satislarinda EKOS Electric
gl ve etkinligi

EKOS Electric, General Electric (GE)
firmasinin “Katma Degerli Saticr”
unvani altinda sebeke otomasyonu ve
varlik yénetimi Uruin ve sistemleri
konusunda onemli bir rol
oynamaktadir.

Transformatdr Koruma ve izleme
Sistemleri cihazlari, Enerjisa, Kog
Grubu, Entek, Enka, Borusan, Polat
Enerji, Erdemir ve isdemir gibi
Tarkiye'nin dnde gelen eneriji
santrallerine ya da endustriyel
tesislerine sahip firmalar tarafindan
tercih edilmektedir.

STE / Fusine Sahasi / ITALYA

Enerjisa Uretim A.S.nin Balikesir Riizgar
Santrali basta olmak tzere tum
santrallerinde General Electric Hydran
Gaz Analizi ve Olgiim cihazlar
tarafindan transformatdr korumalart
saglanmaktadir.

EKOS Electric, Avrupa’nin enerji
depolama altyapisinda

italya’nin yenilenebilir enerji alanindaki
uluslararasi sirketi olan Enel Green
Power’in glines enerji santrali ve yap
islet devret modeliyle sahibi oldugu
santrallerinde kullanilmak Gzere
sirketimizin ¢ozumleri tercih edilmistir.
Bu kapsamda ihracatlarimiz
gerceklestirilip yerinde devreye
alinmistir. Bu basari, EKOS Electric’in
uluslararasi alanda taninan ve
glvenilen bir marka olarak konumunu
guclendirmektedir.
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PAZARLAMA VE SATIS

Enerji donlisimuinde
stratejik yeni yatirrmlar

EKOS Electric, Uretim kapasitesini artirma hedefi dogrultusunda
Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’nde yeni transformator
fabrikasint agmis ve 50 milyon dolarlik tretim tesisinin temelini

atmistir.

EKOS Balikesir Fabrikasi kapasite
artisi ve yeni Dagitim
Transformatorii Fabrikasi

e Verimlilik ve kapasite artisi
hdlihazirda Uretimi devam eden
artnler icin ilave verimililik ve
kapasite artigl,

e Makina/ekipman (pres/kalip
sistemleri, robot kaynak hatti,
bakir/sac isleme makinalari,
talasli imalat ekipmanlar, vb.) ve
yazilim (kurumsal kaynak
planlama, simulasyon ve
modelleme yaziimlari, vb.)

® yatirmlari,
llave hat (firin, sargi makinasi gibi
makina, teghizat, cihaz, ekipman

® alimu, tip testleri) yatinmlari,
Yenilenebilir eneriji Uretim ve
depolama santralleri igin 6zel tip
transformatorler ile daha nitelikli
urtnler Ureterek ihracat payinin

® artrlmasinin saglanmasi.
Dagitim Transformatoru
Fabrikas'nin aciligi
gerceklestirilmis, tesiste test ve
deneme Uretimleri devam
etmektedir.

Makine/ekipman ve kalip yatirimlar

® Enerji Depolama Cozumleri Uretim
hatti yatinmlari,

e Farkl gug, izolasyon ve gerilim
seviyesinde cesitlilik arz eden OG
anahtarlama ekipmanlar dretimi.
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Kiuiresel izdligtimiiniin artirilarak
ihracat potansiyelinin ylikseltilmesi

Aktif olarak faaliyetlerine devam
eden Avrupa (EKOS
Europe-Portekiz ve Ekosinetiji
B.V-Hollanda) ve Afrika (Sarl Ekos
Africa-Senegal ve Sarl EKOS
Energie-Cezayir) bagdli
ortakliklarinin satis, pazarlama ve
diger operasyonlarinin
glclendirilmesi ve is hacminin
artinimasi,

Yenilenebilir enerji ve elektrik
altyapi pazarlarinda potansiyelin
yuksek oldugu Amerika, Avrupa
ve Asya pazarlarinda satis ve
pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

Montaj hatlari ve Urtin depolama
tesisleri, pazarlarin gerektirdigi
test ve sertifikasyonlar, ofis
kurulumu ve pazarlama
faaliyetleri.

Enerji liretimi ve depolanmasinaiiligkin
GES, RES veya diger Yenilenebilir
Enerji Santral Yatirmlari

EKOS Mobilite ile EPDK bagvurular
yapilan, GES ve RES’ler ile
senkronize halde ¢alisacak ve
sebekenin ihtiyaci oldugunda
sebekeye enerji verecek, intiyac
olmadiginda da santrallerin enetiji
depolayacak sistemler.

Enerji Depolama ve E-house
(Kompakt Enerji Dagrtim Merkezleri)
Uretim Tesisi ve yeni liriin yatinmlari

e E-House Uretim tesisi yatirimi,

e E-House, dbnceden monte edilmis ve
test edilmis, zellestirilebilen
moduler bir enerji dagitim
istasyonudur. Ozellikle gegici
¢OzUmlere veya erisimi zor
bolgelere hizli ve esnek glc
saglama amaciyla tasarlanmistr.

Elektrikli Arag Sarj istasyonu Hizmeti
Yatirimlari

® EKOS Mobilite’nin sahip oldugu Sarj
Agiisletmeci Lisansi kapsaminda
elektrikli arag sarj istasyonlari ve
yesil sarjistasyonlari gelistirme ve
kurulumlartiile istasyon izleme,
kontrol ve 6deme yazilimlari
yatinmlari planlanmistir.

e 2025 yiliitibariyla 29 farkl
lokasyonda faaliyet gosteren 57 sarj
istasyonumuzla hizmetlerimizi
sUrdurtyoruz.

e Toplam 72 soket kapasitesine
ulasan agimizda, 251 DC ve 47°si AC
olmak Uzere kullanicilarimiza
kesintisiz enerji hizmeti
saglamaktayiz.



Dengeli gelir yapimizla
buyume

EKOS Electric’in satislarinda Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri
%53 ile ilk sirada yer alirken, bunu Anahtar Teslim Projeler,
Monoblok Transformator Merkezleri ve Ticari Mal satislan
izlemektedir.

Toplam Satiglar

Anahtar Teslim Projeler Ticari Mal Satiglari
%16 , %14

Monoblok Transformator Merkezleri
% 14 ‘l
/

Diger Faaliyetler
%2

Koruma Kumanda Panolari Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri
%1 % 53
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{ AR-GE FAALIYETLERI

Hizla ¢cozum uretme

kabiliyeti

EKOS Electric, ceyrek asirlik Uretim ve ihracat faaliyetlerinden
edindigi deneyimleri sayesinde, ongorulemeyen sorunlar
karsisinda hizla ¢éziim tiretme kabiliyetiyle yoluna devam

etmektedir.

EKOS Electric, ceyrek asirlik Uretim
ve ihracat faaliyetlerinden edindigi
deneyimleri sayesinde,
ongorulemeyen sorunlar karsisinda
hizla ¢cozum Uretme kabiliyetiyle
yoluna devam etmektedir. Sirket,
Uretimin yani sira katma deger
yaratilan alanin kaliteli mthendis
kadrosu ve servis gucu oldugunu
bilincindedir. EKOS Electric’in mevcut
Urunlerdeki tecrubesi, pazarin
ihtiyaclarina gére hangi alanlara
konumlandirabilecegini analiz edip,
buna uygun yatinmlari nceden
planlamak, buyUume stratejisinin
temeli olusturmaktadir.
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Dagitim Transformatorleri

2025 yilinda aglligl gerceklestirilen
fabrikada makine ve ekipmanlarin
kurulumlar tamamlanmis ve
raporlama sonrasi Uretim sureci aktif
hale getirilmistir. ilk asamada
2.500kVAya kadar olan gucte Uretim
hatti devreye alinacaktir. Bununla
birlikte, portfoytn dnce 7,5 MVAYyaq,
ardindan 31,5 MVAya kadar
¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Orta
gerilim transformatdr merkezlerindeki
tum komponentler eksiksiz olarak
uctan uca EKOS Electric
fabrikalarinda Uretilecektir.

SF6’siz Orta Gerilim Hiicre Uretimi

Orta Gerilim Ekipmanlarinin igerisinde
uluslararasi sartnameler geregi SF6
gazl kullanilmaktadir. Ulkemizde ve
dunyada karbonsuzlasma hedefleri
dogrultusunda SF6 gazi yerine
alternatif gazlarin kullaniimasi
hedeflenmektedir. Sirket bu alanda
Ar-Ge calismalarinidevam
ettirmektedir. SF6’siz Urunler EKOS
Electric’in Uretim surekliligi icin dnemli
bir yer tutmakla birlikte karbon-sifir
hedefleriicin de kilometre taslarindan
bir tanesidir.

Balikesir Teknokent’te Devam
Eden Ar-Ge Calismalari

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine
Teknokent'te devam edilmesiicin
Sirket tarafindan Balikesir
Universitesi Teknokent'e yapilmis
olan basvuru uygun gordlmus olup;
1110.2023 tarihinde Balikesir Ticaret
Sicil MUdurltgu nezdinde Balikesir
Teknokent Subesi tescil edilmistir.
Subemizde Ar-Ge ¢calismalari devam
etmektedir.

Gaz yalitimlianahtarlama
duzenleriyle uyumlu, 31,5 kA akim
kesme kapasitesine sahip kesici
eleman igeren Primer GIS (36 kV, 31,5
kA /2500 A), iletim ve dagitim
sirketlerinin artan intiyaglarina cevap
vermek amaciyla Balikesir
Teknokent Subemizde gelistirilmis ve
satisina baslanmigtir.



31,5 kA akim kesme kapasitesine
sahip kesici elemaniile iletim ve
dagitim sirketlerinin artan
ihtiyacglarina cevap vermek
amaclanmigtir.

'EKOSinerji

Wy .“, Eouden
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BiLGIi TEKNOLOJILERI

Oncelik iist seviye
guvenlik ve dijitallesme

EKOS Electric’te sistemin suirekli kararli calismasi ve glivenligin
ust seviyelerde olmasi Bilgi Teknolojileri (BT) departmaninin

birinci onceligidir.
EKOS Electric, faaliyetlerini cagin
gerekliliklerine uygun son teknoloji
urtnleri yeni proje ve yatinmlarina
entegre ederek surdurmektedir. Sirket
bunyesindeki sistemlerin kesintisiz ve
kararli sekilde ¢alismasinin saglanmasi
ile bilgi glivenliginin en Ust seviyede
tutulmasi, Bilgi Teknolojileri (BT)
departmaninin temel 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir. Kullanicilarin
veriye hizli ve givenli erisimini
desteklemek amaciyla planlanan proje
ve yatinmlarin hayata gecirilmesiyle BT
altyapisinin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

EKOS Electric’in 2025 yilinda
gerceklestirdigi Bilgi Teknolojileri
faaliyetleri sunlardir;

® Hendek’teki Uretim tesisi TTVPN hatti
Uzerinden sirket merkez etki alanina
entegre edilerek lokasyonlar arasi
guvenli erisim ile merkezi kullanici ve
kaynak yonetimi saglanmistir.

e Transformator fabrikasiicin sifirdan
kurulan ag altyapisinda L3
yonetilebilir anahtarlama cihazlar
konfiglre edilerek merkez etki alani
entegrasyonu saglanmis; sirket,
misafir, IP telefon ve kamera
VLAN'lari devreye alinarak 35 adet IP
kamera sisteme dahil edilmistir.

e [SO27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasl yenilenmistir.

e Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul
ve Esaslar Tebligi (VII-128.10)ne uyum
saglanmasi amaciyla gerekli
aksiyonlar alinmis ve ilgili calismalar
tamamlanmigtir.
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Yeni yatinmlarla dijitallesme

® Yeni sanallastirma platformu
Uzerinde 11 adet sanal sunucu
devreye alinmis; bu sunucularda
Canias ERP ve puantaj
uygulamalarinin yeni strumleri, SQL
2022 veritabanlartile Active Directory,
DNS, GPM ve FSRM servisleri
konumlandiriimistir.

® Mevcut sanallastirma altyapisi,
VMware vSphere 6.7.0'dan VM
Essentials 8.0.13 platformuna
tasinmis; bu gegisle guvenlik,
performans ve yonetilebilirlik
artiriirken lisans ve isletim maliyetleri
optimize edilmistir.

® Mevcut fiziksel sunucu altyapisi
yenilenerek HPE ProLiant DL380
Genll Simplivity platformuna gecilmis;
bu yatirnmla donanimsal dayaniklilik
artirimis, yedeklilik ve felaket
kurtarma yetkinlikleri glclendirilmistir.

® Kullanim émrinu tamamlamis
Windows Server 2012 tabanli etki
alani ve File Server altyapisi Windows
Server 2025 yUkseltilmis; SSD disk
altyapisina gegcisle guvenlik,
performans ve sistem kararlilig
artinlmis, dosya erisim sureleri
kisaltimistir.

EKOS Electric, 2026 yilinda da BT
alaninda 6nemli galismalari ve
yenilikleri hayata gecirmeye devam
edecektir. Gelecek BT hedefleri
arasinda;

e Artan siber tehditler dogrultusunda
sirketin siber guvenlik olgunlugunu
artirmak amaciyla merkezi loglama
ve izleme, ag erisim kontrolu, fidye
yazilim korumasi ve veri sizintis
onleme (DLP) ¢ézUmlerinin devreye
alinmasi planlanmaktadir.

e Merkez tesislerde mevcut kamera
altyapisinin yiksek ¢cozUnurltklt IP
sistemlerle yenilenmesi
planlanmaktadir. Bu
modernizasyonla goruntu kalitesi ve
izleme yetkinlikleri artirilarak tesis
guvenligi ve operasyonel risk yonetimi
guclendirilecektir.

e 2026'da faaliyete gegcmesi planlanan
yeni tesis icin L3 yonetilebilir
anahtarlama cihazlaryla kurumsal
ag altyapisinin kurulmasi ve merkez
aga entegrasyonu planlonmakta;
VLAN yapilandirmalariyla gtvenli,
Olceklenebilir ve merkezi BT
politikalaryla uyumlu bir ag mimarisi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

e [ISO27001Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasinin yenilenerek
devamliiginin saglanmasi,



ISO27001 Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi

yenilenmisgtir.
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Surekli gelisimi
destekliyoruz

Sirket kUltUrimuz, degerlerimiz,
onceliklerimiz ve ¢alisanlarimizin
katkilaryla sekillenmekte olup, is
ortamimizin temelini olusturmaktadir.
Calisanlarimizin is memnuniyetini ve
sirkete olan bagliiklarini artirmak,
kurum olarak dnceliklerimiz
arasindadir. En degerli varligimiz olan
calisanlarimizin performanslarini ve
verimliliklerini en Ust seviyeye
¢ikarmak amaciyla, is birligini tesvik
eden, yenilikgi fikirlerin gelismesini
destekleyen ve verimililigi artiran bir
calisma ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

Calisanlarimizla etkili bir iletisim
kurmanin hem is performanslarini
artracagina hem de sirketimize olan
bagdliliklarin glclendirecedine
inaniyoruz. Net bir sekilde belirlenen
hedefler, strekli geri bildirim, adlil, ilgili
ve tesvik edici bir is birligi ortami
saglandiginda, ¢calisanlarimizin sirket
kultUrine daha hizll uyum sagladigini
gozlemlemekteyiz. Bu bilingle,
sirketimiz ¢calisanlariyla surekli
iletisim ve etkilesim halinde olmayi
oncelikli bir yaklasim olarak
benimsemektedir.
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Calisma Kiiltiirti

EKOS Electric, birinci onceligini,
muhendislerinin teknolojik yeniliklerin
keyfini yasayacagi, topluma karsi
gorevlerinin bilincinde olacaklar ve
tum kalpleriyle ¢calisacaklar bir i yeri
yaratmak olarak belirlemistir. EKOS
Electric, insan odakl, ¢cevreye duyarl,
dinamik ve yenilikgi, calisanlarina
bedensel ve mental olarak glivenli,
rahat ve yUksek motivasyon
saglayabilecekleri calisma ortami
sunan, yuksek kalite esasina uygun
Uretimi ekip ruhu ile yapmayi
basaran bir sirket olarak
tanimlanmaktadir.

Calisanlardan gelen bildirimler, var
olunan pazardaki degisimler ve
musterilerin talepleri yakindan takip
edilmektedir. Buradan elde edilen
sonugclar dogrultusunda ¢calisma
kUltbranun guncel tutulmasina dnem
verilmektedir.

2025 yilinda gergeklesen iK

faaliyetleri sunlardir:

e Personel egitimleri

e 2025 yill Ramazan ayinda personel
iftar yemedi

e Piknik organizasyonu

® Personel dogum gunu kutlamalari

e Kariyer ve Is Fuarlarina katiim

e Tatbikat - itfaiye Yangin Tatbikats

e Her ay yemekhanemizde 6zel
menu gunleri

e Fabrika teknik gezisi

2026 yiinda gerceklestirilmesi
planlanan iK faaliyetleri sunlardir:

® Personel egitimleri

Fabrika teknik gezisi

e Kariyer ve is Fuarlarina katiim

e Tatbikat - itfaiye Yangin Tatbikati
® 2026 yll Ramazan ayinda
personel iftar yemegi

Her ay yemekhanemizde dzel
menu gunleri
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Caligan Dagilimi

il 00 i
Caligan Sayisi 380 kisi Ortalama Yas Muhendis Sayisi
Mavi Yaka 259 Kisi 35 65

Beyaz Yaka 121 Kigi

Egitim Diizeyi

Meslek Lisesi Lisans

18 94

Lise
35
‘ ’ Yuksek Lisans
13
Ortaokul
ilkokul 26
19 Yiiksekokul
75
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¢ SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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Gelecege yatirm
yaplyoruz

EKOS Electric, surdurulebilirlik politikalar kapsaminda geng
yetenekleri blinyesine katarken, Universitelerin kariyer fuarlar
basta olmak tizere bircok farkli mecradan potansiyel adaylara

ulasmaktadir.

Yasanabilir bir gelecek icin hayati
onem tastyan “Surdurulebilirlik”
kavrami son yillarda is dunyasinda da
one ¢ikan konulardan biridir.
Surdurulebilirlik yalnizca gevresel
kaygilarla kalmayip ekonomik, sosyal
ve gevresel boyutlar kapsayan
bUtdncdl bir yaklasimdir.
SurdarUlebilirligi yalnizca bir trend
olarak degil, gelecegimizi sekillendiren
temel bir yaklasim olarak gérmek ve
bu bilincle hareket etmek gerekiyor.

EKOS Electric olarak, surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak igin
calsanlarimizin segimi, egitimi,
gelisimi ve motivasyonu konusunda
gerekli caismalar yaplyoruz.

Calisanlarina kariyerlerini
gelistirebilmeleri icin net bir yol haritasi
sunmakta olan EKOS Electric, ayni
zamanda potansiyel liderleri
tanimlayarak gelecekteki liderleri
yetistirmek icin bir plan olusturmakta
ve islerine karsi baglilik gelistirmelerini
tesvik etmektedir.

Calisanlarinislerini daha anlamli ve
tatmin edici hale getirmek icin gesitli
programlar ve geri bildirim
mekanizmalar olusturulmaktadir.

EKOS Electric, is gucu verimliligini
artrmak i¢in surekli olarak is
sureclerini gdzden gecirmekte ve
iyilestirmeler yapmaktadir. Egitim ve
teknolojik yatinmlarla ¢alisanlarin
daha etkili bir sekilde ¢alismalari
saglanmaktadir.

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Bunun yani sira, verilere dayall
kararlar almayi ve IK politikalarini
surekliyilestiren EKOS Electric, ayni
zamanda galisanlarin degisim
sureglerine daha fazla katilimini tesvik
eden faaliyetler dizenlemektedir.
Calisanlara daha yi bir yagsam kalitesi
sunmak i¢in maaslar, sosyal
yardimlar, esnek calisma secenekleri
ve diger avantajlar gibi rekabetci
firsatlar sunulmaktadir.

isveren Markasi

EKOS Electric, isveren markasinda
odak noktasinin insan oldugu
bilinciyle galismalarina devam
etmektedir. Sirket'e deger katabilecek
ve surekililigini saglayacak potansiyel
adaylarin kazandirilmasi surecini
Ozenle surduren EKOS Electric,
universitelerin kariyer fuarlaribasta
olmak Uzere gencg yetenekleri
bunyesine kazandirmak igin birgok
farkli mecradan potansiyel adaylara
ulasmaktadir. Ayni zamanda
ogrencilerin meraklarini gelistirmek ve
is hayatina dogru yerden
baslamalarini saglamak igin staj
yapmalarini desteklemektedir. EKOS
Electric, calisan memnuniyetini artirici
faaliyetlerine devam etmektedir.

Balikesir Universitesiile ig birligi

Muhendislik Fakultesi 6grencilerine
Ekos Electric’ te part-time ¢calisma
imkani saglayacagiz. Bu is birligi ile;
genc muhendis adaylarinin kariyer
yolculuklarina destek veriyoruz.

Ayrica Balikesir Universitesi Elektrik &
Elektronik MUhendisligi Fakultesi
YUksek Gerilim Laboratuvari, EKOS
Electric Laboratuvari adiyla
yenilenerek 6grencilere daha guglu
bir egitim altyapisi sunacagiz.

Balikesir 100.Yil Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile is birligi Protokolii

Teknik lise 6grencilerine sirketimizde
part-time ¢alisma imkani sunuyoruz.
Ayrica okulun Elektronik Bolumu
siniflarini “EKOS Electric Sinifi” adiyla
yenileyerek 6grencilere daha guclu bir
teknik altyapisi kazandirmayi
hedefliyoruz.

Kariyer Zirveleri

e 25-26-27 Subat Yildiz Teknik
Universitesi 21. RLC Gunleri

e 14-15 Nisan istanbul Teknik
Universitesi Kariyer Zirvesi

e 21-22 Nisan Balikesir Universitesi
WoWo Fest Ogrenci is Kariyeri Fuar




Yasanilabilir bir duinya
icin calismalar

EKOS Electric, gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinya birakmak gerektiginin sorumluluguyla
hareket etmekte, stirdurulebilirlik yaklasimini

bu odak noktasi Uizerine inga etmektedir.

EKOS Electric, gelecek kusaklara
yasanabilir bir dunya birakmak
gerektiginin sorumluluguyla hareket
etmeye ve strdurulebilirlik
yaklasimini bu odak noktasi Uzerine
insa etmeye devam etmektedir. Bu
yaklasim kapsaminda 2015 yiinda
EKOS Electric muhendisleri
tarafindan ana fabrikanin kendi eneriji
ihtiyacini karsilamak icin 1MW
glcunde Cati GES tasarlanmistir. Bu
santral ile Balkesirde bulunan ana
fabrikanin kendi elektrik ihtiyacinin
bUyUk bir balumu karsilanmaktadir.

EKOS Electric, kurumsal karbon ayak
izini azaltmak i¢in de calismalarini
tum hiziyla strdtrmektedir. Erguvan
(erguvan.co) ile yeni bir projeye
baslayan EKOS Electric, sera gaz
emisyonlarini dlgme ve azaltmaya
yonelik calismalariile
raporlanmasinda seffaflik
sorumlulugunun bilincindedir.
Raporlama surecleri ve emisyon
siniflandirmalart boyunca uluslararasi
protokoller ve standartlara uyum
saglanmistir. Emisyonlarin
hesaplanmasi ve raporlanmasinda
ISO 14064-1 Standardi esas alinmis ve
Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standardi
(ISO 14064-1'in temeli) izlenmistir.

Karbon ayak izi hesaplamalari, EKOS
Electric’in fabrikalarini, subelerini ve
ofislerini kapsamaktadir.

EKOS Electric, birlesik sera gaz
olarak siniflandirilan ve kuresel
iIsinmaya onemli dlgUde olumsuz
etkisi bulunan yalitkan SF6 gazi
icermeyen Yesil 36 kV GIS

Hucre Tasarimi gelistirmesi ve
imalatin yapmaktadir. Sirket,
surdurulebilirlik hedefleri ulasmak
amaciyla kuresel isinmaya etkisi
SF6'ya oranla dusuk bir yalitkan
kullanarak gaz yalitkanli (GIS)
hicrelerinin gelistirilmesiicin
calismalarina 2021 yiinda baslamistir.

Sirket'in deger verdigi ve yatirnm
yaptigi alanlar arasinda “mobilite” de
yer almaktadir. Calismalara
baslayabilmek icin EPDK'dan
Elektrikli Arac Sarj istasyonu isletmeci
lisansini alan EKOS Mobilite,
surdurulebilir ulasim igin Ulkemizin
elektrikli arag sarj istasyonu alt
yapisina katki saglamayi
hedeflemektedir. ilk olarak EKOS
Electric fabrikasinin bulundugu
Balikesirde guclu bir ag kurmak igin
yola ¢ikan Sirket, Balikesir Buyuksehir
Belediyesinin bagli ortakligi Balpark
ile yaptigi sézlesme kapsaminda
Balpark'a ait olan otoparklarda sarj
istasyonlarint kurmaya baslamistir.
Balikesir ve ¢evre illerinde kisa surede
150 noktaya sarj istasyonlart
kurulmasi planlanmaktadir.

im_miﬂuuﬂs =
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EKOS Electric, 2023 yilinda kurumsal karbon
ayak izi verilerini toplamak, hesaplamak ve
raporlamak amaciyla Erguvan’in sundugu
bulut tabanli Azalt: ESG Yazilmrni kullanmaya
baslamistir.2024 yilina iliskin ISO 14064-2024
yillkarbon ayak izi raporu tamamlanmistir.
2025 yilina ait hesaplama ¢alismalart devam
etmektedir. Aynizamanda, yUruttigu AR-GE
projelerinin karbon ayak izi Uzerindeki etkilerini
niceliksel olarak analiz ederek, bu projelerin
surdurdlebilirlik hedeflerine katkisini
OlcUmlemistir. Sirket, emisyon azaltim
stratejileri dogrultusunda iyilestirme
calismalarini strdtrmektedir. Bununla birlikte,
EKOS Electric, 2026 yiliitibariyla Turkiye
SUrdUrUlebilir Raporlama Standartlar (TSRS)
kapsaminda surdurulebilirlik raporlamasina
iliskin veri toplama surecini baslatmistir. Bu
cergevede, kurumsal surdurulebilirlik
yaklasimini daha seffaf, dlgulebilir ve buttincul
hale getirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, EKOS Electric, 2024 itibariyla tim yeni
yatirmlarini strdurulebilirlik performansina
katkilari agisindan degerlendirmeye baslamis,
karar alma sureglerinde gevresel ve sosyal
etkileri oncelikli bir faktor olarak ele almistir. Bu
yaklasim dogrultusunda, sirketin buyume ve
yatirnm stratejileri strdUrulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu hale getirilmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Egitimlerle ISG
bilinci artiriliyor

EKOS Electric, tim faaliyetlerinde ¢alisan sagligini ve
is givenligini on planda tutmayi, egitimlerle calisanlarin
ISG bilincini artirmay1 amag edinmistir.

EKOS Electric, Is Sagligi ve Givenligi
alaninda, ¢alisanlaring, koruma
saglayan tedbirleri hayata
gecirmektedir.

EKOS Electric, Yonetim Sistemleri

Politikasi ve Kalite El Kitabrna gore
faaliyetleri sirasinda; TUm
faaliyetlerinde calisan sagligini ve is
glvenligini on planda tutmayi,
egitimlerle galisanlarin iSG bilincini
artrmayl amag edinmistir. Bu sistemin
surekli olarak gelismesini saglamak
Uzere faaliyetlerini kontrol etmekte,
tim faaliyetlerini ISG mevzuati ve
standartlarina uygun olarak
gerceklestirmektedir. ilgili kanun ve is
guvenligi yonetmeliklerine uyarak,
faaliyetleri esnasinda ISG agisindan
risk teskil eden durumlari analiz
etmek, riskleri minimize etmek,
¢alisanlaring, taseronlarina ve
ziyaretcilerine emniyetli ortamlar
saglamak icin gerekli tedbirleri
alinmakta ve aldirimaktadir. ISG
acisindan olusabilecek risklere karsi
onceden tedbirler almak ve bu riskleri
ortadan kaldirmak igin ¢alisanlar ile
yonetim arasinda gerekli iletisim
kanallarr kurulmakta ve bu kanallar
surekli acik tutulmaktadir. Calisanlarin
periyodik saglik kontrolleri yapilarak
hastaliklarin énlenmesi
saglanmaktadir.

insan sagligina ve yaralanmalara
karsi duyarli olan sirket tarafindan,
surekliiyilestirmeyi gerceklestirmek
icin amag ve hedefler belirlenmis, bu

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

amag ve hedefler dogrultusunda
yonetim programlari olusturulmustur.
Tum faaliyetler, sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi hedefine gore
planlanmaktadir.

EKOS Electric, 2025 yilinda, is Sagligi
ve Glvenligi kapsaminda ISG
egitimleri, major uygunsuzluklarin
tamamlanmasi, makine sensorlerinin
ve korumalarinin revize edilerek
tekrar takilmasi, is hijyeni ve ortam
Olcumlerinin yenilenmesi, kaldirma
araglar, elektrik i¢ tesisat ve
topraklamalartiile tezgdh ve
makinelerin periyodik kontrollerinin
yaptirlmasi- raporlanmasi ve acil
durum tahliye tatbikati
gerceklestirmistir. EKOS Electric
gelecek hedefleri arasinda sifir is
kazasi hedefi dogrultusunda yatirm
planlari bulunmaktadir.

is Sagligi ve Giivenligi Kurulu

EKOS Electric bunyesinde 6331 Sayili
Is Sagligr ve Givenligi Kanunu
geregince; is saglig ve guvenligine
iliskin olasi riskleri ve firsatlari
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek,
raporlamak ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi amaciyla is Sagligi ve
Glvenligi (ISG) Kurulu bulunmaktadir.

ISG kurulu; isveren temsilcisi, ISG
uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi,
insan kaynaklar uzmani, idariisler
sorumlusu, ¢calisan temsilcileri ve
formen uzmanlardan olusmakta olup
iki ayda bir toplanmaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen ISG
egitimleri

EKOS Electric olarak, calisanlarimizin
glivenligini 6n planda tutarak gesitli iISG
egditimleri dizenlenmektedir. Sirketimizde,
personellere ISG oryantasyon egitimi, ISG
temel egitimi, yUksekte calisma egitimi,
etiketleme ve kilitleme egitimi verilmektedir.
Ayrica, destek elemanlarina yonelik egitimler,
yangin egitimi ve ¢calisan temsilcisi egitimleri
gibi farkli gtivenlik programlari da
uygulanmaktadirr. is kazasi gegiren
personelimize yonelik kaza sonras! iISG
yenileme egitimleri, forklift operatorlerine
guvenli forklift kullanma egitimi, kimyasal
kullanan personele kimyasal egitimleri
verilmektedir.

Acil durum egitimi ile tim ¢alisanlarimiz
bilgilendirilirken, Uretim personeline basingli
gaz ve tehlikelimaddeleri guivenli kullanma
egitimleri saglanmaktadir. Bu egitimler,
galisanlarimizin gvenli bir ¢alisma ortaminda
faaliyet gostermelerini saglamayi
amagclamaktadir.
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¢ CEVRE

Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
calismalar

EKOS Electric, 2025 yilinda ¢aliganlarinin ¢cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik calismalarina devam etmistir.

Gelecek kusaklara yasanabilir bir
dunya birakmak gerektiginin
sorumlulugu ile faaliyetlerine yon
veren EKOS Electric, gevreyi
korumak igin birbirinden kapsamli
calismalart hayata gecirmektedir.

Yonetim Sistemleri Politikasi ve Kalite
ElKitabina gore EKOS Electric, tim
sirket faaliyetleri sirasinda; Cevreyi
korumayi ve gevreye zarar
vermemeyi temel prensipleri olarak
kabul etmektedir. Bu sistemin surekli
olarak gelismesini saglamak Uzere
faaliyetlerini kontrol altina almistir.
ilgili kanun ve cevre yénetmeliklerine
uyarak, geri donusturdlebilir atiklarini
degerlendirmek, dogal kaynak
kullanimlarini azaltmak, zararl
atiklardan dolayi olusacak Kirliligi
onlemek, dogal varliklart korumak,
canl hayati olumsuz etkilememek,
cevreyi kirletmemek ve olumlu
yonde gelistirmek icin gerekli
tedbirleri almakta ve aldirmaktadir.

EKOS Electric, tum Uretim tesislerinde
ve yerleskelerinde gevreye sayglyl on
planda tutmaktadir. ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
gereklilikleri yerine getirmekte,
cevresel verim, ISG performansi ve
kaliteyi gelistirmek i¢in calisan,
isveren, devlet kuruluslar, arastrma
enstitUleri ve halk ile is birligi
yapmaktadir.

EKOS Electric, 2025 yilinda
calisanlarinin gevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda gevre
danigmanlar tarafindan ¢alisan
egitimleri gerceklestirilmistir. Ayrica
atik su aritma tesisinin genel bakimi
yapilmis, tm atik alanlar strekli
gozetim altinda tutularak uygun
durumda olmalari saglanmigtir.

Gerceklesen ve sonrasinda
gercgeklestirilmesi planlanan
projeler

Mevcut boyahanenin 2024 yiinda
tam otomatik elektrostatik toz boya
tesisi olarak devreye alinmasiyla
kullanilan toz boyayi toplama ve
yeniden kullanma sistemi sayesinde
zaten ¢ok az olan gevre etkisinin sifir
mertebesine yaklasmasi
saglanmistr.

Her gecen yil cevrenin korunmasi
kapsaminda yeni proje ve yatirmiari
hayata geciren EKOS Electric, yeni
Uretim merkezlerinin devreye
girmesiyle atik alanlarinin
genisletilmesi ve dizenlenmesi
calismalarini gergeklestirecektir.

EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

Gerceklesen ve sonrasinda
gerceklestirilmesi planlanan projeler

® EKOS Electric, personellerimiz adina

dogum guinlerinde fidan bagdisl
yaparak OGEM-VAK Gelibolu
AJaclandirmasina Ekos Electric
personelleri destek vermigstir.

® Personellerimizin dogum gunu

paketlerine adlarina yapilan fidan
bagdislile ilgili sertifika eklenmistir.

EKOS Electric olarak her yil
¢evrenin korunmasi kapsaminda
yeni projeler hayata geciriyoruz:

Yeni tiretim merkezlerimizin

devreye girmesiyle atik alanlarinin
genisletilmesi ve diizenlenmesinin
yani sira atik su aritma tesisinin
tevsi veya yenilenmesini
hedefliyoruz.




¢ SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

llgisiz

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

A.GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortalik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konular, riskleri ve
firsatlart belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan Bilgilendirme
Politikasl, Kar Dagitim Politikas!, Ucretlendirme
Politikastile Bagis ve Yardim Politikasi gibi CSY
politikalarimiz olusturulmustur. Bu politikalar
Yonetim Kurulu karariyla giincellenebilmektedir.
Olasi risklerin ve firsatlarin belirlenmesine,
Denetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi katki saglamaktadir. Ayrica, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda, sirketimizin kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmek amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tzere
Kurumsal Yonetim Komitesi

gorevlendirilmistir.

Al.1. Ortalik yonetim kurulu tarafindan CYS politikalari
(Orn: Cevre Politikasl, Eneriji Politikas!, insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklan-
mistir

CYS politikalarinin tamami hendz Yonetim
Kurulu tarafindan onayli olmamakla birlikte bir
bolimu internet sitesinde ve faaliyet raporunda
yayimlanmistir. Sirketimiz, Balikesirdeki ana
Uretim tesisinin ¢atisina insa ettigi TMW’lik glines
enerjisi santrali (GES) ile enerji ihtiyacinin bir
kismini karsilamaktadir.

Ayrica, SF6’siz Yesil GIS Hucre Uretimi
konusunda sektorde 6ncu olan Sirket, ayni
zamanda bagli ortakligi Ekos Mobilite CozUmleri
Teknoloji Tic. A.S. araciligiyla temiz enerji ve sifir
emisyon hedefi dogrultusunda sarjistasyonu
yatirmlarini strdtrmektedir.

Yonetim Sistemleri Politikamiz’da belirtildigi
Uzere sirketimiz; cevreyi korumayi ve gevreye
zarar vermemeyi temel prensipler olarak kabul
ederek bu sistemin strekli olarak gelismesini
saglamak Uzere faaliyetlerini kontrol etmektedir.
ilgili kanun ve gevre yonetmeliklerine uyarak, geri
donusturdlebilir atiklarini degerlendirmek, dogal
kaynak kullanimini azaltmak, zararl atiklardan
dolayr olusacak kirliligi onlemek igin gerekli
tedbirleri alir ve aldirir.

A1.2. CYS politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

CYS politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedeflerin tamami henliz kamuya
acgiklanmamistir. Tam uyum igin gerekli
calismalar yarttilmektedir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CYS politikalarinin yaratilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CYS konularyla ilgili
ortakliktaki en Ust dlizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
Kurumsal Yénetim Komitesi koordinasyonunda,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Tunahan Akbas’in
liderliginde, Kalite Birimi'nde gorevli muhendisler
tarafindan 6n hazirlik calismalari
yurattlmektedir. Kurumsal Yonetimle ilgili; Riskin
Erken saptanmasi, Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A2.11 Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir
kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilari organize
edilerek yilda 1kere YGG ve performans
raporlart Ust yonetime sunulmaktadir.

A2.2 CYS hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
sirketimizde karbon ayak izi hesaplamalari
yapilmaktadir. Ayrica Sirket, Srdurtlebilirlik
konusunda daha kurumsal bir yapinin
olusturulmasticin Erguvaniile is birligi
yapmaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen| Hayir llgisiz
A2.3.CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z Sirket tarafindan gerekli galismalar
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi X yirGtilmektedir.
kamuya agiklanmistir.
SUrdurdlebilir rin ve hizmetler sunan
sirketimiz; SF6'siz strdurulebilir Yesil hUcreler
L ) - . . gibi yenilikgi Urtinler Uzerinde galismalarini
A?-g-..'?.slug?‘lekr Ine veya Urin V_e_{"zpet_'fere IYO’;IG“‘( X stirdtrmektedir. Ayrica bagli ortakligi EKOS
iur uruien! ||<rl| per ;)rmonsml lyrestnerfaatiyetier Mobilite gozumleri Teknoloji Tic. A.S. ile elektrikli
amuya acikianmistir. sarj istasyonlari ve yenilenebilir enerji
alanlarinda yatirmlarina ve faaliyetlerine
devam etmektedir.
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurdlebilirlik ) .
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X gOZd5y I'l‘lng?“?(Et R(l]porul ndada .
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. urdurulepilirlik calismalarina yer vermistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis . )
Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma X Sirket tarafindan gerekli galismalar
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi yuratdimektedir.
kamuya agiklanmistir.
A3.2. Ortaklik tGI’OflndOn, fGGliyetlerinin Blrle$m|$ Bu konuda S“'ket Oleyhine Og|[m|s dava
Milletler (BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarin- bulunmamaktadir. Bu nedenle maddeye
dan hGngilel’i ile |l|$k|l| OldUgUnG Illgkln bllgl kOmUyG X uyum ||g|s|z olarak de@er[endiri[m@tih
aciklanmistir.
A4.Dogrulama
A4.1.Ortakligin CSY Kilit Performans dlgUmleri bagimsiz Sirket tarafindan gerekli calismalar
Ucuncu tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. X yuratulmektedir.
B. CEVRESEL iLKELER
B1. Ortaklk, ¢evre yonetimi alanindaki politika ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgemiz
uygulamalarini, eylem planlarini,  gevresel yonetim X mevcuttur.
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamigtir.
B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Tamami kamuya agiklanmamakia birlikte;
hazirlanan gevresel raporlarailiskin olarak raporun cevresel atik beyanlarimiz Cevre, Sehircilik ve
kapsam, raporiama donemi, raporlama tarini, X iklim Bakanliginin E-CBS sistemi tizerinden
raporlama kosullartile ilgili kisitlar kamuya yillik olarak girilmektedir.
aciklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, Bu konuda ddul sistemimiz bulunmamakla
yoneticiler ve ¢calisanlar gibi) bazinda performans birlikte, Strdurulebilirlik alaninda gosterilen
tesvik sistemleri kapsaminda odullendirme kriterlerine X ¢aba ve ¢alismalar genel performans
dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir. deg@erlendirmesinde goz 6nune ainmaktadrr.
Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
cevresel sorunlarin, is hedeflerine ve
B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is X stratejilerine entegrasyonu, ISO 14001 CYS ve
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi sirket ici duzenlenen Yonetim Sistemleri
kamuya aciklanmistir, Politikasl ile saglanmaktadir. Bu kapsamda
cevre ileilgili kanun ve duzenlemeler titizlikle
takip edilmekte ve uyum saglanmaktadir.
Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
Sirket, tedarikgi ve masterileriigin, sirket ici
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri duzenlenen Yonetim Sistemi Politikasi ve ISO
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak 14001 CYS kapsaminda yasal gerekliliklerini
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is X yerine getirirken, cevre ile ilgili kanun veilgili
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya diger duzenlemeler titizlikle takip edilmektedir.
aciklanmistir. Sirket, operasyonel sureglerin cevreye etkisini
en aza indirmek i¢in ¢alismalarini
sUrdurmektedir.
Kamuya acgiklanmamakla birlikte; Cevre
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum Danismanligi ve Tehlikeli Madde Guvenlik
kuruluslarinin - politika olusturma  streclerine  dahil Danismaligi (TMGD) hizmeti alinmaktadir.
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan X Tehlikeli/ Tehlikesiz maddeleri alan Lisansli Atk
is birlikleri kamuya agiklanmistir. firmalariile atik bertarafi konusundaki
calismalar yarttilmektedir.
B9. Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Rapor yiliicin énceki yillarla karsilastirmals
(Kapsam-1(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayll, olarak kamuya agiklanmamakla birlikte; ISO
Kapsam-3 (Diger dolayli, hava kallitesi, enerji yonetimi, 14064-1 standardi kapsaminda karbon ayak izi
su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik X

etkileri)) Isiginda gevresel etkileriile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
agiklanmistr.

hesaplamalar yapilarak kapsam 3
emisyonlarinin dahil edildigi ve edilmedigi
karbon ayak izleri hesaplanmaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan Tamarmi kamuya aciklanmamakla birlikte;
) p ISO 14064 standartlarina gore veriler
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar X l ktadir Sirket bu konud
kamuya aciklanmistir. toplanmaktadir. Sirket bu konuda
calismalarini stirdurmektedir.
BI1. (")ncek!_ylllorlo karsilastirmali olarak rapor yiliigin Sirket tarafindan gerekli calismalar
gevresel gostergelerinin artis veya azaligi kamuya X yaritilmektedir,
aciklanmistir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun Sirket tarafindan gerekli calismalar
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yurtttlmektedir.
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu X
kamuya agiklanmistir.
B13. iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve X Sirket tarafindan gerekli galismalar
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. yurtttlmektedir.
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel Tqr;omé(omkuyo GG'K'OWTIOFUQKIG bl'(r likte;
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma Sir et,lte arikel ve.mlég,terl erl 'Q'IUZ sirket IQlSO
indirmek amaciyla program ya da prosediirler X %Ugg? e\r(wser;YoneUm d'SteT' Po |lt|k03| vel
olusturulmus ve kamuya aciklanmistrr, 1001 CYS kapsaminda calismalarini
surddrmektedir.
B14. Uctincl taraflarin (8rn. tedarikgi, alt yiklenici,
bayi vb.) sera gaz emisyon miktarlarinda azaltm Kamuya agiklanmamakla birlikte; Sirket
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmisg ve bu X tarafindan gerekli calismalar yurttilmektedir.
aksiyonlar kamuya agiklanmigtir.
. T Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve P s
g U . X cevresel etkileri azaltmaya yonelik olarak
%géerﬁ;l%ﬁok%%ddggggvﬁfﬁgﬁyﬁo/ kazang ve maliyet yapilan ¢ati GES yatinmiile ilgili bilgiler
yaag S kamuoyu ile paylasilmistr.
B16. Enerji tUketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
komur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X enerji tuketimine yonelik cati GES yatirnmina
ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. iliskin bilgiler kamuya agiklanmistir.
B17.Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve Kamuya agiklanmamakla birlikte; Sirket
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. X tarafindan gerekli calismalar yUrttilmektedir.
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmast, sifir veya Yenilec?'eb_iti(rfn%rji klull(llnllz?lnln artirimasi, sifir
duisiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar X \éeya u$du c:lr on t" ete rllge geglg «
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. onusUNAd CalSMaar yaplimis Ve oir ismi -
kamuya agiklanmigtir. Konunun genigletilmesi
icin calismalar devam etmektedir.
B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri Tamami kamuya agiklanmamakia birlikte;
kamuya agiklanmistir. X Sirket yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim
verilerini sirket icinde raporlamaktadir.
B20. Eneriji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim X GES yatinmlarina ve projelerine Faaliyet
ve emisyon azaltim miktart kamuya agiklanmistir. Raporunda yer vermistir.
B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
gekilen, geri dondstUrulen ve desarj edilen su miktarlari, X Sirket tarafindan gerekli galismalar
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir. yuratulmektedir.
EZZbOpsrosly orzjlor veya fool]yetlgrlr)ln herThongl bir Kamuya aciklanmamakla birlikte; Sirket
Sqr on 'é’Ot %(”T'"go S'Ste?'”%( m\l/syo_n_ ('jcf]kﬁt | X operasyon veya faaliyetleriyle ilgili herhangi bir
istemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup karbon fiyatlandirmasi sistemine dahil degildir.
olmadigr kamuya agiklanmistir.
B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan X Sirket'in karbon kredi sistemine dahil ve
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir. sertifikalandirilan bir tesisi yoktur.
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi HenUz karbon fiyatlandirmasi uygulamasi
uygulaniyor ise ayrintilart kamuya agiklanmistir. X bulunmamaktadir.
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini acikladid platformlar Sirket'in gevresel bilgileri dahil StrdUrdlebilirlik
kamuya agiklanmistir. X calismalarinin bir kismi Faaliyet Raporu'nda
yer almaktadir.
C.SOSYAL ILKELER
Cl.insan Haklari ve Galisan Haklari
C1.1. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiyenin . ] ) N
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuat Bu yonde Sirket ayri bir politika olusturmamis
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan X olup, Insan Kaynaklari birimi tarafindan Etik
Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla likeler Politikasi cergevesinde ¢alismalar
ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular sUrddrdlmektedir.
kamuya acgiklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gdzetilerek adilis
glcd, galisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin )
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, Konuyailigkin bilgilere Sirket'in Etik lkeler
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X PolitikasI'nda yer verilmistir. Ayrica bu konuda

ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kilturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapllmamasi gibi) galisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmigtir.

sirket i¢i prosedurler dizenlenmigtir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet | Kismen | Hayir ilgisiz

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere - )
duyarl kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) Kamuya agiklanmamakla birlikte; Sirket
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X tarafindan gerekli galismalar
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler yuratdlmektedir.
kamuya agiklanmistir.

Tamamikamuya agiklanmamakla birlikte;
C14. Ayrmclilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla konuyailiskin bilgilere Sirket'in Etik likeler
calistirmayi ve gocuk isci calistiriimasini onleyici ve X Politikasinda yer verilmis olup, ayrica girket
dUzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya ici prosedurler diizenlenmistir. Bu konuda is
agiklanmistir. kanunu gibi diger yasal mevzuatlara

uyulmaktadir.
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim e e
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, EOPL.JKV a |!|$Id<|n blllgrllerle $|r|§et n Etllk(ljlkeler
sendikalasma hakkl, is/hayat dengesi cozimleri ve X o l'tll asl T a ge koo 'éet _olfotu_n a yecg_' l
yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina iliskin \t’)e? rlm$ olup, bu konuda sirket ici prosedurler
politikasinda yer verilmistir. elirlenmigtir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézUmune ¢ozUmuUne iliskin Insan Kaynaklari tarafindan
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zim X bir mekanizma olusturulmus olup,
sUregleri belirlenmistir. uyusmazliklarin ¢ozdmu igin suregler

gelistirilmektedir.
C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler X Faaliyet Raporu'nun Insan Kaynaklari
kamuya agiklanmistir. bolimunde yer verilmistir.

S . o Sirketimiz ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi
C1.6.1s saglgr ve glvenligi politikalart olusturulmus ve X Yénetim Sistemi belgesine sahip olup, bu
kamuya agiklanmistir. kapsamda hareket etmektedir.

. . - is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi
C1.6.1s kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla ISG kapsaminda sirket ici egitimler
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya X diizenlenmekte olup, kaza istatistikleri
agiklanmistr. kamuya agiklanmamistir.

C1.7.Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi X Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
politikalarr olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. Politikasi meveuttur.
C1.8. Etik politik lusturul ki o e
oglklonlmﬁ)sulr.l astolusturiimus ve kamuya X Etik llkeler ve Disiplin Yonetmeligi mevcuttur.
C1.9. Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, finansal irket tarafind Kli cal |
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X Sir ?t"loroll? dqn gerexii catsmaiar
calismalar aciklanmistrr. yurutuimextear.
C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Yiligirisinde belirli personellerle, genel CYS
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X politika ve uygulamalar hakkinda
programlari diizenlenmistir. bilgilendirme toplantilar yapilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
. o L L Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimune Misteri Memnuniyetinin izlenmesi ve
iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve X Olcllmesi Prosedrii ve Miisteri Memnuniyet
kamuya agiklanmistir. OlgcUm Anketiile sUreg yurutulmektedir.
C2.2. Paydaslarla yurittlen iletisim (hangi paydas, X Tamami kamuya agiklanmamakla birlikte;
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. sirket igi prosedUrler ile streg yuruttlmektedir.
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X Sirket tarafindan gerekli galismalar
raporlama standartlar agiklanmistir. yurtttlmektedir.
C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Sirket tarafindan gerekli calismalar
imzaci veya tye olunan uluslararas kurulug, komite ve X R :
. yuratdlmektedir.
ilkeler kamuya agiklanmistir.
C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks BulkOpSlomd..O F{_SIUVGQt(%'SUSV_,C"g?Q)_ :Sg?lr_“?li(”e
saglayicilarin stirdtirdlebilirlik endekslerinde yer almak X %25(;?@;%?&#@2@ meclg.r duer\/;r:wu eoiirt
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yurattlmustar. ctmektedir
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
ELISIUrdUrUIQZilirIik ol?mrtwdoﬁ@ t?dbirler Vv Q'stlroﬁejilerin X Sirket tarafindan gerekli calismalar

elirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine yiritilmektedir,
basvurulmustur.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve . o
egitimler ile strdirdilebilirlik konusu ve bunun Gnemi X Farkindaligin olugturulmasiigin sirket

hakkinda farkindaligin artinlmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

tarafindan galismalar yapilmaktadir.
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¢ KURUMSAL YONETIM

¢ KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1117.1. Sayi Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporlari” Baglikli 8'inci Maddesi Cercevesinde
Gerekli Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ve Strdrdlebilirlik ilkeleri uyum Raporu
sablonlart kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11 Mart 2026 tarihli ve
2026/2 sayil karariyla kabul edilmistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigr veya kismi uyum sagladigi
ilkelere ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer alan raporda yer verilmektedir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e,
uyumun “Hayir” veya “Kismen” olarak raporlandidi ilkeler haric, uyulmustur. Sirketimize, bu llkeler’e tam olarak uyulmamis
olmasl nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamistir.

Surdurulebilirlik
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ligisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebi-
lecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsalinternet sitesinde  yatirmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiriciislem yapmaktan kaginmistir.

Ozel denetim talebi olmamistrr.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.7. kapsaminda islem bildirimi
yapilmamistir.

1.3.8 - GUndemde ¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesi A Grubu nama
yazili ve B grubu hamiline yazili olmak
Uzere iki ayri pay grubuna
balinmustur. Esas sdzlesmemize
gore; A Grubu paylarin Yénetim
Kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

14.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullonmamustr.

Karsilkliistirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklarina iliskin asgari
guvencenin TTK, SPK ve diger ilgili
mevzuat hilkiimleri gercevesinde
saglaniyor olmasi nedeniyle, azlik
haklar, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusutk bir
sekilde belirlenmemistir. Azlik haklari
konuya iliskin yasal diizenlemeler ve
Sirket Esas Sézlesmesi'nin 19.
maddesi gergevesinde
kullanildinimaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - K&r dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1numaral
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum &geleri
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayniigerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketimizin internet sitesi ingilizce
olarak hazirlanmis olup, tim igerikler
birebir Trkge ile ayni olmamakla
birlikte bayuk élgtide uyumludur.
Ayrica ihtiyaglar dogrultusunda
Fransizca, Ispanyolca ve Portekizce
dillerinde de hazirlanmistir.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlartigermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIiN SIRKET
POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklarrilgili dtzenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarylaiilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.14 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesiicin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

Bagimsiz bir tglincu taraf tarafindan
isletilen etik hattimiz
bulunmamaktadr. Sirket icindeki acik
kapi politikasi nedeniyle boyle bir etik
hattina simdiye dek gerek gordlmemis
olup 6nimuzdeki ddnemde bu yonde
bir talep olusmasi veya gereklilik
gorulmesi durumunda bu konu tekrar
degerlendirilecektir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katilimi esas
sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmemistir.
Ancak sirketimizde ¢alisan temsilcileri
bulunup ISG kurul toplantilarina, veya
yonetim ile yapilan toplantilara
calisanlar temsilen katilip ¢alisanlarin
yonetimde dUsUncelerini ifade
etmeleri saglanmaktadir. OnUmuzdeki
dénemde uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim Kilit yonetici pozisyonlartigin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel almina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler dUzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve sagdlik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulardailgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistr.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétt muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sik&yet mekanizmalari gibi onlemler
alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4.MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1- Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustar ve
kosulsuz muUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagudir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallarrni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistr.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

sistemleri ve organizasyon yapisl

yonelik calismalarina devam
etmektedir.

Sirket bu amag dogrultusunda ERP

gelistirmistir. ic Kontrol faaliyetlerine

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillk faaliyet raporunda verilmistir.

sistemleri ve organizasyon yapisi

yonelik galismalarina devam
etmektedir.

Sirket bu amag dogrultusunda ERP

gelistirmistir. ic Kontrol faaliyetlerine

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatinmci iliskileri bolumu ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlartile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye oraniigin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecrtbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tum Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazil
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger X
Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X
vardir.
445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazil hale X
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisuldigunt ortaya koymakta ve karar X Uyum icin gerekli calismalar
zapt muhalif gorusleri de igerecek sekilde hazirlan- yurttilmektedir.
maktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gérevler almalar TTK,
4.47 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska SPK ve diger ilgili mevzuat
gdrevler almasi sinirlandirilmistir. Yoénetim kurulu hUkllJmE”Fe uygukn Oém?(k,, kaydiyla
Uyelerinin sirket disinda aldigi gdrevler genel kurul X sinrlandinimamaktadir. Yonetim -
Yo Kurulu tyelerinin 0zgegmisleri sirketin
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. kurumsal internet sitesinde ve genel
kurulda gorusulen faaliyet raporunda
yer almaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
komitede gorev almaktadir. X birden fazla komitede gorev
almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordtgu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. X
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/ Komiteler danismanlik hizmeti
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yilik faaliyet X almamigstir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor X
dUzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALIHAKLAR
4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde N . e
: . . e . = Performans degerlendirmesi fiillen
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere X yapilmakla birlikte, hentiz yazii hale
yonetim kurulu performans degerlendirmesi getirilmenistir. ’
gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamisg, bor¢ vermemis veya
6dung verilen borcun suresini uzatmamig, sartlar X
iyilestirmemis, t¢uncu sahislar araciigiyla kisisel bir
kredi baslig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan
huzur haklar Genel Kurulda
4.6.5 - Yonetim kurulu UGyeleri ve idari sorumlulugu gs};;fgge%ﬁe\(\ggmL%C;L'}Enuyeleri e
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X (st diizey yéneticilere saglanan

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

menfaatler toplu olarak
raporlanmakta olup kisi bazinda
aciklanmamaktadir.
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{ KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yilboyunca sirketin duzenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Bulunmamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417340

Genelkurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anliolarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

Ike 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilke 1.3.9. kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Madde 9 kapsaminda islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 10 kapsaminda islem gergeklesmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlarailiskin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatinmai lliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalari

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlarailiskin politikamiz halka arz dncesinde 31.08.2023
tarihinde gercgeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

9

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi (evet/hayir)

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

%36.,29

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi (evet/hayir)

Hayir

Azlik haklartigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimun adi

Yatirimet liskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sayin Gurdal Cigek soz alarak Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2024
hesap dénemiicin kar dagitimasina iliskin sundugu teklifi dzetledi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill, 14.1 No'lu Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hukUmleri gergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hUkumleri
uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe Standartlart Kurumu (*KGK”)
tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na
(TMS) uygun olarak hazirlanan ve Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S
tarafindan denetlenen, 1 0cak 2024- 31 Aralik 2024 hesap donemine
iliskin hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan
finansal tablolarin incelenmesi sonucunda; 99.529.543,00 TL net
ddénem kari ve Vergi Usul Kanunu esaslarina gére diizenlenmis finansal
tablolarmiza gore 215.189.393,00 TL net ddnem kari mevcut olduguna
dair Genel Kurul'a bilgi verildi. 2024 faaliyet yiliicin Sirket'in mevcut
bilangosunun glglendirilmesi ve dnUmuzdeki doneme iliskin nakit
akisinin daha saglikl bir sekilde yonetilebilmesini saglamak amaciyla,
yatirnm ve finansman ihtiyaglar dikkate alinarak, 2024 yili net
dagitilabilir dénem karinin dagitilmamasinailiskin Yonetim Kurulunun
onerisinin oylamasina gegcildi. Yapilan oylama neticesinde dneri
396.007.935 kabul oyu ile oy birligiyle kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431276
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2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin

adlari

Yatinmai iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek Kisi

pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmer lligkileri/
Sirket Hakkinda/
Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge/ingilizce
Fransizca/lspanyolca/
Portekizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa

numaralar veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrttukleri gorevler ve Uyelerin bagmsizlik beyanlarinin

Yonetim / Bagimsizlik

yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi Beyanlarn

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi Komiteler

c) Yonetim kurulunun yiligerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa Dider Bilail
numarasi veya bolum adi Iger biigier
d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi Diger Bilgiler
e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve » .
bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Diger Bilgiler
f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5 agtigi karsilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi| piger Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

insan Kaynaklari
Surdurulebilirlik

3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adl

Bu konuda yasal mevzuatin takip edilmesi nedeniyle sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi olusturulmamistr.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bulunmamaktadir.

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bulunmamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer aldig bolumun adl

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlarticin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Kilit yonetici pozisyonlar igin yazili bir halefiyet plani
bulunmamaktadir. Gelecek dénemlerde halefiyet plani
olusturulmasi planlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boluman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Etik ilkeler ve IK Yonetmeliginde insan Kaynaklar Amag ve
Planlamasi kisminda firsat esitligine deginilmistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi (bulunuyor / bulunmuyor)

Bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi onlemeye
yonelik dnlemleriigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldid
bolimun adi veya politikaniniilgili maddelerinin 6zeti

Sirketimizde ayrimcilik ve kétl muameleyi onleyici prosedur
bulunmamakta, ancak etik ilkelerimiz itibariile insan haklarina
saygil olmak, ayrimcilik yapmamak ana kurallarimizdandir.

is kazalanylailgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisl

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi

Yatinmet liskileri/Kurumsal Yonetim/Sirket Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Faaliyet Raporunun Strddrulebilirlik bolumunde yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

ilgili calismalar devam etmektedir.
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4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Gergeklestirilmemistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigdi

Hayir

BUtdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi (evet / hayir)

Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

Bulunmamaktadir.

i(; kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisl

i¢ kontrol birimi hentiz kurulmamis olup ¢alismalar devam
etmektedir.

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi boluman adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tarik Can AKBAS

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yasin CAKAR

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muddrin ayni Kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlartile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sigortasi bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

%0

Yonerim Kurulu’nin Yapisi

Denetim,
Muhasebe
‘ Bagimsiz Uyenin Bagimsizligin: ve/ veya
Yénetim Kurulu lcrada Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Finans
Uyesinin Gorevli Olup Kurulunailk | Aldigi KAP Duyurusunun | Komitesi Tarafindan Uye Olup Alaninda En
Adi/Soyadi Olmadigi Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Az 5 Yilk
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Tarik Can AKBAS Evet 09.05.2012
Tunahan AKBAS Hayir 13.04.2023
Yasin CAKAR Evet 13.04.2023 -
Arif Nuri BULUT Hayir 10.06.2024 hittps://wwwkap org tr/tr/Bildirim/ 1297197 Degerlendirildi Hayir Evet
AF?QL%S'T”AS Hayir 10062024 | mesiwmicparguwsianm 2o Degerlendiridi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 25
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %72
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayr

kullanilip kullanilmadidi (evet/hayir)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun once Uyelere sunuldugu

Calismalar devam etmektedir.

Kurumsalinternet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolimin adi

Esas sozlesme disinda ydnetim kurulu toplantilarina iliskin
ic dUzenleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirtilen
Ust sinir

Sirketimizde yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasini sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimun adi

Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1297492

Kurumsal Yonetim 87




4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adi)

o e Komiteler
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komitel
PAlUiMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) omiteler
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komiteler
PAMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi .

. P AT Komiteler
verilen bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya balim adi

Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldigi bolumuantn adi.

Yatirmet lliskileri / Kurumsal
Yonetim / Sirket Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim / Diger Hususlar

{ BAGLIORTAKLIKLAR

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet | Odenmis/ Gikarilmis | Sirketin Sermayedeki | pgrgBirimi |SiTKetin Sermayedeki | Sirketile Olan
Konusu Sermayesi Payi Payi (%)

iliskinin Niteligi

COZUMLERI sarjistasyonlari

TEKNOLOJI isletmeciligi ve 5.000.000 5,000,000 Ty
TIC.AS. yenilebilir enerji

yatirmlari

100 Bagli ortaklik

Senegal ve Bati
Afrika Ulkelerine
EKOS satig ve

AFRICA-SARL muhendislik
hizmetleri

vermektedir.

1.000.000 1.000.000 XOF*

100 Bagl ortaklik

YUksek gerilim
(YG), orta gerilim
(OQ) trafo merkezi

EKOS anahtar teslim
AFRICA-SARL projeleri, 72.000.000 71.280.000 DZD?
primer-sekonder
mUhendislik,
montaj ve devreye
alma hizmetleri
vermektedir.

99 Bagli ortaklik

Orta Gerilim
anahtarlama
EKOSEUROPE, | ekipmanlarive

UNIPESSOAL kumanda- 300.000 300.000 EUR*
LDA (PORTEKIZ) |  otomasyon

panolariimal
edecekitir.

100 Bagli ortaklik

YUksek gerilim
(YG), orta gerilim
(OG) trafo merkezi

EKOSINERJI anahtar teslim

HOLDINGB.V. projeleri,
(HOLLANDA) primer-sekonder 100.000 100.000 EUR

muhendislik,
montaj ve devreye
alma hizmetleri
vermektedir.

100 Bagli ortaklik

88 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu

2 XOF, Bati Afrika CFA Franki
¢ DZD, Cezayir Dinar
“EUR, Avro



¢ DIGER HUSUSLAR
IC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket'in buyuyen uretim hatlan (fabrikalan) ve Grtin gami gesitliligi ile fabrikalar arasi koordinasyonunun saglanmasi, is
sUreglerinin verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve operasyonlarin etkin bir sekilde surdurilmesiigin sirket icindeki
ekiplerin/departmanlarin koordinasyonu, i¢ kontrol mekanizmalarinin dogru islemesi ve devam ettirilmesi kritik Sneme
sahiptir. EKOS Electric bu amagc dogrultusunda ERP sistemleri ve organizasyon yapisi gelistirmistir. EKOS Electric, i Denetim ve
ic Kontrol faaliyetlerine yonelik calismalarina devam etmektedir.

RISK YONETIMi UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket, finansal yonetim, Uretim ve satis vb. anlaminda cesitli teknolojik (ERP) altyapi yatinmlar yapmistir. Aylik Gretim, satis
performans raporlari sayesinde Ust yonetim ekibinin tUm kararlar rakamlara dayali rasyonel metotlar ile ainmaktadir. Bu
finansal hedefler Yonetim Kurulu tarafindan aylik olarak takip edilmekte, Ust yonetim ekibinin ve tum ¢alisanlarin performans
olcme ve degerlendirmeleri de hedefler Uzerinden yapilmaktadir. EKOS Electric, risk yonetimine iliskin ayri bir departman
kurmamis olup, Yonetim Kurulu'nun 10.06.2024 tarihli ve 2024/16 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus
ve komite sirket bunyesindeki risk sistemlerini gozden gecirmeye baslamistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

10cak 2025-31 Aralik 2025 doneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger
odemelerin toplam tutar1 59.883.556 TLdir.

DONEM iCINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Personel Sayisindaki Azalis

Uretimde verimligin artinimasi, tretim maliyetlerinin azaltlmasi ve Griin yelpazemizin genisletilmesi amaciyla; Balikesir'de
kiralik olarak kullanilan tesisteki Uretim faaliyetlerinin sirketin maliki bulundugu Hendek Fabrikasinda gerceklestirilmesine
karar verildigi ve tasinma isleminin gergeklestigi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda; sirketimiz tarafindan ilgili personellere tasinma teklifi yasal mevzuatlar gergevesinde yapiimis olup, teklifi kabul
etmeyen personeller ile yasal haklar édenmek suretiyle karsilikl anlasiimistrr. isten ayrilanlar ile sirketimizin uzun vadeli is
planlari gergevesinde, kaynaklarin daha etkin kullanimi ve verimlilik artisi amaciyla is akdi sonlandirilan personellerimizin de
etkisiyle; toplam personel sayimiz kamuya aciklanan son bilanco tarihindeki toplam personel sayisina gore %10'un Uzerinde
azalarak 312 kisiye inmistir. Tasinma ve personel islemleri sirketimizin planlamasi gergevesinde yapilmis olup, anilan planlama
kapsaminda ise alim sureglerimiz devam etmektedir. Bu is ve islemler neticesinde, sirketimizin Uretim faaliyetlerinde herhangi
bir degisiklik beklenmemektedir.

isbu aciklama SPK'nin II-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligine iliskin Rehber'in 5.7 maddesinin 11. fikras kapsaminda yapilmistrr.

Yatinm Tegvik Belgesi Alinmasi

Sirketimizin kapasite ve verimlilik artisina yonelik yatinmlar kapsaminda, Balikesir'de bulunan Kompakt Transformatdr tretim
tesisisin kapasite artisi, makine ve teghizatlarin yenilenmesi ve modernizasyonu igin 2012/3305 sayili "Yatirmlarda Devlet
Yardimlart Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararr" uyarinca yapilan Tesvik Belgesi basvurumuz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan onaylanmistir. Onaylanan 575703 no.lu Tesvik Belgesi'nin stresi 3 yil olup, toplam yatirim tutar 170.000.000 TLdir.
Tesvik Belgesi kapsaminda, makine ve techizat alimlari ve/veya kiralanmasinda 3065 sayill KDV Kanunu'nun (13/d)
maddesine gdre KDV istisnasi uygulanabilecektir.

Yenils lligkisi

Sirketimiz, General Electric ile devam eden stratejik is birligimiz ¢ercevesinde, teknolojik dnleyici bakim transformator izleme
sistemlerinin muhendislik ve tedarikine iliskin, yurticinde sektor liderlerinden olan bir gl¢ transformatoru ureticisi
musterimizden Suudi Arabistan projelerinde kullanilmak tizere siparis almistir. Uriinlerin, 2025 ve 2026 yillari icerisinde
teslimati planlanmaktadir.

Siparis tutari toplam 5.521.500,00 USD olup, bu yenilik¢i izleme sistemleri, transformatorlerin performansini optimize etmeyi,
arizalarin énune gecmeyi ve operasyonel verimliligi arttrmay amaglamaktadir.

Sozlesme bedeli guincel kurla toplam 196.298.159,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Yeni Is lligkisi

Sirketimiz; TEIAS' In ITM.481 Referansli 154/33 kV Dudullu GIS TM projesi kapsaminda, Tiirkiye'de yerlesik olarak faaliyet
gdsteren bir firmaiile 13.02.2025 tarihinde 1.275.000,00 EUR tutarinda "Gaz izoleli Orta Gerilim Metal Mahfazali Primer Hiicre"
tedarikine iliskin satig sdzlesmesi imzalamigstir.

Sozlesme bedeli guincel kurla toplam 47.728.222,50 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).
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Rekabet Kurulu Karari HK.

Rekabet Kurulu tarafindan, guic transformatdrt sektorinde faaliyet gdsteren bazi tesebbuslerin 4054 sayil Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak, Sirketimizin de icinde bulundugu
bazi tesebbusler hakkinda 4054 sayill Kanun'un 41. maddesi uyarinca yurutilen sorusturma tamamlanmis olup, bilgilendirme
cergevesinde kisa karar 13.03.2025 tarihinde Sirketimize gonderilmistir.

Rekabet Kurulu, bilgilendirme yazisinda, Sirketimizin 4054 sayill Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine karar verdigini ve 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinin tg¢uncu fikrasi uyarinca Sirketimize 12.736.611,33- TL idari para cezasi uyguladidini belirtmektedir.
Sirketimize teblig edilen karar, gerekgeli karar niteliginde degildir. Dolayisiyla, cezanin gerekgesine iliskin detaylar hentz
Sirketimize ulasmamistir. Gerekgeli kararin tarafimiza tebligini muteakip, Sirketimiz mevzuatta ongdrulen sdre iginde mevcut
yasal haklarini kullanmayi degerlendirecektir.

Konuya iliskin nihai kararin tarafimiza ulasmasinin ardindan, Sirketimizin kullanacagdi yasal haklar dogrultusunda elde edilecek
gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Hitachi Energy ile s6zlesme imzalanmasi

Sirketimiz, kurresel capta is agina sahip Hitachi Energy ile, mobil trafo merkezlerinde kullanilmak Uzere, gelistirdigimiz ileri teknoloji
primer gaz yalitimli 36kV, 2500A, 31,5k A (3s) anahtarlama ekipmanlarinin imalati ve satisi kapsaminda 1.521.450 EUR tutarinda
sozlesme imzalamigstir.

Sdzlesme bedeli glincel kurla toplam 62.276.904,27 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Djendjen Projesi'nin Sozlesme Feshi ve Tahkim Siireci

Sirketimiz ile Societe Algerienne de ['Electricite et du Gaz-Transport Electricité et Operateur Systeme arasinda, 15 Ekim 2017
tarihinde imzalanan, toplam bedeli 11.481.715 EUR ve 1.003.241.370,72 DZD olan sdzlesme, fesih beyani Uzerine sona erdirilmis,
proje kapsaminda verilen toplam 1.148.171,50 EUR tutarindaki teminat mektuplar 6denmistir.

Sozlesme kapsamindaki yukUmlUlUklerin yerine getirilmesinde yasanan anlasmazliklar sebebiyle sdzlesmenin feshedilmesi
Uzerine Sirketimiz ile ilgili sirket arasinda uyusmazlik séz konusu olmustur. Baslatilan uluslararasi tahkimde haklarimizin
korunmasi amaciyla, karsi alacak taleplerimizi de icerir dilekgemiz elektronik olarak sunulmus olup, 07.04.2025 (bugUn) tarihli
olarak ilgili tahkim kurumuna elden teslim edilecektir.

Baskent Elektrik Dagrim A.S. ihalesi

Sirketimiz, BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A S. tarafindan diizenlenen CS25000067 numarall GAZLI HUCRE&KOSK CERCEVE
ALT ALIMIihalesinde, 1.570.000,00 USD tutarindaki teklifimizle en avantajli teklif sahibi olarak birinci sirada yer almistir.

Ihale kapsaminda, BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A S. sirketimize sézlesme icin davet iletmis olup, ilgili sézlesme 08.04.2025
(buglin) tarininde imzalanacaktir.

Sozlesme bedeli guincel kurla toplam 59.662.198,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM A.S. 2025 Yili 1. Etap Yatiim Malzemeleri Alim ihalesi Sonucu Hakkinda

Sirketimiz, ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM A.S. (UEDAS) tarafindan diizenlenen 2025-65 numarali "2025 Yili 1. Etap Yatirim
Malzemeleri Alim ihalesi" kapsaminda 1.032.000,00 USD tutarindaki teklifimizle en avantaili teklif sahibi olarak ihalede birinci
sirada yer almistir.

Ihale sonucu 21.04.2025 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme stirecine iliskin bilgilendirme ayrica
yapllacakitir.

S6z konusu teklifin glincel kurla toplam bedeli 39.333.648,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

llgili sézlesme 15.05.2025 tarihinde imzalanmistir.

ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM A.S. GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM IHALESi Sonucu Hakkinda
Sirketimiz, ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM AS. (AYEDAS) tarafindan diizenlenen TD25000404 numarall
"GAZLIHUCRE&KOSK STANDART ALIM IHALESI" kapsaminda 3.000.000 USD tutarindaki teklifimizle en avantajl teklif sahibi
olarak ihalede birinci sirada yer almistir.

Ihale sonucu 22.04.2025 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme stirecine iliskin bilgilendirme ayrica
yapilacakitir.

S6z konusu teklifin glincel kurla toplam bedeli 114.394.200,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

ilgili sézlesme 13.05.2025 tarihinde imzalanmistrr.

TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIM A.S. GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM iHALESI Sonucu Hakkinda

Sirketimiz, TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TOROSLAR) tarafindan dizenlenen TD25000405 numaral "GAZLI
HUCRE&KOSK STANDART ALIM IHALESI" kapsaminda 2.450.000 USD tutarindaki teklifimizle en avantajli teklif sahibi olarak
ihalede birinci sirada yer almistir.
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Ihale sonucu 22.04.2025 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme stirecine iliskin bilgilendirme ayrica
yapilacaktir.

S6z konusu teklifin glincel kurla toplam bedeli 93.421.930,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

llgili sézlesme 13.05.2025 tarihinde imzalanmistrr.

Ust Yonetim Degisikligi
Sirketimizde idariisler ve insan Kaynaklar Grup Lideri olarak gérev yapmakta olan Sayin Erol Yildiz, 30 Nisan 2025 tarihi
itibaryla sirketimizden ayrilmistir.

Bagli Ortaklik Sermaye Artirimi

Sirketimizin %6100 oraninda pay sahibi oldugu bagdli ortakligimiz EKOS EUROPE UNIPESSOAL LDAnin Uretim kapasitesinin
artinlmasi ve satis-pazarlama faaliyetlerinin glclendirilerek kuresel ayak izimizin genisletilmesi amaciyla, 100.000 EURO olan
odenmis sermayesinin %200 oraninda artirilarak 300.000 EURO'ya ¢ikarlmasina karar verilmigtir.

Yeni Ig lligkisi

Sirketimiz, TEIAS' In ITM.498 Referansli 400/154/33 kV Atisalani GIS TM Projesi kapsaminda, projenin inale yiiklenicisi BEST
ELEKTRIK TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI-BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYi TESISLERI A.S. IS ORTAKLIGI
firmasi ile 02.05.2025 tarihinde 1.600.00,00 EUR (KDV Haric) tutarinda "Gaz izoleli Metal Mahfazali Primer Hiicre" tedarigine
iliskin satis sozlesmesi imzalamistrr.

Sdzlesme bedeli glincel kurla toplam 69.593.600,00 TL 'dir (TCMB EURO alis kuru alinmistir).

Enerji Depolama Yatirimi

Halka arz izahnamemizde de belirttigimiz Enerji Depolama yatinmimiza iliskin, sirketimiz ile Cin'in dnde gelen enerji depolama
firmalarindan ve BNEF listesinde Tier-1olarak listelenen CALB Group Co., Ltd. ("CALB") arasinda, enerji arz givenligini
desteklemek ve enerji altyapisinin guclendirilmesi amaciyla, sebeke ve endUstriyel dlgekte kullanilacak batarya eneriji
depolama sistemlerinin Uretimi, teknolojisinin gelistirilimesi ve satisina yonelik sektore oncullk edecek stratejik is birligini
kapsayan 5 yillik bir anlasma imzalanmistir.

Anlasma kapsaminda, Turkiye'de batarya teknolojileri ve sistemlerinin dretimi planlanmakta olup, CALB; batarya, konteyner
entegrasyonu ve pil htcreleri tedarik streclerine yonelik teknoloji saglayacak ve sirketimizin Uretim altyapisi uygunluk surecini
yurutecektir.

Imzalanan bu anlasma, kiiresel biyiime stratejilerimizle uyumlu olarak, sirketimizin Gretim kapasitesinin artmasina ve
uluslararasi pazarlardaki satis ile pazarlama faaliyetlerinin guclendirilmesine dnemili katki saglayacaktir.

CALB, Bloomberg New Energy Finance (BNEF) tarafindan agiklanan Tier-1 Uretici ve Shangai Metal Market (SMM) tarafindan
aciklanan Tier-1 Enerji Depolama Tedarikgi Listesi'nde yer almaktadir. (2024 4.gceyrek itibariyla)

Yeni I iligkisi

Sirketimiz, Tunus'ta yerlesik is ortagindan dagitim merkezlerinde kullanilacak orta gerilim hucrelerin imalati kapsaminda
toplam 3.520.677 EUR tutarinda satis siparisi almistir.

Siparis bedeli glincel kurla toplam 154.604.897,37 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.05.2025 tarihli karariyla; 1yil stre ile, Tarik Can Akbas Yonetim Kurulu Baskani ve Tunahan
Akbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.

Yeni Ig lligkisi

Sirketimiz ile; Yurt icinde yerlesik ¢esitli firmalar arasinda 2.309.850,00 USD ve 225.120,00 EUR (Toplam 99.976.575,17 TL,
TCMB alis kuru alinmistir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama Urtnleri, OG dagrtim merkezleri ve OG monoblok
beton koskler kapsamlarinda,

Yurt disinda yerlesik gesitli firmalar arasinda 245.250,00 USD ve 1.999.965,66 EUR (Toplam 97.838.325,44 TL, TCMB alis kuru
alinmistir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama drdnleri, OG dagitim merkezleri ve OG monoblok beton kdskler
kapsamlarinda,

Yurt iginde yerlesik ¢esitli firmalar arasinda, 768.881,00 USD ve 267.900,00 EUR (Toplam 41.796.675,70 TL, TCMB alis kuru
alinmistir) tutarinda koruma kumanda roleleri ve trafo izleme sistemleri kapsaminda sézlesmeler imzalanmistir.

Satisa konu Urtinlerin toplam tutar 3.323.981,00 USD ve 2.492.985,66 EUR (Toplam 239.611.576,31 TL, TCMB alis kuru alinmistir)
olmak Uzere UrUnlerin teslimatinin 2025 ve 2026 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

Sirketimiz, ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM AS. (AYEDAS) tarafindan diizenlenen TD25000435 numarall
"GAZLIHUCRE&KOSK STANDART ALIM IHALESI" kapsaminda 3.005.000 USD bedelle en avantaijli teklifi sunarak inalede
birinci sirada yer almistir.

Ihale bedeli giincel kurla toplam 117.434.799,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Sozlesme surecine iliskin gelismeler yatinmcilarimiz ile mevzuata uygun bir sekilde paylasilacaktir.

ilgili s6zlesme 02.07.2025 tarihinde imzalanmistrr.

JCR Avrasya Kredi Derecelendirmesi

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan kredi derecelendirme
degderlendirmesi sonucunda, Sirketimiz Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.!nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A- (tr)'
olarak teyit edilmis olup tUm notlar asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A- (tr) / (Stabil Gorintm)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1(tr) / (Stabil Gortinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gordntm)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gordntm)

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11171 sayil Kurumsal Yoénetim Tebliginin 4.2.8 numarall Kurumsal Yonetim ilkesi
duzenlemesine uygun olarak, sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde 1yil sureli Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi
imzalamistir.

i¢ Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimizin 23.07.2025 tarihli yonetim kurulu karart kapsaminda, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu ve VII-128.1 sayill Pay Tebligi hUkUmleriile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikll 6'nct maddesi
geregince, katilanlarin oy birlidi ile asagida belirtilen hususlarda karar alinmigtir.

1.Sirketimizin 280.000.000 TL degerindeki ¢ikarilmis sermayesinin 1.200.000.000 TL degerindeki kayitl sermaye tavani
dahilinde 1.120.000.000 TLye arttirilmasina (%300 oraninda) ve bu arttirilan 840.000.000 TLnin tamaminin i¢ kaynaklardan
karsilanmasina,

2Ic kaynaklardan karsilanacak olan 840.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin, 749.108.728,16 TL'sinin hisse senedi ihrac
primleri hesabindan ve geriye kalan 90.891.271,84 TLIlik artinmin da sermaye duzeltmesi olumlu farklar hesabindan
karsilanmasina,

3.Artirilan 840.000.000 TLlik sermayeyi temsil eden paylarin 132.000.000 TLIlik kisminin (132.000.000 Adet) nama yazili A
Grubu, 708.000.000 TLlik kisminin (708.000.000 adet) hamiline yazili B Grubu paylardan olusmasing,

4.Sermaye artinmi nedeniyle ihrag edilecek paylarin, Sirketimiz Esas Sdzlesmesinin "Sermaye” baslikl 6'nct maddesi
cercevesinde A Grubu paylar oraninda A Grubu ve B Grubu paylar oraninda B Grubu pay sahiplerine bedelsiz olarak
sermaye piyasasl mevzuatinin kaydi sisteme iliskin duzenlemeleri gergevesinde hak sahiplerine kayden dagitilmasina ve bu
amagcla Merkezi Kayit Kurulusu A.S!'ye basvurulmasing,

5.Planlanan sermaye artinmina iliskin olarak sermaye artirimina konu i¢ kaynaklarin Sirketimizin sermaye hesabina
aktariimasini takiben, anilan bu sermaye artiriminin tamamlanmasi kapsaminda Sirketimizin Esas Sézlesmesinin "Sermaye”
baslikll 6'nct maddesinin anilan bu sermaye artirmi gergevesinde tadil edilmesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair
mevzuat uyarinca basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak Uzere ilgili sair resmi kurum ve kuruluslara basvuru yapilmasina ve
bu dogrultuda Sirketimiz imza sirkuleri uyarinca Sirketimizi temsile yetkili olan Kisilerin yetkili kiilnmasing, ve

6.Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli agiklamalarin yapilimasina

Bu dogrultuda, anilan bu i¢ kaynaklardan sermaye artirm strecinde basta SPK basvurusu olmak tzere sure¢ hakkindaki
gelismeler kamuoyu ile ayrica paylasilacaktir.

Yeni i iligkisi

Sirketimiz, Cezayir'de yerlesik alt lisansimizla orta gerilim anahtarlama ekipmani tretimi yapan musterimizden 1.210.854,00
EUR tutarinda toplam 900 adet yuk ayiricisi ve komponent siparisi almistir.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 56.152.143,40 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

iq Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirimi- Esas Sozlesme

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 23/07/2025 tarihli karart ile; Sirketimizin 280.000.000 TL degerindeki 6denmis sermayesinin
1.200.000.000 TL degerindeki kayitl sermaye tavani dahilinde 1120.000.000 TL'ye arttirlmasina (%300 oraninda), bu arttirilan
840.000.000 TLnin tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasina ve i¢ kaynaklardan karsilanacak olan 840.000.000 TL
degerindeki sermaye artisinin, 749.108.728,16 TL'sinin hisse senedi ihrag primleri hesabindan ve geriye kalan 90.891.271,84 TLlik
artinmin da sermaye duzeltmesi olumlu farklart hesabindan karsilanmasina karar verilmistir. Bu husus yatinmcilarimiz ile
paylasilmistir.
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Gelinen asamada, planlanan bu sermaye artinmi kapsaminda sermaye artirmina konu i¢ kaynaklarin Sirketimizin sermaye
hesabina aktarildigr anlasilmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Yonetim Kurulunun 13/08/2025 tarihli karari ile; sermaye artirimi kapsaminda Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" baslikll 6'nct maddesine iligkin tadil metninin kabul edilmesine ve tadil metnine uygun gorus verilmesi
ve ayrica ihrag edilecek paylarailiskin ihrag belgesinin onaylanmasiicin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar
verilmistir.

Bu dogrultuda, anilan bu i¢ kaynaklardan sermaye artirim surecinde basta SPK basvurusu olmak Uzere sure¢ hakkindaki
gelismeler kamuoyu ile ayrica paylasilacaktir.

Bedelsiz Sermaye Artinmina iliskin SPK Bagvurusu
Yatinmcilarimizi daha énce bilgilendirdigimiz Uzere, Sirketimizin planlanan i¢ kaynaklardan sermaye artirmina iliskin SPK
basvurusu bugun itibariyla gerceklestirilmistir. Bu sUre¢ hakkindaki gelismeleri kamuoyu ile ayrica paylasacagiz.

Ekos Europe, Unipessoal LDA'nin (Portekiz) Sermaye Artigi Tescili

02.05.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda;

Sirketimizin %6100 oraninda pay sahibi oldugu bagdli ortakligimiz EKOS EUROPE UNIPESSOAL LDAnin Uretim kapasitesinin
artirimasi ve satis-pazarlama faaliyetlerinin guclendirilerek kuresel iz disumunun genisletilmesi amaciyla, ddenmis
sermayesinin 100.000 EURO'dan 200 oraninda artirilarak 300.000 EURO'ya ¢ikarilmasina karar verildigi kamuya
duyurulmustu.

Sermaye artisi, Portekiz mevzuatina uygun olarak tescil edilmis olup, nakit olarak artirilan tutar sirketimiz tarafindan tescilden
once 6denmistir.

Baskent Elektrik Dagitim A.S.-Gazl Hiicre&Kdsk Standart Aim ihalesi

Sirketimiz, Baskent Elektrik Dagitim A.S. (Baskent) tarafindan dtizenlenen TD25000971 numarall "Gazli Hiicre&Kosk Standart
Alim ihalesi" kapsaminda, 3.150.000 USD bedelle en avantaili teklif sahibi olarak ihalede birinci sirada yer almistir.

Ihale sonucu sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme stirecine iliskin bilgilendirme ayrica yapilacaktrr.

Ihale bedeli giincel kurla toplam 129.669.120,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmisti).

llgili sézlesme 18.09.2025 tarihinde imzalanmistrr.

Yeni s lligkisi

Sirketimiz, TUrkiye'de yerlesik bir firma ile EKOS Turkiye ve EKOS Cezayir konsorsiyumu olarak, Cezayir'de gerceklestirilecek
olan 220 kV Hassi Delaa Trafo Merkezi Projesi kapsaminda sozlesme imzalamigtir.

Sdzlesme bedeli 101.500.000,00 DZD ve 1.882.080,00 USD olup, gtincel kurla toplam 109.827.841,76 TLdir (TCMB alis kuru
alinmistir).

Proje kapsaminda; yuksek gerilim koruma, kontrol, dlgtim ve haberlesme sistemleri ile yardimci gu¢ kaynaklari,
telekomunikasyon ekipmanlari, fiber optik ve enerji kablolarinin temini ve montaiji ile birlikte gerekli test, yazilim, muhendislik ve
devreye alma hizmetleri gerceklestirilecektir.

Yeni Ig lligkisi

Sirketimiz, Cezayir'de yerlesik bir mUsteri ile 15 set Kompakt Transformator Merkezi (E-House) Uretimi kapsaminda Orta Gerilim
Gaz izoleli Anahtarlama Ekipmanlari ve Koruma Kumanda Panolari (retim ve tedarik isleri kapsaminda 3.350.000 EUR ve
50.444.400 DZD (Cezayir Dinari) olmak Uzere toplam 3.683.472,60 EUR tutarinda sdzlesme imzalamistir.

Sdzlesme bedeli glincel kurla toplam 153.673.003,43 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Bedelsiz Sermaye Artirimi Bagvurusuna iligkin SPK Onayi

Sirketimizin 280.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin, 1.200.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani iginde
1120.000.000 TLye artirimasina (%300 oraninda) ve artirilan 840.000.000 TLnin tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasina
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz basvuru, 18.12.2025 tarih ve 2025/63 sayill Kurul Bulteni'nde duyuruldugu
Uzere onaylanmistir.

SPK Onayli ihrag Belgesi ve Esas S6zlegme Tadili

Sirketimizin 280.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin, 1.200.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani iginde
1120.000.000 TLye artirimasina (%300 oraninda) ve artirilan 840.000.000 TLnin tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasina
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz basvurunun onaylandigr hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.12.2025
tarih ve E-29833736-105.01.01.01-82989 sayili yazisi ile Sirketimize bugln (22.12.2025) bildirilmis olup onayliihrag belgesiile esas
sozlesme tadil metni ekte yer almaktadir.
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Bedelsiz Sermaye Hak Kullanim Baglangi¢ Tarihi ve Bedelsiz Sermaye Artirnminin Ticaret Sicil Gazetesinde Tescil ve
llan Edilmesi

Sirketimizin 280.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin, 1.200.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani iginde
1120.000.000 TLye artiriimasina (%300 oraninda) ve artirilan 840.000.000 TLnin tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasina
iliskin SPK onayli esas sdzlesmemizin "Sermaye" baslikll 6'nci maddesinin tadili 24.12.2025 tarihinde Balikesir Ticaret Sicil
Mudurltgu tarafindan tescil edilerek 24.12.2025 tarih ve 11486 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Yonetim kurulumuzun aldigi 25.12.2025 tarihli karar dogrultusunda bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangic tarihi
26.12.2025 olarak belirlenmigstir.

DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.- Gazli Hiicre & Késk Standart Alim ihalesi Sirketimiz, ISTANBUL ANADOLU
YAKASI ELEKTRIK DAGITIM A.S. (AYEDAS) tarafindan diizenlenen TD25001576 numarali "GAZLI HUCRE&KOSK STANDART
ALIM IHALESI" kapsaminda 2.450.000 USD tutarindaki teklifimizle en avantaili teklif sahibi olarak ihalede birinci sirada yer
almistrr. ihale sonuc bildirimi 05.01.2026 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme stirecine iliskin bilgilendirme
ayrica yapllacaktir. S6z konusu teklifin glincel kurla toplam 102.813.760,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir). ilgili sézlesme
02.02.2026 tarihinde imzalanmistir.

01.10.2024 tarihinde yaptigimiz 6zel durum acgiklamasinda, Balikesir Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan transformator
fabrikamiza iliskin olarak insaat, makine ve ekipman kurulumlarinin tamamlandidi ve test ile deneme Uretimlerine baslandigi
kamuovyu ile paylasiimisti. S6z konusu yatinm kapsaminda yurtttlen ¢alismalar tamamlanmis olup, fabrikamiz faaliyete
gecmis ve seri Uretim sUreci baslamistir. Fabrikamizda; yenilenebilir enerji santrallerine yonelik 6zel tip transformatorler ile
dagitim sebekelerinde kullanilan orta gu¢ dagitim transformatorlerinin Uretimi gerceklestirilecektir.

SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLi OLCUDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Bulunmamaktadir.

SIRKET’IN ORGANIZASYON SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARIILE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMI ICERISINDEKI
DEGISIKLIKLER

Hesap ddénemiigerisinde Sirket ortaklarindan Tarik Can AKBAS, sahip oldugu 110.000.000 TL nominal degerli paylarinin
8.400.000 TL nominal tutarindaki kismini 26.06.2025 tarihinde; Tunahan AKBAS ise sahip oldugu 110.000.000 TL nominal
degerli paylarinin 8.400.000 TL nominal tutarindaki kismini 05.09.2025 tarihinde Borsa istanbulda satmistrr.

Hesap dénemiigerisinde; Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.07.2025 tarihli karart dogrultusunda, Sirketin 280.000.000 TL
tutarindaki 6denmis sermayesinin, 1.200.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde 1120.000.000 TLye
artinilmasina (%300 oraninda) ve artirilan 840.000.000 TLnin tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasina iliskin sermaye
artinmi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.12.2025 tarih ve 2025/63 sayili Bulteni ile 19.12.2025 tarih ve
E-29833736-105.01.01.01-82989 sayil yazisi kapsaminda onaylanmis olup, s6z konusu sermaye artirnimi gercevesinde
ortaklarin hesaplarina ilgili paylar dagrtilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Kayith Sermaye: 1.200.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 1120.000.000 TL

31Aralik 2024 31Aralik 2025
Ortaklar Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Tunahan AKBAS 110.000.000 39,29 406.400.000 36,29
Tarik Can AKBAS 110.000.000 39,29 406.400.000 36,29
Diger (Halka Agik) 60.000.000 2142 307.200.000 2742
Odenmis Sermaye 280.000.000 100 1.120.000.000 100
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SIRKET’IN IKTISAP ETTIGi KENDI PAYLARINA ILISKIN BILGILER

Bulunmamaktadrr.

SIRKET’IN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER
Sirket'in %5 asan istiraki bulunmamaktadir. Karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.

IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGI

Sirket’in sermayesi A Grubu nama yazil ve B grubu hamiline yazili olmak Uzere iki ayri pay grubuna bolunmustar. Esas
sozlesmemize gore; A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir.
B grubu paylarin bir imtiyazi bulunmamaktadir.

SERMAYEYE DOGRUDAN KATILIM ORANININ %5’i ASTIGI KARSILIKLI iSTIRAKLERE ILISKIN BILGI
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALIi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

i$LETMENiN FINANSMAN KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARAGLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirket’in finansman kaynaklari genellikle 6zkaynaklari ve banka kredilerinden olusmaktadir. Sermaye piyasasi araglari
vasitasiyla finansman kaynagi saglanmamistir.

SIRKET’IN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iGiN $SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER

Sirketimiz 2025 yiliiginde bagimsiz denetim hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan yetkilendirilen badimsiz bir kurumdan
alinmis olup bu hizmetlerin alindigi kurumla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar ¢atismasinin varigina dair tarafimiza bir bilg
ulasmamistir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

Bulunmamaktadrr.

MEVZUAT UYARINCA iLiSKILi TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKIiN BILGILER

iligkili Taraf Bakiyeleri Alacak Borg
Arf Teknoloji 3.693.165
Tarik Can AKBAS 32.380.467
Tunahan AKBAS 22.487.214
Ekosineriji Dis Tic. Koll. $ti. 16.302.955
Toplam 74.863.801 -

DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Sirketimizin 280.000.000 TL tutarindaki ddenmis sermayesinin, 1.200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaniigerisinde
%300 oraninda artirlarak 1.120.000.000 TLye ¢ikarilmasina ve artis tutar olan 840.000.000 TLnin tamaminin i¢ kaynaklardan
karsilanmasina iliskin olarak, Esas Sdzlesmemizin “Sermaye” baslikll 6'’nct maddesi tadil edilmistir. S6z konusu tadil, 24.12.2025
tarihinde Balikesir Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilmis ve 24.12.2025 tarih ve 11486 sayill Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmistir. Esas Sdzlesmemizin anilan maddesinin eski ve yeni halleri asagida yer almaktadir.

ESKi METIN YENi METIN

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, SPKn hukUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 09.08.2023 tarih ve 46/946 sayiliizniile kayitl
sermaye sistemine gegmistir.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, SPKn huktmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 09.08.2023 tarih ve 46/946 sayili izni ile kayitl
sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.200.000.000,00 TL (Bir milyar iki
yUz milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1(bir) TUrk Lirasi itibari degerde
1.200.000.000,00 (Bir milyar iki ytiz milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 1.200.000.000,00 TL (Bir milyar iki
yUz milyon) Tark Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde
1.200.000.000,00 (Bir milyar iki ytiz milyon) adet paya ayrilmistir.
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ESKi METIN

YENi METIN

SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavaniizni, [2023-2027]
yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 (bes) yill gegcmemek Uzere yeni bir stre icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin ainmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi 280.000.000,00 (iki yiiz seksen
milyon) Turk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 (Bir) Turk
Liras degerinde 280.000.000 (iki yiiz seksen milyon) paya
ayrilimigtir. Bu gikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 44.000.000 adedi
nama yazili A Grubu ve 236.000.000 adedi hamiline yazili B
Grubudur.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, SPKn htkumlerine uygun olarak, gerekli gordugu
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimast ile nominal degerinin Gzerinde veya altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati htikumleri gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili
paylarin ¢gikarilmis sermaye icindeki oranlari muhafaza edlilir ve
yapilacak sermaye artirmlarinda A Grubu paylar karsiiginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiiginda B Grubu paylar ihrag edilir.
Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde
kayden izlenir.

SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, [2023-2027]
yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 (bes) yill gegmemek Uzere yeni bir stre igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin ainmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.120.000.000 (Bir Milyar Yuiz Yirmi
Milyon) TUrk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 (Bir) Turk
Lirasi degerinde 1.120.000.000 (Bir Milyar Yiiz Yirmi Milyon)
paya ayrilmistir. Bu gikarlmis sermayenin tamami muvazaadan
ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirket’in 6nceki sermayesini
temsil eden 280.000.000 TL'nin tamami 6denmis olup,
749.108.728,16 TLsi hisse senedi ihrag primleri hesabindan ve
90.891.271,84 TL'si sermaye diizeltmesi olumlu farklar
hesabindan olmak lizere artirilan 840.000.000 TLlik
sermayenin tamami i¢ kaynaklardan kargilanmigtir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden bu paylarin
176.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 944.000.000 adedi
hamiline yazili B Grubu'dur.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz
yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, SPKn htkumlerine uygun olarak, gerekli gdrdugu
zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimast ile nominal degerinin Gzerinde veya altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasl
mevzuati htkumleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili
paylarin gikarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve
yapilacak sermaye artirmlarinda A Grubu paylar karsiiginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiiginda B Grubu paylar ihrag edilir.
Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢gikarilan bedelsiz paylar artirnm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.
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SIRKET’IN IKTISAP ETTIGi KENDI PAYLARINA iLISKIN BILGILER
Bulunmamaktadir.
2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN BILGILER

Bulunmamaktadrr.

BAGIS VE YARDIMLAR
Doénem igerisinde 103.000 TL bagis yapilmistir.

SIRKET’IN iLGILi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIM VE TESVIKLERE iLISKIN BILGILER
10cak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde yeni fabrika, yeni fabrika makinalar ve kapasite artisi igin makina, ekipman yatinmlarina
yonelik olarak 308.157.763 TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklesmistir.

.o . 5 . .
YONETIM KURULU HAKKINDA EK BILGILER
2025 yiliicerisinde toplam 25 fiziki yonetim kurulu toplantisi yapilmis olup bu toplantilara katiim 672 olarak gerceklesmistir.

GENEL KURUL

2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak 29.04.2025 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in 280.000.000 paya
bolinmus sermayesinin 220.007.975 payi asaleten temsil edilmistir. Bu kapsamda, Genel Kurula pay bazinda katilim orani %679
olarak gergeklesmistir.

® Genel Kurul sonuglarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431276 linkinden erisebilirsiniz.
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OZET FINANSAL BILGILER

FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

Faaliyet Raporunun Kabulline iliskin Yonetim Kurulunun Karar Tarihi: 11 Mart 2026
Karar Sayisi. 2026/02

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI"NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Ekos Teknoloji ve Elektrik A.$.’nin 11 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karartile kabul edilmis olan 01.01.2025 - 31.12.2025
dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il No:14.1"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'ne gdre duzenlenmis konsolide finansal tablolari, ydnetim kurulu faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Stirdirlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu tarafimizdan incelenmis olup,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde,

-Finansal tablo, faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporlamalari ve strdurdlebilirlik uyum raporunun énemli konularda
gercege aykiri bir aciklama icermedigini veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

-YUrUrlUkteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarariile ilgili ger¢edi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karslya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini beyan ederiz.

Saygllarmizla,

Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Arif Nuri BULUT Dr. Sahin ARSLANTAS
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giirdal GIGEK
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{ 31ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (OZET)

VARLIKLAR (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Do6nen Varliklar 3.539,70 3.093,97
Nakit ve Nakit Benzerleri 714,21 239,69
Finansal Yatinmlar 0,06 291,96
Ticari Alacaklar 1.488,29 831,55
Diger Alacaklar 67,05 99,55
Stoklar 1.042,29 1.282,69
Pesin Odenmis Giderler 143,83 162,56
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16,95 1,61
Diger D6nen Varliklar 67,01 184,36
Duran Varliklar 1.675,84 1.911,77
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 99,71 91,78
Maddi Duran Varliklar 1.416,67 1.675,93
Kullanim Hakki Varliklar 85,46 72,23
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28,88 27,16
Pesin Odenmis Giderler 451 44,68
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 5.215,54 5.005,74
KAYNAKLAR (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.307,15 1.447,04
Kisa Vadeli Borglanmalar 342,37 385,40
Ticari Borglar 767,43 676,61
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7,36 9,50
Diger Borglar 31,94 39,43
Ertelenmis Gelirler 85,34 304,25
Donem Kéari Vergi YUkumlGlagu 43,86 0,43
Kisa Vadeli Karsiliklar 28,85 31,41
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 296,76 419,65
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 153,25 262,23
Uzun Vadeli Karsiliklar 7,51 8,49
Ertelenmis Vergi Yukumlalaga 136,00 148,93
OZKAYNAKLAR 3.611,63 3.139,05
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3,611,09 3.138,41
Odenmis Sermaye 280,00 1.120,00
Sermaye Duizeltme Farklar 1.041,81 950,92
Hisse Senedi ihrac Primleri 1.293,42 544,32
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diser Kapsamli Gelirler veya Giderler 285,94 283,20
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diser Kapsamli Gelirler veya Giderler -7,41 -14,82
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 100,17 114,26
Gecmis Yil Kari/Zarari (-) 486,87 603,06
Net Dénem Kari/Zarari 130,28 -462,52
Kontrol Guicl Olmayan Paylar 0,55 0,64
TOPLAM KAYNAKLAR 5.215,54 5.005,74

Finansallar



GELIR TABLOSU (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 3.091,90 2.322,99
Satislarin maliyeti (-) -2.52743 -2.083,73
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 564,47 239,26
Genel yonetim giderleri (-) -28143 -322,86
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri (-) -106,21 -88,86
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -4,06 -17,22
Esas faaliyetlerden diger gelirler 167,04 251,50
Esas faaliyetlerden gider giderler (-) 154,07 235,96
Esas Faaliyet Kari / Zarari 185,74 -173,93
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1,36 13,76
Yatinm faaliyetlerinden giderler -26,47 -793
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari / Zarar 170,20 168,10
Finansman gelirleri 445,87 33143
Finansman Giderleri (-) -166,33 -271,97
Parasal kazang (kayip) -167,77 -315,42
Suirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari / Zarari 282,40 -424,28
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) -152,13 -38,15
Donem vergi gelir / gideri (-) -44,55 -24,88
Ertelenmis vergi geliri / gideri (-) -107,58 -13,26
Surdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari / Zarari 130,28 -462,43
Donem Karinin / Zararinin Dagilimi 130,28 -462,43
Kontrol glicili olmayan paylar 0,0 0,09
Ana ortaklik paylari 130,28 -462,52

100 EKOS Electric 2025 Faaliyet Raporu



¢ iLETiSIM

Merkez Adresi: Gaziosmanpasaosb Mah. 7Z.Cadde Ekos Elektrik Blok No:17-19/A ic Kapi No:1 Altieyliil, Balikesir

EKOS Elektrik istinye (istanbul)
istinye Mah, Ressam Hikmet Onat Sk. No:9, 34460 Sariyer/istanbul, Trkiye

EKOS Elektrik Kartal (istanbul)
Vezirképrii Cad. Orta Mah. Ordu Sk. No:23/A42 — A43 Kartal, istanbul

Gaziosmanpasa OSB Mah. 7.Cadde Ekos Elektrik Blok No:17-19/A Altieylul, Balikesir
Gaziosmanpasa OSB Mah. 7. Cadde No:24/A Altieylul, Balikesir

Gaziosmanpasa OSB Mah. 4. Cadde Sefadil Catering Blok No: 17 Altieyldl, Balikesir
KargaliHanbaba OSB Mah. Organize Sanayi 1 Sk. No:24 Hendek, Sakarya

Rua Nova da Rainha, No: 472, Arcozelo, Vila nova de Gaia, Porto, Portekiz

13, Chemin Pouyanne Telemely Algiers, Cezayir



({EKOS electric

iletisim Bilgileri
Telefon: (0 266) 28110 41
Faks: (0 266) 28110 43
internet Adresi: www.ekoselectric.com
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